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Proyecto   de  Acuerdo   por  medio  del   cual   se  autoriza  al  alcalde   municipal   de
Valledupar para celebrar el contrato de concesi6n del proyecto CONSTRUCC16N DE
INFRAESTRUCTURA VERDE Y SOSTENIBLE Y CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,
REHABILITAC16N     DE     CUENCAS     HiDRICAS,     AREAS    Y    ZONAS    VERDES     y
comprometer vigencias futuras excepcionales para retribuir el proyecto, y se toman
otras determinaciones.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE VALLEDUPAR,

En  uso  de  sus facultades  Constitucionales  y  Legales,  en  especial  las  consagradas  en  el
articulo  313  numeral  6° de  la Constituci6n  Politica,  los articulos 461  al 463 del  C6digo de
Comercio,  la  Ley  136  de  1994,  Ia  Ley  489  de  1998,  la  Ley  1551  de  2012,  la  Ley  819  de
1993,  la Ley 1483 de 2011, el Decreto 2767 de 2012 , el Decreto 1068 de 2015 y el Acuerdo
Municipal  013 del 2024.

ACUERDA:

ARTICULO   PRIMERO:   FACULTADES  Y  AUTORIZACIONES.  Autorizar  al   sefior
alcalde para celebrar los contratos de concesi6n e interventoria para la ejecuci6n del
proyecto   CONSTRUCC16N   DE   INFRAESTRUCTURA   VERDE   Y   SOSTENIBLE   Y
CONSERVAC16N,   MANTENIM[ENTO,   REHABILITAC16N   DE  CuENCAS   HiDRICAS,
AREAS Y ZONAS VERDES.

fuFUTri3u::.:Ecf.un:?::3au;:rii:r:'ieA::::g:Mdue|icipp,a.'yE:::c:3Rr:TmRetecrcv,i8incLa:
lNFRAESTRUCTURA VERDE Y SOSTEN[BLE Y CONSERVAC16N, MANTENIMIENTO,
REHABILITAC16N DE CUENCAS HiDRICAS, AREAS Y ZONAS VERDES con cargo a
las vigencias fiscales 2026-2042,  segun  las  cuantias y fuentes de financiaci6n  que
se relacionan a continuaci6n:
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PARAGRAFO PRIMERO: Los valores a que se refiere la tabla anterior en lo pertinente
con  las vigencias futuras correspondiente al  1%  de  los  ingresos corrientes de  libre
destinaci6n (lcLD), de la tasa ambiental de acuerdo al articulo 111  de la Ley 99 de
1993,  modificado por el articulo 210 de la Ley 1450 de 2011, son de referencia.  EI
valor  anual  aprobado  para  esta  vigencia  futura  correspondera  al   1°/o  de  los
ingresos  corrientes  de  libre  destinaci6n  (ICLD)  efectivamente  recaudado  por  la
administraci6n municipal.

ARTicuL0 TERCERO. La Secretaria de Hacienda Municipal, una vez comprometidos
los  recursos  a  que  se  refiere  el  articulo  anterior,  debera  realizar  las  operaciones
presupuestales necesarias para cumplir con los compromisos adquiridos y garantizar
la ejecuci6n del presente Acuerdo.

ARTicuLO   CUARTO.   FACULTESE   al  Alcalde   Municipal   de   Valledupar   para   la
creaci6n  de  un  Fondo  Especial  que  tendra  por  objeto  garantizar  la  retribuci6n  del
proyecto,   el  cual  se  nutrira:   i)  con  ingresos  corrientes  de  libre  destinaci6n   hasta
completar  en  cada  vigencia  anual  Ios  montos  correspondientes  a  cada  uno  de  los
periodos de  las vigencias futuras autorizadas en el  p,-esente Acuerdo y ii)  con el  1%
de  los  ingresos  corrientes  de  libre  destinaci6n  (ICLD),' de  la  tasa  ambiental  de
acuerdo al artlculo  111  de la Ley 99 de 1993,  modificado por el articulo 210 de la
Ley 1450 de 2011, y segun lo establecido en el paragrafo primero del articulo tercero
de este acuerdo.

PARAGRAF0  PRIMERO.  Una vez creado el  Fondo  Especial de que trata el articulo
quinto del presente Acuerdo, este debera ser incluido 6n el Presupuesto Anual de cada
vigencia,   ordenandose   la  transferencia  al   Fondo  los   ingresos  corrientes  de   libre
destinaci6n que recaude el municipio de Valledupar hasta por el monto
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correspondiente   al   autorizado,   y   del   1%   de   los   ingresos   corrientes   de   libre
destinaci6n  (lcLD),  correspondientes  a  la  tasa  ambiental  de  acuerdo  al  articulo
111  de la Ley 99 de  1993,  modificado por el articulo 210 de la Ley 1450 de 201, y
segun lo establecido en el paragrafo primero del articulo tercero de este acuerdo.

PARAGRAFO SEGUNDO:  EI  Fondo  Especial  no tendra  personeria juridica  propia y
estara adscrito a la Secretaria de Hacienda Municipal.

PARAGRAF0   TERCERO.   El   alcalde   municipal   de   Valledupar   debera   mediante
Decreto expedir la reglamentaci6n correspondiente a las reglas de funcionamiento del
Fondo Especial.

ARTicuL0 QUINTO: El presente acuerdo rige a partir de su aprobaci6n por parte del
Honorable Concejo Municipal y de su sanci6n, previa publicaci6n y deroga las normas
que le sean contrarias.

PUBLiQUESE, COMUN[QUESE Y CUMPLASE

Dado en el recinto del honorable concejo municipal devalledupar-Cesara los ( XX      )
diasdel mesdexxxx    de2025.

Presentado a consideraci6n del  Honorable Concejo Municipal de Valledupar por:
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Valledupar-Cesar, agosto 11  de 2025.

Doctor
WILBER HINOJOSA BORREGO
PRESIDENTE
HONORABLE CONCEJ0 MUNICIPAL DE VALLEDUPAR-CESAR
E.                                     S.                                D.

ALIALDIA DE
VALLEDuPAF`

ASUNTO:  "Proyecto de Acuerdo por medio del cual s`e autorjza al alcalde municipal
de Valledupar para celebrar el contrato de concesi6n de! proyecto CONSTRUCC16N
DE        INFRAESTRUCTURA       VERDE       Y       SOSTENIBLE       Y       CONSERVAC16N,
MANTENIMIENTO,   REHABILITAC16N   DE   CUENCAS   HiDRICAS,   AREAS  Y  ZONAS
VERDES y comprometer vigencias futuras excepcionales para retribuir el proyecto, y
se toman otras determinaciones",

Cordial Saludo Honorables Concejales del Municipio de \.ALLEDIJPAR:

I.             EXPOSIC16N  DE MOTIVOS

1.   Objeto del proyecto deAcuerdo Municipal

El  objeto  del  presente  proyecto  de Acuerdo  consiste  en  autorizar al Alcalde  Municipal  de
Valledupar,   para  celebrar  el  contrato  de  concesi6n  del  proyecto  CONSTRUCCION  DE
INFRAESTRUCTURA VERDE  Y  SOSTENIBLE  Y  CONSJERVACION,  MANTENIMIENTO,
REHABILITACION  DE CUENCAS HiDRICAS, AREAS Y ;ZONAS VERDES.

De  conformidad  con  el  analisis  plasmado  en  el  Estudt   Tt..cnico  exigido  por  el  articulo
segundo  (2°)  del  Decreto  2767  de  2012  y  la  Ley  1483  d9  2011,  el  proyecto  contempla  el
siguiente objetivo general y las siguientes actividades:

El objetivo general del proyecto de infraestructura verde y sostenible es mejorar las
condiciones del medio ambiente de Valledupar.
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Las infraestructurast basadas en la naturaleza pueden influir en el 79°/o de todas las
metas  de  la  Agenda  2030,   lo  que  pone  de  relieve  su  papel  fundamental  para
promover del  desarrollo  sostenible,  la  acei6n  por el  clima  y  la  conservaci6n  de  la
biodiversidad, segdn revela un nuevo informe del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA),  la Oficina de Servicios para Proyectos (ONUSP)
y la Universidad de Oxford.

Cuando   una   infraestructura   se   basa   en   la   naturaleza,   puede   utilizaria   para
proporcionar servicios para su propio funcionamiento.  Por ejemplo, puede utilizarse
la vegetaci6n para estabilizar un talud, y a su vez,  un talud estable puede ayudar a
garantizar el funcionamiento de una carretera adyacente, explican las agencias.

El hub de infraestructura alobal calcula que para satisfacer la demanda mundial de
servicios  en  2040  se  necesitafan  casi   100  billones  de  d6lares  de  inversion  en
infraestructuras     sostenibles. Estos     servicios     son     fundamentales     para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo, y las infraestructuras basadas en la naturaleza
pueden  desempefiar  un  papel  importante  en  su  prestaci6n  de  manera  rentable,
sostenible y resiliente.

El informe concluye que el mayor impacto en los objetivos se consigue cuando las
soluciones verdes se combinan con activos de infraestructuras construidas. De esta
forma,  influyen en hasta el 95°/o de todas las metas de la Agenda 2030.

Los autores tambi6n destacan c6mo las soluciones de infraestructuras basadas en
la   naturaleza   pueden   contribuir   a   laprotecci6n   de   las   comunidades   y   la
infraestructura   de   los   efectos   del cambio   climatico,   asi   como   apoyar   los
resultados  nacionales de adaptaci6n de manera mas amplia,  creando economias,
sociedades y ecosistemas mss resilientes.

El  informe  describe,  por ejemplo,  c6mo  la  restauraci6n  de  los  arrecifes  de  coral,
manglares y otra vegetaci6n costera  ha ayudado a proporcionar protecoi6n contra
las  inundaciones y oportunidades de subsistencia  para  mas de 8600  personas en
Dar es  Salaam,  Tanzania,  donde  activos  de  infraestructura  ptlblica  y  privada  por
valor de 5300 millones de d6lares estan en riesgo de inundaci6n.

EI  informe  subraya  que  las  soluciones  verdes  tambi6n  pueden  desempefiar  otro
papel clave de mitigaci6n, al eliminar o reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero  derivadas  de  la  construcci6n  y  el  funcionamiento de  nuevas
infraestructuras convencionales.

1 Ver httos://news.un.org/es/storv/2023/11/1526032 y ver informe Nature -Based lnfraestructure, uN

Environment programme, Nov 2023.
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Los  techos  verdes,   por  ejemplo,   han  duplicado  la  vida  dtil  de  los  tejados  del
aeropuerto   O'Hare   de   Chicago,   reduciendo   la   necesidad   de   reparaciones   y
sustituciones.

Ademas,   las  infraestructuras  verdes  y  sostenibles  pueden  ayudar  a detener  e
invertir la p6rdida de naturaleza.

En 86Igica, las soluciones naturales para gestionar la vegetaci6n bajo las lineas de
transmisi6n  han  conseguido  aumentar  la  biodiversidad  y  reduciran  los  costes  de
mantenimiento entre 1,5 y 4 veces en un periodo de 30 afios.

Segun los autores, este informe pretende apoyar los esfuerzos por aumentar el uso
de soluciones basadas en la naturaleza como componente clave de los sistemas de
infraestructuras sostenibles. Ademas de trazar los beneficios, tambien presenta las
principales barreras a la implantaci6n de soluciones de infraestructuras basadas
en la  naturaleza e introduce algunas recomendaciones sobre lo que pueden  hacer
los distintos agentes para superar estos obstaculos.

Entre  las  recomendaciones  destacan  la necesidad  de  una  colaboraci6n  entre
politicos y profesionales para integrar la naturaleza en la planificaci6n y el disefio
de    infraestructuras   "convencionales",    la   obtenci6n   de   mss   datos   sobre   el
rendimiento  a  largo  plazo  de  las  infraestructuras  basadas  en  la  naturaleza  y  el
desarrollo  de  modelos  de  financiaci6n  que  puedan  dar  cuenta  de  sus  amplios
beneficios.

"El mundo se enfrenta al enorme reto de satisfacer el rapido aumento de la demanda

de servicios de infraestructura de una manera que sea baja en carbono, eficiente en
el  uso  de  los  recursos  y  positiva  para  la  naturaleza",  declar6  la  directora  de  la
Divisi6n de  lndustria y Economia del  PNUMA.

"Este  informe  pone  de  relieve  el  papel  crucial  que  desempefia  la  infraestructura

natural  en  la  prestaci6n  de  muchos  de  los  servicios  y  beneficios  colaterales  que
sustentan el desarrollo sostenible y las sociedades sanas y resilientes, aumentando
los impactos positivos de los Objetivos de Desarrollo (in cerca de un 50% en algunos
sectores.     Para    hacer    realidad    estos    beneficios, debemos    planificar    las
infraestructuras de manera que tengan en cuenta y protejan nuestros activos
naturales", afiadi6 Sheila Aggarval-Khan.
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Como lo sefiala el estudio2 Ios beneficios del arbolado urbano incluyen:  regulaci6n
de temperatura,  reducci6n de consumo de energia, mejoramiento de la calidad del

aire,    absorci6n   y   secuestro   de   di6xido   de    carbono    (C02),    regulaci6n   de
inundaciones,    atenuaci6n   del   ruido   de   la   ciudad,    reducci6n   de   niveles   de
criminalidad y violencia, aumenta el bienestar y la salud, aumenta el valor de la finca
raiz y provee habitat para la fauna.

C6mo lograr el objetivo General

Para lograr el objetivo, el proyecto de lnfraestructura verde y sostenible contempla
lo siguiente:

i.)          Ocho   (08)   actividades   principales   que   buscan   construir,   rehabilitar,
conservar y mantener la infraestructura verde y sostenible.

ii.)         Dos   (02)  actividades  de  apoyo   para  que  el   proyecto  se  ejecute  en
condiciones  tecnicas  y  tenga   soporte  y   seguimiento   en   indicadores
tecnicos.

iii.)        Una  (1)  actividad  complementaria que tienen  como objetivo conservar y
mantener un elemento fundamental de  la  infraestructura verde,  como  lo
son las cuencas hidricas.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL PROYECTO

I.             DISEfuAR Y REALIZAR EL MANUAL DE SILVICULTURA DE VALLEDUPAR

La primera actividad  principal del  proyecto se refiere al disefio y realizaci6n del  manual de
silvicultura de Valledupar

Justificaci6n

Valledupar carece de un manual de silvicultura. Por eso, resulta importante para la ejecuci6n
tecnica del proyecto y para que la ciudad tenga un marco de referencia para la construcci6n,
conservaci6n y mantenimiento de su infraestructura verde y sostenible que la ciudad cuente
con esta herramienta para la gesti6n de la sostenibilidad ambiental.

Acciones

2 Ver pag 7-8 del estudio `'Plan de Manejo de Arbolado urbano de la Ciudad de Valledupar, elaborado por la

Alcald`a de Valledupar.  2017
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•     Disefiar y  redactar el  manual  de  silvicultura  de Valledupar dentro  de  los  primeros
seis (6) meses de ejecuci6n del proyecto.

•     Presentar  el  manual  de  silvicultura  para  aprobaci6n  y  adopci6n  por  parte  de  la
entidad.

•     Revisi6n  y actualizaci6n  del  manual a  los diez (10)  afios de ejecuci6n  del  proyecto

y antes de su finalizaci6n en los djeciseis y medio afios (16.5) afios.

Nota  1 : Mientras se adopta el Manual de Silvicultura, el ejecutor del proyecto debe tener en
cuenta para las actividades con el arbolado,  Ias siguiente:   para la producci6n de material
vegetal3:   Selecci6n   de   especies.   Consecuci6n   de   germoplasma.   Almacenamiento   y
transporte   de   semillas.   Germinaci6n.   Trasplante   y   etapa   de   crecimiento   en   vivero.
Mantenimiento  y  cuidados  generales  en  vivero.  Desmalezado  o  deshierbe.   Recebo  de
bolsas.  Fertilizaci6n.  Podas  de  formacj6n.  Tutorado.  Espaciamiento.  Control  fitosanitario.
Control  de  la  producci6n.  Por su  parte,  para  la siembra:  Selecci6n del  sitio.  Transporte de
material   vegetal.   Hoyado.   Alcorques.   Contenedores   de   raices.   Plantio.   Fertilizaci6n.
Tutorado.  Protecci6n con estructuras (chiqueros).  Riego.  Resiembra.  En cuanto al manejo
de  arboles  j6venes  debe  describir  procedimientos  para Aplicaci6n  de  mulch.  Podas  de
formaci6n.  Control  de  plagas y enfermedades.  Cuidados durante la roceria  con  guadafia.
En cuanto al manejo de arboles adultos debe describir procedimientos para:  Fertilizaci6n y
aplicaci6n   de   mulch.   Podas   aereas   y   de   raiz.   Control   de   plagas   y   enfermedades.
Tratamiento  de  heridas.  Protecci6n  y  refuerzo  con  estructuras.  Trasplante  Evaluaci6n  de
arboles  riesgosos.  Tala  de  arboles.  Para  la  realizaci6n  de  los  procedimientos  el  ej.ecutor
debe adoptar los protocolos correspondientes con CORPOCESAR.

11.          CENSO -DIAGNOSTICO DEL INVENTARIO FORESTAL URBANO

Realizar y mantener actualizado el inventario y diagn6stico forestal urbano.

Justificaci6n

En desarrollo del estudio "Plan de Manejo de Arbolado Urbano de la ciudad de Valledupar"4
se  realiz6  un  censo,  utiliz6  Ia  herramienta  iTree  Canopy,  que  utiliz6  una  recolecci6n  en
campo de una muestra aleatoria.

El  dltimo  censo  se  realiz6  en  el  afio  2021,  con  la  realizaci6n  de  la  "Revisi6n  y Ajuste  del
Plan  de  Gesti6n  Integral  de  Residuos  S6lidos  PGIRS  2021   -  2028".  Para  el  logro  del
objetivo  general  del   proyecto  el  censo  y  diagn6stico  de  inventario  forestal  urbano  es
fundamental  no s6lo realizar un  nuevo censo,  sino complementarlo con un diagn6stico de
todos los arboles de la zona urbana de Valledupar.

3 Actividades obtenidas del  i'ndice del  Manual  de Silvicultura  para  Barranquilla  realizado  por Alcaldra  de

Barranquilla,  Damab y Grupo Argos. 2015.

4 Ver pag 6 del estudio '`Plan de Manejo de Arbolado urbano de la Ciuclad de Valledupar, elaborado por la

Alcaldi'a  de Valledupar.  2017
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Es importante el diagn6stico, porque a traves del simple censo, no se pueden identificar los
arboles en condiciones de afectaci6n fitosanitaria,  muertos y que se encuentran en riesgo.
Dicho  censo,  con el  respectivo diagn6stico,  debe  mantenerse actualizado  por la duraci6n
del proyecto. Mantener actualizado el inventario forestal urbano es el fundamento y soporte
de  planificaci6n  para  una  gesti6n  eficiente  de  mejoramiento  de  la  infraestructura  verde y
sostenible.  Se estima que el  ntimero de  arboles sujetos del  inventario,  puede  ascender a
120  mil.  Dicha  cifra  se  estima  asi:  a.)  106  mil  del  dltimo  censo  (afio  2021);  b,)  siembra  y

plantaciones adelantadas por Corpocesar, Gobernaci6n del Cesar y Alcaldia de Valledupar
en  los  ultimos  afros;  c.)  siembra  y  plantaciones  de  organizaciones  sociales  y  privadas  en
los  dltimos  afios  y;  d,)  los  9.525  nuevos  arboles  que  se  deben  sembrar  y  plantar  en  la
primera etapa del proyecto.

Ill.         AUMENTAR LA DENSIDAD ARBOREA

La  segunda actividad  principal tiene  como objetivo  aumentar la densidad  arb6rea
de Valledupar en la zona urbana.

Justificaci6n

Como lo sefialan los estudios citados5, "el aumento de la densidad arb6rea genera fa
grandes   beneficios   ambientales   para   la   ciudad,   tales   como   el   aumento   de
conectividad,  aumento  en  la  generaci6n  de  habitats  para  diferentes  especies  de
fauna,   mayor  producci6n  de  sombra,   mayor  capacidad  de   regulaci6n  termica,
mitigaci6n   de   la   incidencia   de   rayos   ultravioleta,   retenci6n   de   contaminantes
atmosfericos,  prevenci6n  de  la  erosi6n,   incremento  en  la  mimetizaci6n  del  gris
urbano y mayor bienestar para la ciudadania".

Segun   Naciones   Unidas6,   un   arbol   maduro   puede   absorber  hasta   150  kg   de  gases
contaminantes  por  afio.  Como  resultado  los  arboles  juegan  un  papel  importante  en  la
mitigaci6n  del  cambio  climatico.  En  las  ciudades  con  altos  niveles  de  contaminaci6n,  los
arboles  pueden  mejorar la  calidad  del  aire,  haciendo que  las  cjudades  sean  lugares  mss
saludables para vivir.

IV.        RECUPERAR ARBOLES ENFERMOS

La tercera actividad principal, es la recuperaci6n de los arboles que se encuentran
enfermos, aquellos que requieren un manejo integral de plagas y enfermedades.

5 Ver Alcaldl'a  Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura  Urbana, Zonas Verdes y Jardineria.  2019 -2030

6                                                                    https://onu-habitat.org/index.php/siete-grandes-beneficios-de-los-arboles-

urbanos#:~:text=2.,la%20mitigaci%C3%83n%20del%20cambio%20clim%C3%Altico.
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Es decir,  la recuperaci6n de los arboles afectados, que se estima, segun el censo
de arbolado realizado en el afio 20217, se encuentran 6.449 arboles con comejen,
12 con parasitos y 103 secos.

Justificaci6n

Como  lo sefialan  los estudios citados8,  las plagas y enfermedades en el arbolado
urbano son  un factor determinante para determinar las actividades silviculturales y
el  establecimiento  de  nuevo  arbolado  en  las  zonas  urbanizadas,  por  cuanto  se
requiere tener en cuenta el impacto potencial que puede generar afectaci6n a una
poblaci6n o especie, que requiera la erradicaci6n total del individuo arb6reo, con su
consecuente   impacto   econ6mico   y   social   y   el   relacionado   aumento   de   las
condiciones generadoras de riesgo de plagas o enfermedades.

V.         ERRADICAR LOS ARBOLES MUERTOS Y/O EN RIESG0

La cuarta actividad  principal del proyecto es el  manejo y mitigaci6n del  rjesgo,  que
se concreta con  la erradicaci6n  de arboles  muertos y/o que presentan alto riesgo
para la comunidad.

Just.If.Icac-16n

En muchas ciudades del pals, y Valledupar no es la excepci6n, el arbolado urbano
se ha realizado sin criterios, Io que genera que muchos arboles no cumplan con las
caracteristicas indicadas para su entorno de plantaci6n.

En  este sentido,  el arbolado urbano9 por su exposici6n a  la incidencia de multiples
factores que impactan directamente en sus condiciones fisiol6gicas y morfol6gicas;
asi  como factores de emplazamiento,  clima,  condiciones  inherentes  a  la  especie,
sustrato, factores antr6picos, entre otras; hacen que la adaptaci6n de los arboles al
entorno  urbano  sea  complejo y su  presencia  en  diferentes areas de  la  ciudad  no
puede generar condiciones de riesgo relacionadas con la posibilidad de volcamiento
o  caida  de  ramas,  por  cuanto  el  arbolado  puede  susceptible  a  la  ocurrencia  de
alguna de estas situaciones mencionadas, debido a eventos climaticos o fen6menos
naturales,   Por   esta   raz6n,   es   menester   poder   identificar   la   probabilidad   de
ocurrencia  de  eventos  que  generen  riesgos  y  disefiar  acciones  que  mitiguen  la
materializaci6n de los mismo.

7 Ver "Revision y Ajuste del  Plan de Gesti6n  Integral de  Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028".
8 Ver Alcaldi'a  Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura  Urbana, Zonas Verdes y Jardinerfa.  2019 -2030

9 Ver Alcaldi'a  Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura  Urbana,. Zonas Verdes y Jardinerfa. 2019 -2030

Caitera 5 # 15r69, Plaza A!fonso Lape2
Horario de atencibn:
Lunes a viernes
a:OQ am - 1:00 pin & 3:00 pin - 6:00 pin
ValLeduper-cesar,gov.co

aE
ife

@alcaldiavpar
@alcaidiavpar

@Alcaldiavparoficial

H  Al€aldfa de Valledupar



Al:CALDIA DE
VALLEDuPAR

En  la  actualidad  Valledupar  afronta  demandas,  cuyas  pretensiones  son  bastante
cuantiosas,   por  la  presunta  responsabilidad  del  municipio  en  el  manejo  de  los
arboles enfermos y muertos, cuya caida de ramas afect6 a algunos ciudadanos. Por
ello  se  justifica  una  inversi6n  importante  para  mitigar  los  riesgos  que  implica  el
deterioro  de  los  arboles  no  s6Io  para  proteger  la  vida  y salud  de  los  ciudadanos
transeuntes, sino para evitar responsabilidades patrimoniales del municipio.

Basta con  leer el  contenido de la sentencia  proferida  por el  Consejo de  Estado el
dia  12  de  abril  de 2024,  secci6n tercera  (subsecci6n  b)  en  la  cual  se  confirm6  la
condena al municipio de Valledupar para efectuar una reparaci6n directa por causa
de   una   muerte  por  la  caida  de   un   arbol  en  via   pdblica,   para  dimensionar  la
responsabilidad  que  le atribuye al  municipio,  el  maximo tribunal de  lo contencioso
adminjstrativo,   en   el   control   fitosanitario   y  erradicaci6n   de   arboles   muertos   y
enfermos.

Cero riesgos para la comunidad por arboles en la zona urbana, en el espacio pdblico, qu.e
se encuentran muertos o que representan riesgo.

Vl.        CONVERTIR ZONAS DURAS EN ZONAS VERDES Y SOSTENIBLES

La quinta  actividad  principal  busca convertir zonas duras en zonas verdes y sostenibles.
Se trata de la conversi6n de areas duras en zonas verdes y sostenibles de la zona urbana
de Valledupar.

Justificaci6n

Los  estudios  citados  sefialan  que4°  existe  la  necesidad  de  articular  los  espacios
publicos  verdes  con  la  construcci6n  de  obras,  por  cuanto  los  estos  espacios  se
convierten   zonas   libres  marginales  y  compite  con  el   avance  continuo  de   las
construcciones  de  obras,  dentro  del  desarrollo  urbano  ciudad.  En  este  aspecto
tiene  mucha  responsabilidad  la  urbanizaci6n  no  planificada,  por  cuanto  genera
fragmentaci6n del  paisaje,  perdida de habitat;  mayor frecuencia y vulnerabilidad  a
fen6menos  climaticos  extremos,  como  inundaciones,  sequias,  deslizamientos  de
tierra  y  vientos  extremos;  vulnerabilidad  a  la  erosi6n  del  suelo;  efecto  de  isla  de
calor;  y contaminaci6n del aire.

Por lo anterior es de gran importancia generar mas espacios verdes que ayuden a
mejorar la calidad de los habitantes y la calidad del aire de la ciudad.

]° Ver Alcaldl'a  Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura  Urbana, Zonas Verdes y Jardiner`a.  2019 -2030
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Vll.       CONSERVAcloN Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
VERDE Y SOSTENIBLE

La sexta actividad  principal se concreta en  la conservaci6n y mantenimiento de zonas de
infraestructura verde y sostenible de Valledupar.

Justificaci6n

Valledupar es  considerada  como  una  ciudad  verde.  Por eso  es  muy  importante  que  un
proyecto  de  largo  plazo,  contemple  la  realizaci6n  de  todas  las  acciones  requeridas,  en
forma planificada, para lograr la conservaci6n y mantenimiento de areas de infraestructura
verde y sostenible.  De todas  las areas que se consideran fundamentales  para mejorar la
calidad  del  aire  y  el  medio  ambiente,  objetivo  general  del  proyecto.  No  s6lo  conservar y
mantener   la   infraestructura   verde   y   sostenible   existente   en   esas   areas,    sino   la
infraestructura verde y sostenible que se pretende recuperar, mejorar, rehabilitar, construir
y ampliar en el desarrollo de las actividades del proyecto. La conservaci6n y mantenimiento
adecuado  de   la   infraestructura   verde  y  sostenible  es   la  forma  correcta  de  que   las
inversiones en ella cumplan el objeto de mejorar el  medio ambiente de la ciudad y con 61,
la calidad de vida de todos los ciudadanos.

La  conservaci6n  y  mantenimiento se  realizara  en  las  siguientes  areas de  infraestructura
verde y sostenible:

i.)         Zonas verdes de Glorietas y separadoref, de via

Las zonas  verdes  de  las  glorietas  y separadores  de vias  son  las  mss
expuestas a  la contaminaci6n vehicular y por lo tanto,  las que requieren
mas  atenci6n  y  mantenimiento  y  las  que  pueden  contribuir  en  forma
significativa  para  absorber  el  Co2,   ademas  de  contribuir  al  ornato  y
paisajismo de la ciudad.

ii.)         Humedales:  Maria camila sur,  EI Eneal y el sicarare.

EI octavo objetivo, es el mantenimiento y conservaci6n de los humedales
de   la   ciudad.   Humedal   Maria  Camila   Sur,   el   humedal   EI   Eneal  y  el
humedal Sicarare. Los humedales hacen parte de la infraestructura verde
y sostenible y es importante su adecuado mantenimiento y conservaci6n,
pues   hay4tque  comprender  la  estrecha relaci6n  que  existe  entre  los
humedales   y   el   cambio   climaticoen   cuanto   a   que   son   un   medidor
importante  de   la  evoluci6n  de  este  feromeno  a  escala  global;   pero

]]https://www.fundacionaquae.org/wiki/el-humedal-un-arma-efectiva-y-natural-contra-el-cambio-

climatico/amp/?gad_source=1&gclid=E
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tambi6n   porque  son   presentan   como  eficaces   paliativos  para  frenar
algunos de los peores efectos del calentamiento global.

Por tanto, se debe aprovechar su gran potencial natural para invertir en la
medida de lo posible la situaci6n creada por el cambio climatico.

iii,)         RioGuatapuri.

EI   Rio   Guatapuri   De   acuerdo   a   los  estudios   citadosl2,   es   de  gran
importancia  la  conservaci6n  y mejoramiento de estas zonas verdes  por
ser   espacios   vitales   para   la   generaci6n   de   servicios   ambientales
asociados  a  las  coberturas  verdes  y  arbolado,  por  cuanto  ayudan  a
mejorar la calidad del aire atrapando gran cantidad de di6xido de carbono
generado por los vehiculos que transitan en  la zona.  La conservaci6n.y
mantenimiento de la infraestructura verde y sostenible en la franja del Rio
Guatapuri -desde el puente Balneario Hurtado hasta la terminaci6n del
parque lineal-encuentra tambien justificaci6n en los requerimientos que
a  la  Alcaldia  de  Valledupar,   han  sefialado  las  sentencias  del  Tribunal
Administrativo  del   Cesar  y  el   Consejo  de  Estado,   con   relaci6n   a   la
recuperaci6n del  Rio Guatapuri.

iv.)       Nuevas zonasverdes ysostenibles

Para  garantizar  que  las  nuevas  zonas  verdes  y  sostenibles,  es  decir,
aquellas que se transformaron de zonas duras a zonas verdes cumplan
con el objetivo de contribuir al mejoramiento del medio ambiente, del aire
de   la   ciudad,   tienen   que   conservarse  y  mantenerse  en   adecuadas
condiciones,   para   lo   cual   resulta   conveniente   que   hagan   parte   del
proyecto que a largo plazo garantiza su conservaci6n y mantenimiento.

VIIl.      PROGRAMA DE COMUNICACION PARA LASENSIBILIZACION Y
DIVULGAC16N

La  dltima  actividad  principal  del  proyecto,  es  la  realizaci6n  de  un  programa  de
comunicaci6n  pdblica que tenga  como objetivo  la sensibilizaci6n  y divulgaci6n de
las actividades del proyecto, del alcance y beneficios del mismo y de su impacto en
el mejoramiento de la calidad del medio ambiente de la ciudad.

Justificaci6n

Los estudios citadosl3 sefialan que el desconocimiento de las razones t6cnicas que
conllevan actividades de tala, poda y traslado de especies genera un alto impacto

12 Ver Alcaldia  Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura  Urbana, Zonas Verdes y Jardineri'a.  2019 -2030

13 Ver Alcaldia  Mayor de Bogota.  plan  Distrital de Silvicultura  Urbana, Zonas Verdes y Jardineria.  2019 -2030
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social  en  la  comunidad,  por  esta  raz6n  es  de  gran  importancia  socializar  estas
actividades con la comunidad que habita en las zonas aledafias a dichas practicas,
con  el  fin  de  generar  en  la  ciudadania,   la  comprensi6n  sobre  la  pertinencia  y
conveniencia  de  la  realizaci6n  de  las  mencionadas  actividades  silviculturales.  Asi
mismo en muchas ocasiones la mortalidad en los proyectos de zonas verdes esta
relacionada con acoiones de vandalismo. Esto muestra claramente la necesidad de
garantizar la  participaci6n y sensibilizaci6n de la comunidad, de tal manera que se
disminuya  notablemente  la  incidencia  de  estos  factores  en  el  impacto  de  este
proyecto.

Nota Alcance d_a las Actividades PrinciDales

Para  la  realizaci6n  de los procedimientos de las actividades principales,  se deben
tener  en  cuenta  los  protocolos  determinados  por  autoridades  ambientales  como
CORPOCESAR y otras. Con respecto al mantenimiento este no contempla el corfe
de cesped, que esta cargo del contratista encargado de la prestaci6n del servicio de
aseo.  El contrato de aseo en el numeral 29 de la clausula 6° define asi el corte de
c6sped:  Es la actividad del servicio pdblico de aseo que consiste en cortar el pasto
ubicado  en  areas  verdes  pdblicas  sin  restricci6n  de  acceso,  mediante  el  uso  de
equipos  manuales  o  mecanicos  que  incluye  el  bordeo  y  plateo.  Comprende  la
recolecci6n y transporte del material obtenido hasta  los sitios de aprovechamiento
prioritariamente o de disposici6n final.  En  cuanto al  mantenimiento de  los arboles,
el concesionario no debe realizar el corte de ramas rutinario, que se establece en el
contrato  de  aseo  que,  en  el  numeral  47  de  la  clausula  6°,  define  asi  la  poda  de
arboles:

Es la actividad del servicio ptlblico de aseo que consiste en el corte de ramas de los
arboles,  ubicado en areas pdblicas sin restricoiones de acceso, mediante el uso de
equipos manuales o mecanicos.  Se incluye la recolecci6n y transporte del material
obtenido hasta las estaciones de clasificaci6n y aprovechamiento o disposici6n final.

ACTIVIDADES DE APOYO DEL PROYECTO

I.            REALIZAR ESTUDIOS DE LA CALIDAD DELAIRE EN
VALLEDUPAR

La segunda actividad de apoyo,  es la realizaci6n de estudios que indiquen el estado de la
calidad del aire en Valledupar.  Estudios que principalmente midan las emisiones de Co2.

Justificaci6n
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El proyecto tiene como objetivo mejorar la calidad del aire y la calidad del ambiente, a partir
de la conservaci6n, mantenimiento, rehabilitaci6n y construcci6n de infraestructura verde y
sostenible.  Por  esta  raz6n,  es  importante  contar  con  un  instrumento  de  medici6n  de  la
calidad del aire.  Una medici6n en la primera etapa del proyecto,  para determinar el estado
actual. Otra en la etapa media del proyecto para ver la evoluci6n del indicador de la calidad
del  aire y una  dltima medici6n  al\finalizar el  proyecto.

11.          REALIZAR ESTUDIOS DE PERCEPC16N PUBLICA

La  tercera  actividad  de  apoyo,  es  la  realizaci6n  de  encuestas  que  midan  la  percepci6n
pdblica frente a la infraestructura verde y sostenible de Valledupar.

Justificaci6n

El  objetivo del  programa de sensibilizaci6n  y divulgaci6n  es que  la  ciudadania  conozca  la
importancia de la infraestructura verde y sostenible de la ciudad y del proyecto,  por ello es
importante conocer la percepci6n ciudadana para precisai. los mensajes de la comunicaci6n
y que ellos tengan impacto en las percepciones y conductas publicas en procura de mejorar
el medio ambiente de Valledupar.  Por esta raz6n, es importante contar con un instrumento
de medici6n como lo son los estudios cuantitativos de campo-encuestas.  Una medici6n en
la primera etapa del proyecto, para determinar el estado actual de la percepci6n ciudadana.
Otra en  la etapa  media del  proyecto  para ver la evoluci6n de  las percepciones  pdblicas y
una  dltima  medici6n al finalizar el  proyecto.

ACTIVIDAD COIVIPLEMENTARIA DEL PROYECTO

I.            CONSERVACION,          REHABILITAcloN,          MANTENIMIENT0  7       Y
PROTECC16N DE CUENCAS HiDRICAS.

La    primera    actividad    complementaria    se    refiere    a    ia    cQnservaci6n,    rehabilitaci6n,
mantenimiento  y  protecci6n  de  las  cuencas  hidricas  del  municipio  de  Valledupar.  Estas
actividades corresponden a lo sefialado en las normas vigentes,  particularmente en la Ley
99   de   1993   y   Ley   1450   de   2011.   La  financiaci6n   de   esta   actividad   complementaria
corresponde a  los  recursos  del  1%  de  ICLD  (ingresos  corrientes de  libre  destinaci6n)  de
destinaci6n especifica correspondiente a la tasa ambiental de acuerdo al articulo  111  de la
Ley 99 de  1993,  modificado  por el  articulo  210  de  la  Ley  1450  de  2011  y a  cualquier otro
recurso que el Municipio destine para financiar y retribuir esta actividad complementaria.
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Justificaci6n

Los  recursos hidricos son  un  activo esencial de  la sostenibilidad y el  medio ambiente de
una ciudad.  La manera mas eficiente de conservar los recursos hidricos de Valledupar, es
con la conservaci6n,  rehabilitaci6n,  mantenimiento y protecci6n de infraestructura verde y
sostenible en  donde se encuentran  las areas de  importancia estrat6gica  como  lo son  las
cuencas hidricas.

2.    Des.cripci6n de la necesidad aue motiva el Drovecto de acuerdo

EI Plan de desarrollo 2024 -2027, denominado "Valledupar municipio equitativo y solidario",

y adoptado mediante Acuerdo Municipal 006 de 2024,  establece el componente ambiental
en el  numeral 4.2.15,  en los siguientes terminos:

4.2.15 AMBIENTE

Dentro  del  contexto  de  las  problematicas  ambientales  en  Valledupar,  la  comunidad  ha
identificado una serie de preocupaciones que afectan directamente al entorno natural y la
calidad de vida de los habitantes.

/..J

Ademas,  se destaca  la sobrepoblaci6n  de animales callejeros y el escaso  mantenimiento
de la arborizaci6n urbana, ambas problematicas con un 8% de incidencia. Estos problemas
afectan la convivencia urbana y la salud de los ecosistemas vegetales locales.

Por  dltimo,  con  un  4%  de  incidencia,  se  menciona  el  trafico  y  la  caza  ilegal  de  animales
silvestres,  asi  como  las  fuertes  olas  de  calor  generadas  por  los  separadores  viales  de
cemento y los problemas de arbolado.  Estas situaciones representan una amenaza para la
biodiversidad local y contribuyen al cambio climatico y al deterioro del paisaje urbano.

En  resumen,  las  problematicas  ambientales  en  Valledupar  incluyen  la  contaminaci6n  de
cuerpos  hidricos,  la  gesti6n  inadecuada  de  residuos,  Ia falta  de  conciencia  ambiental,  la
sobrepoblaci6n  de  animales  callejeros,  el  deterioro  de  la  arborizaci6n  urbana,  el  trafico
ilegal de animales y las condiciones climaticas extremas.  Estas preocupaciones requieren
de acciones coordinadas por parte de las autoridades y la comunidad para su mitigaci6n y
soluci6n.

Por  otra  parte,  en  marzo  de  2017  se  concluy6  el  estudio  "Plan  de  Manejo  de
Arbolado  Urbano de la ciudad de Valledupar".   Estudio realizado por la Alcaldia de
Valledupar,  con  el  apoyo  tecnico  y  financiero  de  la  Agencia  para  el  Desarrollo
lnternacional  de  los  Estados  Unidos  -  USAID-  y  el  Servicio  Forestal  de  Estados
Unidos -USFS -.
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Dicho estudio sefial6 los beneficios del arbolado, concluyendo que contribuyen a la
regulaci6n de  la temperatura,  la  reducci6n del consumo de energia,  mejoramiento
de   la   calidad   del   aire,   absorci6n   y   secuestro   de   di6xido   de   carbono   (C02),
regulaci6n de inundaciones, atenuaci6n del ruido de la ciudad, reducci6n de niveles
de criminalidad y violencia,  aumento del bienestar y la salud,  aumento del valor de
la finca raiz y provee fauna para el habitat.

Asi  mismo,  dej6  en  evidencia  la  insuficiencia  de  arboles,  la  situaci6n  de  arboles
enfermos y en riesgo y la necesidad de profundizar las campafias de sensibilizaci6n
alrededor de los aspectos ambientales.

Por otra parte, en los ultimos afios se han presentado victimas, afectaciones y dafios
en  la  comunidad y sus bienes,  por causa de  la  caida de arboles,  con todo  lo que
ello puede significar en  responsabilidad  patrimonial para el municipio.

A lo anterior, se suman los fallos judicialest4 que ponen en evidencia el deterioro de
la infraestructura verde  y sostenible del Rio Guatapuri y obligan al municipio a iniciar
su  recuperaci6n.

El  arbolado  urbano y el  Rio  Guatapuri,  los  humedales  Maria  Camila  Sur,  Eneal  y
Sicarare requieren un esfuerzo permanente de conservaci6n y mantenimiento para
que   sigan   prestando   sus   servicios   ecosistemicos   en   el   suministro   de   agua,
biodiversidad, control de crecidas y mitjgaci6n del cambio climatico, entre otros.

La ciudad,  los gobiernos y autoridades locales y regionales,  hacen esfuerzos para
conservar y mantener estos componentes de  infraestructura verde y sostenible y
para construir nueva infraestructura a partir de la siembra de nuevos arboles.

Sin  embargo,  estas  acciones  no  obedecen  a  un  proyecto  de  largo  plazo.  Son
acciones   aisladas   que   pueden   perder   eficacia,   y   el   esfuerzo   de   inversi6n
presupuestal,  pues han carecido,  incluso, de una herramienta para la gesti6n de la
sostenibilidad  ambiental,   como  lo  es  el  manual  de  silvicultura,   del  que  carece
Valledupar.

Las acciones  no  han contemplado un  programa de conservaci6n y mantenimiento
fitosanitario de la infraestructura verde y sostenible. De hecho, segdn el dltimo censo
de arboles,  realizado en 202115,  sefiala que para entonces,  se encontraban 6.845

14 Ver Radicado 20-001-23-33-000-2021-00142-00, 26 de sept de 2022, Tribunal Administrativo del Cesar

15 EI ultimo censo se realiz6 en el aflo 2021, con  la realizaci6n de la "Revision y Ai.uste del  plan de

Gesti6n  Integral de  Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028"
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arboles afectados.  6.449 con comejen,103 arboles secos,12 con  parasitos y 281
con otro tipo de afectaci6n.  Hoy no se sabe en que estado est6n dichos arboles. Y
si  dicha  afectaci6n  lo  ha  llevado  a  un  punto  de  deterioro  donde  representan  un
estado de riesgo para la comunidad.

El programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sugiere una relaci6n
de  10 -20 arboles por hectarea en areas urbanas y la Asociaci6n  lnternacional de
Arboricultura  (lsA)  recomienda  una  densidad  de 20.-40  arboles por hectarea en
areas urbanas.

De  acuerdo  al  tlltimo  censo,  Valledupar  cuenta  con  106.016  arboles  en  el  area
urbana. Teniendo en cuenta que el area urbana tiene 5.100 hectareas, la ciudad en
su area urbana tiene una cobertura arb6rea de 20.7 arboles por hectarea.  Es decir,
Valledupar esta dentro de  los  registros  recomendables.  Que se  pueden  ampliar y
mei.orar,  pero  tambi6n,  lo  recomendable  es  conservar y  mantener  esa  cobertura
arb6rea teniendo un inventario forestar sano y ordenado que cumpla con el objetivo
de mejorar las condiciones del ambiente.

Estas  acciones tampoco  han  contado  con  mediciones,  por ejemplo,  de  la  calidad
del  aire  de  Valledupar,  para  dimensionar  su  alcance  y  eficacia  en  terminos  de
mejoramiento de la calidad del medio ambiente de la ciudad.  Es importante resaltar
que en Valledupar, como en muchas ciudades, se vienen aumentando los casos de
enfermedades   respiratorias   agudasJ6.   Lo   que   amerita   todos   los   esfuerzos   y
acciones gubernamentales para mejorar el medio ambiente y calidad del aire de la
ciudad,    lo    que    contribuiria    a    disminuir   enfermedades    respiratorias    agudas
generadas por la contaminaci6n ambiental y el cambio climatico.

A  lo  anterior  se  suma  la  ausencia  que  la  ciudad  carece  de  un  manual  actualizado  de
silvicultura,   de   un   manual   o   protocolos   para   la   conservaci6n  y  mantenimiento  de  los
humedales  Maria  Camila  Sur,   Eneal  y  Sicarare  y  de  un  manual  o  protocolos  para  la
conservaci6n y mantenimiento de la franja del  Rio Guatapuri.

Para superar la problematica ambiental sefialada en el Plan de Desarrollo, por todo
lo anteriormente sefialado, y para que Valledupar mejore la calidad de vida de todos
sus habitantes, a partir del mejoramiento de su entorno ambiental y calidad del aire,
se   estructur6   el   siguiente   proyecto   cuyas   actividades   pretenden   conservar  y
mantener, asi como construir nueva infraestructura verde y sostenible.

INFRAESTRUCTURA  VERDE  Y  SOSTENIBLE  Y  SU   IMPORTANCIA   EN   EL
DESARROLLO URBANO

16 Ver Sistema  Nacional de Vigilancia  en Salud  Ptiblica -SIVIGILA -https://portalsivigila.ins.gov.co/
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La   infraestructura   verde   urbana   se   ha   convertido   en   un   tema   central   en   la
planificaci6n y desarrollo de ciudades sostenibles.  Este concepto engloba  una  red
de espacios verdes como por ejemplo parques, jardines, tejados verdes, rios y lagos
que  ayudan  a  mejorar  la  calidad  de  vida  en  las  zonas  urbanas,  promoviendo  al
mismo  tiempo  la  biodiversidad  y  ofreciendo  soluciones  a  problemas  ambientales
como el cambio climatico.

Definici6n de la infraestructura verde y sostenible

l:a .rmiraesrfucfura verde "es un nuevo maroo ecol6gico que orfece un enfoque estrat6gico para la
conservaci6n de la naturaleza necesario para la sustentabilidad ambiental, social y econ6mica de un
territorio. Baifo este marco, considera la conservaci6n de la naturaleza en relaci6n con el desamollo de
la tierra, la gesti6n del crecimiento de las ciudades y la planificaci6n de la infraestructura construida en
los territorios (Eguia y Baxendale, 2019). En este orden de ideas, se considera que la lnfraestructura
Verde se apoya en la definici6n conceptual de la sustehiabilidad como una pifamide, en donde los
ecosistemas viables estan en la base y sostienen al capital natural,  al capital social y al ambiente
construido (Williamson, 2003, en v&squez, 2016rf I .17

Expertos  en  sostenibilidad  urbana  y  cambio  climatico,  junto  con  lideres  de  diversas  ciudades
alrededor del mundo, destacaron la importancia de la infraestructura verde urbana durante la COP16

que se llev6 a cabo en la ciudad de Cali. Estos especialistas presentaron la definici6n y los beneficios
de integrar la naturaleza en las ciudades, subrayando c6mo estas iniciativas pueden mejorar la calidad
de vida y fomentar la sostenibilidad urbana.

En  ese  sentido,  la  infraestructura  verde  urbana  se  refiere  a  una  red  de  espacios  naturales  y
seminaturales   en   areas   urbanas   que   brindan   multiples   beneficios   ambientales,   sociales   y
econ6micos. Esta irfraestructura incluye parques, jardines, techos verdes, paredes verdes, sistemas
de  manejo  de  aguas  pluviales,  comedones  ecol6gicos  y  areas  naturales  protegidas.  Su  objetivo
principal es integrar la naturaleza en las ciudades pare mejorar la calidad de vida de los habitantes y
fomentar la sostenibilidad urbana, es decir, tiene una noci6n importante en el ambito de la planificaci6n
urbana.  Enfocada en aquel conjunto de espacios verdes, tanto publicos como privados, que sean
favorables para el bienestar de las personas y al equilibrio del territorio o entomo construido.

Dichos espacios verdes  para su construcci6n,  conservaci6n y mantenimiento requieren  una obra
subterfanea  o  estructura  que  sirve  de  base  para  sustentaci6n  de  otra,  que  se  concreta  en  la
adecuaci6n de la tiema, la excavaci6n, la plantaci6n, la instalaci6n subtehanea de sistemas de riego,
entre otras actividades.

Importancia de la lnhaestructura verde urbana y sostenible

17 Universidad Aut6noma del  Estado de Mexico,  lNFRAESTRUCTURA VERDE. CONCEPTUALIZAC16N Y ANALISIS

NORMATIVO      DE      MEXICO.      httDs://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:740a4039-57ff49cl-8bb4-

813886cafbco
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Sin  duda,  la  participaci6n  en  la  COP16  de  todos  los  actores  es  vital  para  garantizar  entomos
construidos  sostenibles,   que   contribuyan   a   proteger  y  regenerar  los   habitats   naturales  y  la
biodiversidad, en nuestras ciudades.

En raz6n de ello, la importancia de este concepto, toda vez que "La relad6n entre la biediversidad y
los entomos construidos es fundamental para el equilibrio ambiental y la preservaci6n de los recursos
naturales.   Tanto   las   edificaciones   que   habitamos   como   los   diferentes   componentes  'de   la
infraestructura urbana y espacios publicos, como las redes de transporte y los sistemas de servicios
publicos, se constituyen en un pilar esencial para el desarrollo de las sociedades, pero su inadecuada
planificaci6n y ejecuci6n  puede generar impactos  no deseados sobre  la vida silvestre y nuestros
propios habitats.

(. . .) Colombia es el tercer pals mas biodiverso del plancta, la construcci6n sostenible adquiere una
dimensi6n  especial.  Su  riqueza  dnica  en  aves,  orquideas,  mariposas,  peces,  reptiles,  palmas y
mamiferos requiere un enfoque que equilibre el crecimiehio urbano con la conservacich de esta
riqueza  natural.  Por esta  raz6n,  la  Corferencia  de  las  Paries del  Convenio  sobre  la  Diversidad
Biol6gica, o COP16, se presenta como una oporiunidad para resaltar la responsabilidad compartida
de preservar la biodiversidad al tiempe que se la integra de manera amkyable con el desarrollo dad
entomo consrfuido. En este contexto, Ia construcci6n sostenible no es solo una obligaci6n, sino una
promesa de coexistencia armoniosa entre el hombre y la naturaleza".18

lgualmente,  son  mdltiples  los  beneficios  que  offece el  concepto de  infraestructura  verde  urbana
rofendos a ``Las areas verdes poblicas o privadas desempehan un imporiante papel en el apoyo a la
biediversidad, ya que proporoionan el contacto primario con el ambiente ``naturar' que influye en la
salud fisica y el bienestar mental de las personas, y, en el caso del espacio. verde poblico, pueden
orfecer  ademas  beneficios  sociales  mas  amplios  como  lugares  de  encuentro  y  de  recreaci6n
Ciudadana".19

Conjuntamente  a  los  beneficios  ambientales  y  sociales  corio  lo  sen'a  la  mitigaci6n  del  cambio
climatico,  la  irfraestructura  verde  y  sostenible  urbana  puede  llegar`  a  aumentar  el  valor  de  las
propiedades,  atraer inversiones  y  mejoramiento de  la  economia  local,  Ademas,  Ia  creaci6n  y  el
mantenimiento de estos espacios generan empleo, oportunidades de negocio y la gesti6n de recursos
naturales.

La infraestructura verde y sostenible urbana es esencial  para construir ciudades mas sostenibles,
resilientes y habitables. Al combinar elementos naturales con el entomo construido, no solo se mejora
la calidad de vida de los ciudadanos, sino que tambi6n se contribuye a la conservaci6n del medio
ambiente  y  al  desarrollo  econ6mico.  Invertir en  infraestructura  verde  es,  sin  duda,  una  decisi6n
estrategica para el futuro de nuestras ciudades.

18 Consejo Colombiano de Construcci6n Sostenible. httDs://www.cccs.org.co/Ia{onstruccion-sostenible-v-su-

rol-en-la{oD16-de-biodiversidad/

19 Universidad  Nacional del  Nordeste Argentina,  LA INFRAESTRUCTURA VERDE Y SU  PAPEL EN  EL DESARROLLO

REGIONAL.     APLICAC16N     A     LOS     EJES     RECREATIVOS     Y     CULTURALES     DE     RESISTENCIA     Y     SU,AREA

METROPOLITANA. httDs://www.redalvc.org/iournal/3692/369246715003/html/#n4
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3.    El  contrato  de  concesi6n  como  mecanismo  para  canalizar  las  inversiones
requeridas y ejecutar el proyecto.

IX.        Alternativas analizadas

La  primera  alternativa  analizada  es  que el  proyecto  lo  realice  en forma  directa  la
Alcaldia. Esta alternativa resulta poco eficiente, dado que, para atender la operaci6n
de la conservaci6n y mantenimiento, tendria que ampliar la estructura administrativa
de municipio para contratar el personal adecuado que preste el servicio de manera
continua,  con  todo  lo  que  ello  implica  en  terminos  de  costos  administrativos.  Asi
mismo,  el municipio tendria que asumir todos los riesgos del proyecto.  Entre ellos,
los financieros, econ6micos y ambientales entre otros.

La  segunda  alternativa  es  celebrar  contratos  de  suministro  y  servicios  para  la
arborizaci6n   y   paisajismo,   contrato   para   la   recuperaci6n   y   mantenimiento   de
infraestructura  zonas  verdes,  estudios  y  diagn6sticos,  capacitaci6n  y  todas  las
actividades  que  suponen  los  objetivos  del  proyecto  implicaria  la  celebraci6n  de
varios  contratos.  Esto  significaria,  primero,  que  el  proyecto  no  se  ejecutaria  de
manera  uniforme  sino  en  forma  parcial  y  desarticulada.  Y  Io  segundo,  que  estos
contratos se  remunerarian  con  la disponibilidad  presupuestal del  municipio,  con  lo
cual,  no  habria  forma  de  celebrarlos  todos  para  ejecutar el  proyecto  de  manera
integral. En este esquema no se cuenta con la inversi6n de capex, repex y opex que
requiere el proyecto, por cuenta y riesgo de un agente privado, y remunerada a largo
plazo,  para  ejecutar  integralmente  el  mismo.  Sin  inversi6n,  no  se  puede  atender
aspectos  sustanciales y criticos  del  mismo,  como  la  actualizaci6n  de  estudios  de
diagn6stico  y  censo  arb6reo,  la  medici6n  de  emisi6n  de  C02  en  la  ciudad,  la
conservaci6n y mantenimiento de humedales, la recuperaci6n de arboles enfermos
y  la  mitigaci6n  de  riesgo  de  arboles  que  se  encuentran  muertos  y  en  estado  de
riesgo y que son una amenaza para transedntes y vehiculos.

Por  el   resultado  del  analisis  y  la  comparaci6n  de  los  esquemas,   resulta  mas
conveniente el esquema de la concesi6n, establecida en el numeral 4° del articulo
32 de la Ley 80 de 1993. Esta tipologia contractual se considera adecuada teniendo
en cuentas las siguientes consideraciones:

i.)          Por  la  forma  de  remuneraci6n  a  largo  plazo,  el  concesionario  hard  las
inversiones  necesarias  para  ejecutar  integralmente  el  proyecto,  sobre
todo   aquellas   necesarias   para   atender   situaciones   que   requieren
intervenci6n pronta.

ii.)         Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato de concesi6n, el esquema
de asunci6n de riesgos es mss favorable para el Municipio. Practicamente
todos   los   riesgos   previsibles   quedan   trasladados,   en   cabeza   del
concesionario.

iii.)        Teniendo en cuenta que el objetivo fundamental del proyecto es mejorar
la   calidad   del   aire   y   las   condiciones   ambientales   de  Valledupar,   el
esquema  de  concesi6n  permite  lograrlo  con  los  recursos  estimados,
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teniendo  en  cuenta  que  la  remuneraci6n  no  varia  por  modificaci6n  de
items y cantidades.

iv.)        El  esquema de concesi6n,  traslada  la  responsabilidad  de  la operaci6n y
mantenimiento al concesionario. Con lo cual, se garantizan los prop6sitos
que  busca el  proyecto y se  mantiene adecuadamente  la  infraestructura
verde y sostenible intervenida que fue objeto de las inversiones.

v.)         Bajo el esquema de concesi6n,  ningdn patrimonio pdblico pasa a manos
de un agente privado, toda vez que se pacta la  reversi6n de bienes,  en
este caso, infraestructura y zonas verdes sostenibles concesionadas.

vi.)        En el esquema deconcesi6n, el privado realiza las inversiones ycon ellas
se  mejora y optimiza  la  infraestructura verde y sostenible  de  propiedad
del  Munjcipio.

vii.)       El esquema de concesi6n, es mss favorable en el comparador pdblico -
privado,  pues  en  el  esquema  SEM,  pueden  aumentar  los  costos  del
municipio, en cuanto al capital de participaci6n,  riesgos que asume en  la
ejecuci6n del contrato, financiaci6n y retribuci6n del proyecto.

En conclusi6n, el proyecto es viable financieramente si se ejecuta bajo el esquema
de  concesi6n,  teniendo  en  cuenta  que  las  actividades  principales  y  de  apoyo  se
financiaran y ejecutaran por parte del agente privado y se retribuifan a lo largo de la
ejecuci6n  del  mismo,  con  el  desembolso  de  recursos  publicos  del  municipio,  de
acuerdo  al  compromiso  de  vigencias  futuras,  de  conformidad  con  la  capacidad
establecida en el marco fiscal de mediano plazo.

Financjaci6n de la actividad complementaria

La actividad complementaria al proyecto se financiara de !a siguiente manera:

La   actividad  complementaria se  refiere a la conservaci6n,  reh`abilitaci6n,  mantenimjento y

protecci6n de las cuencas hidricas del municipio de Valledupar.  Esta actividad corresponde
a lo sefialado en las normas vigentes,  particularmente en la Ley 99 de  1993 y Ley 1450 de
2011.  La financiaci6n de esta actividad complementaria corresponde a los recursos del  1%
de     lcLD     (ingresos    corrientes    de     libre    destinaci6n)     de    destinaci6n     especifica
correspondiente  a  la  tasa  ambiental  de  acuerdo  al  articulo  111   de  la  Ley  99  de  1993,
modificado  por el  articulo  210  de  la  Ley  1450  de  2011  y  a  cualquier  otro  recurso  que  el
Municipio destine para financiar y retribuir esta actividad complementaria.

La    actividad     complementaria,     necesaria     para    el    mejoramiento,     conservaci6n    y
mantenimiento de la infraestructura verde y sostenible del municipio, se financiara a traves
de  la  disponibilidad  presupuestal  de  los  recursos  pdblicos  de  destinaci6n  especifica.  El
alcance  de  la  ejecuci6n,  dependera de  los  recursos que  anualmente el  municipio destine
para el cumplimiento de lo establecido en las leyes 99 de  1993 y 1450 de 2011  y no hace
parte  de  las  inversiones  que,  por cuenta  y  riesgo  de  deben  realizar,  para  cumplir con  el
alcance de la ejecuci6n y metas de las actividades principales.
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4.   Autorizaci6n   del   Honorable   Concejo   Municipal   para   la   celebraci6n   del
Contrato de Concesi6n.

Colombia ouenta con diversas leyes y politicas que promueven la implementaci6n de infraestructura
verde y sostenible urbana. A continuaci6n, se destacan algunas de las normativas mss relevantes:

a)   Constituci6n Nacional:

•     Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozarde un ambiente sano. La ley
garantizafa la participaci6n de la comunidad en las decisiones que puedan afectario.

Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las
areas de especial importancia ecol6gica y fomentar la educaci6n para el logro de
estos fines.

•     Articulo  80.  EI  Estado  planificafa  el  manejo  y  aprovechamiento  de  los  recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservaci6n, restauraci6n o
sustituci6n.

Ademas, debefa prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las
sanciones legales y exigir la reparaci6n de los dafios causados.

Asi  mismo,  cooperafa  con  otras  naciones  en  la  protecci6n  de  los  ecosistemas
situados en las zonas fronterizas.

•     Articulo 82. Es deber del Estado velar por la protecoi6n de la integridad del espacio

pdblico y por su destinaci6n al uso comdn, el cual prevalece sobre el inteies
particular.

Las  entidades  publicas  participafan  en  la  plusvalia  que  genere  su  acoi6n  urbanistica  y
regulafan la utilizaci6n del suelo y del espacio a6reo urbano en defensa del intefes comun.

b)   Decreto Ley 2811  de 1974 "C6digo Nacional de Recursos Naturales Renovables y
de protecoi6n al Medio Ambiente".

c)   Ley 99 de 1993 "Por la cual .se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el
Sector Pdblico encargado de la gesti6n y conservacj6n del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y
se dictan otras disposiciones".

d)   Ley 388 de  1997,  conocida  como  la  Ley de  Desarrollo Territorial,  esta  normativa
establece los lineamientos para el ordenamiento territorial en Colombia. Fomenta la
inclusi6n de espacios verdes y comedores ecol6gicos en los planes de ordenamiento
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e)   territorial (POT) de los municipios y distritos, con el objetivo de mejorar la calidad de
vida urbana y promover la sostenibilidad.

f)     Ley 165 de 1994 "Por medio de la cual se aprueba el "Convenio sobre la Diversidad
Biol6gica", hecho en Rio de Janeiro el 5 de junio de 1992".

g)   Decreto  3570  de  2011,  mediante  el  cual  el  Ministerio  de Ambiente  y  Desarrollo
Sostenible,  promueve  la  Politica de Gesti6n Ambiental  Urbana,  determinando los
siguientes objetivos y metas:

h)   Normas territoriales, Planes de Ordenamiento Territorial.

Cada munjcipio y distrito en Colombia debe formular y adoptar su propio POT, que incluye directrices

para la planificaci6n y gesti6n de la infraestructura verde y sostenible urbana.  Estos planes deben
considerar la oreaci6n de parques, jardines, comedores ecol6gicos y otras formas de infraestructura
verde y sostenible para mejorar el bienestar de los ciudadanos y la sostenibilidad urbana.

i)     Otras normas de inteies como:
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j)     Jurisprudencia.

A.         Sentencia T€22 de 201620
Esta sentencia de la Corte Constitucional reconoci6 al rio Atrato como sujeto de derechos,  lo que
implica  la  obligaci6n  del  Estado  y  de  las  comunidades  de  protegerio.  Establece  un  precedente
importante para la defensa de los espacios naturales y su integraci6n en el entomo urbano.

8.         Sentencia T411-199221
La Corfe Constitucional declar6 la importancia de preservar los ecosistemas estrategicos y destao6
que el Estado debe implementar acoiones para garantfar la sostenibilidad ambiental. Esta sentencia
refuerza la necesidad de politicas que incluyan la infraestructura verde y sostenible como medio para
proteger la biodiversidad y los reoursos naturales.

k)   Proyectos de referencia o iniciativas destacadas,

Durante la COP16, se destac6 la importancia de la infraestructura verde y sostenible urbana como
una soluci6n viable y efectiva para enfrentar el cambio climatico en contextos urbanos. Los expertos

2°httDs://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/ficha.DhD?Drov=T-622/16.

21 httDs://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/1992mll-92.htm
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presentaron casos de 6xito de ciudades que han implementado proyectos de infraestructura verde y
sostenible y discutieron c6mo estas iniciativas pueden ser replicadas y escaladas a nivel global.

Algunas ciudades han liderado el camino en la implementaci6n de infraestructura verde y sostenible
urbana, demostrando los beneficios tangibles de estas inversiones:

•     Copenhague, Dinamarca: La capital danesa ha desarrollado una red de panques y
espacios verdes que no solo mejoran la calidad de vida de sus ciudadanos, sino que
tambi6n actuan como sumideros de carbono y areas de retenci6n de agua.

•     Singapur: Conocida como la "Ciudad en un Jardin", Singapur ha integrado techos y

paredes verdes en su paisaje urbano, mejorando la calidad del aire y reduciendo la
temperatura de la ciudad.

•     Medellin, Colombia: La ciudad colombiana ha implementado corredores verdes a lo
largo de sus principales vias, lo que ha reducido significativamente las temperaturas
urbanas y mejorado la movilidad sostenible.

•     Melbourne, Australia: Melbourne ha desarrollado un extenso plan de infraestructura
verde que incluye la plantaci6n de miles de arboles y la creaci6n de espacios
verdes accesibles para todos los ciudadanos.

•     Bogota,  Colombia,  el  parque  lineal  del  Rio  Fucha  es  un  proyecto  que  busca
recuperar y revitalizar un  importante corredor ecol6gico dentro de  la ciudad.  Este

parque no solo mejora la calidad del aire y del agua, sino que tambien proporciona
un espacio para  la  recreaci6n y el esparcimiento de los ciudadanos.  El  proyecto
incluye la restauraci6n de la vegetaci6n riberefia, la creaci6n de senderos peatonales
y ciclovias, y la instalaci6n de areas de juegos infantiles.

De conformidad  con  lo preceptuado en el  articulo 313 de la Carta  Politica,  corresponde a
los Concejos Municipales a trav6s de Acuerdos:

``1.  Reglamentar las funciones y  la  efilciente  prestaci6n  de  los servicios a

cargo del municip.Io.

(. . .)  3.  Autorizar al  alcalde  para celebrar contratos y ejercer pro tempore
precisas funciones de las que corresponden al Concejo.

5.    Determinar la eslructura de la administraci6n municipal y las funciones de
sus  dependencias;  las  escalas  de  remuneraci6n  correspondientes  a  las
distintas    categorias    de    empleos;     crear,     a    iniciativa    del    alcalde,
establecimientos   pdblicos   y   empresas   industriales   o   comerciales   y
autorizar la constituci6n de sociedades de economia mixta.

6.

/. . J"
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Ahora,  con  respecto  a  la  autorizaci6n  requerida  por  parte  del  Concejo  Municipal  para  la
celebraci6n  del  contrato  de  concesi6n,  este  encuentra  sustento  en  el  paragrafo  4°  del
articulo 32 de la Ley  136 de  1994, que sef`ala:

"De conformidad con el numeral 30 del articulo §jf de la Constituci6n Politica,  el Concejo

Municipal  o  Distrital  debera  decidir  sobre  la  autorizaci6n  al  alcalde  para  contratar en  los
siguientes casos:

1. Contrataci6n de emptestitos.

2. Contratos que comprometan vigencias futuras.

3.  Enajenaci6n y compraventa de bienes inmuebles.

4.  Enajenaci6n de activos, acciones y cuotas partes.

5.  Concesiones.

6.  Las demas que determine la ley".

El articulo 315 de la Constituci6n  Politica,  dispone, que son atribuciones del Alcalde:

``1. Cumplir y hacer cumplir la Constituci6n, Ia ley, Ios decretos del gobierno,

las ordenanzas, y los acuerdos del concejo.

5.  Presentar oportunamente  al  Concejo  los  proyectos  de  acuerdo  sobre
planes  y  programas  de  desarrollo  econ6mico  y  social,  obras  pdblicas,
presupuesto   anual   de   rentas   y   gastos   y   los   demas   que   estime
convenientes para la buena marcha del municipio.

6. Sancionar y promulgar los acuerdos que hubiere aprobado el Concejo y
objetar  los  que  considere  inconvenientes  o  contrarios  al  ordenamiento
juridico.

( . . .)„

Las  actividades  principales,  de  apoyo  y  complementaria  del  proyecto desamollan  plenamente  lo
sefialado en el Articulo 79 de la Constituci6n Nacional que reza: "7lndas /as personas f7.even derecho
a gozar de un ambiente sano. La ley garantizafa la participaci6n de la comunidad en las decisiones

que puedan afectario.
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Es deber del Estado prcteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial
importancia ecol6gica y fomehiar la educaci6n pare el Iogro de estos fine§' .

Ademas de  las  normativas arribas citadas es  necesario traer a colaci6n el  marco acordal
territorial,  por ello  y  en  correspondencia  con  el Acuerdo  13  del  2024,  "POR  MEDIO  DEL
CUAL    SE    REGLAMENTA    LA   AUTORIZAC16N    AL   ALCALDE    MUNICIPAL    PARA
CONTRATAR  Y  SE   DEROGAN   LOS  ACUERDOS  008   DE  2013  Y  014  DE  2021",   y
especificamente en su articulo segundo, el cual establece:

ARTICULO  SEGUNDO:  EI Alcalde  Municipal  de  conformidad  con  el  paragrafo  cuarfo  del
Articulo 18 de la ley 1551  de 2012, requerira autorizaci6r especial, previa y especifica para
contratar en los siguientes eventos:

1 . Contrataci6n de emprestitos

2. Contratos que comprometan vigencias futuras

3.  Enajenaci6n y compraventa de bienes inmuebles

4. Enajenaci6n de activos, acciones y cuotas paries

5. Concesiones

6.  Las demas que determine la Ley

PARAGRAFO: EI Alcalde del Municipio de Valledupar, tambi6n requerira autorizaci6n previa
del  Concejo  Municipal  para  contratar,  en  los  procesos  de  licitaci6n  pablica  y  convenios
administrativos,  cuya  cuantia  supere  los 7.000  S.M.L.M.V.  por su  importancia,  cuantia  e
impacto en el desarrollo local; asi como tambi6n los contratos de asociaci6n publico privada,
de que trata la ley 1508 de 2012.

El presente Proyecto de Acuerdo hace efectivo el cumplimiento de normas constitucionales,
legales y reglamentarias.  El acuerdo cumple con los principios de la funci6n administrativa
encaminada  a  garantizar  el  derecho  a  un  ambiente  s.`ano  que  se  logra  a  traves  de  la
conservaci6n,  mantenimiento y construcci6n de la infraestructura verde y sostenible.

7.   Sustentaci6n de la solicitud de vigencias futuras excepcionales
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6 Por que se considera de importancia estrategica este proyecto ?

Como se mencion6 anteriormente, la infraestructura verde urbana se ha convertido
en  un  tema  central  en  la  planificaci6n  y desarrollo  de  cjudades  sostenibles.  Este
concepto engloba una red de espacios verdes como por ejemplo parques, jardines,
tejados verdes,  rios y lagos que ayudan a mejorar la calidad de vida en  las zonas
urbanas,  promoviendo al  mismo tiempo  la  biodiversidad  y ofreciendo soluciones  a
problemas ambientales como el cambio climatico.

EI  Plan  de desarrollo 2024 -2027,  denominado "Valledupar municipio equitativo y
solidario'',   y  adoptado  mediante  Acuerdo  Municipal  006  de  2024,   establece  el
componente ambiental en el numeral 4.2.15, en los siguientes t6rminos:

4.2.15 AMBIENTE

Dentro del contexto de las problematicas ambientales en Valledupar,  la comunidad
ha  identificado  una serie de preocupaciones que afectan directamente al entomo
natural y la calidad de vida de los habitantes.

/. . .'

Ademas,   se   destaca   la   sobrepoblaci6n   de   animales   callejeros   y   el   escaso
mantenimiento  de  la  arborizaci6n  urbana,  ambas  problematicas  con  un  8°/o  de
incidencia.   Estos   problemas   afectan   la   convivencia   urbana  y  la   salud   de   los
ecosistemas vegetales locales.

Por  dltimo,  con  un  40/o  de  incidencia,  se  menciona  el  trafico  y  la  caza  ilegal  de
animales   silvestres,   asi   como   las   fuertes   olas   de   calor   generadas   por   los
separadores  viales  de  cemento  y  los  problemas  de  arbolado.  Estas  situaciones
representan  una  amenaza  para  la  biodiversidad  local  y  contribuyen  al  cambio
climatico y al deterioro del paisaje urbano.

En     resumen,     las     problematicas     ambientales     en     Valledupar     incluyen     la
contaminaci6n  de cuerpos  hidricos,  la gesti6n  inadecuada de  residuos,  la falta de
conciencia  ambiental,  la  sobrepoblaci6n  de  animales  callejeros,  el  deterioro  de  la
arborizaci6n   urbana,   el  trafico   ilegal   de  animales  y  las   condiciones  climaticas
extremas.  Estas preocupaciones  requieren  de acciones coordinadas por parte de
las autoridades y la comunidad para su mitigaci6n y soluci6n.

Por  otra  parte,  en  marzo  de  2017  se  concluy6  el  estudio  "Plan  de  Manejo  de
Arbolado Urbano de la ciudad de Valledupar".   Estudio realizado por la Alcaldia de
Valledupar,  con  el  apoyo  tecnico  y  financiero  de  la  Agencia  para  el  Desarrollo
lnternacional  de  los  Estados  Unidos  -  USAID-  y  el  Servbcio  Forestal  de  Estados
Unidos -USFS -.
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Dicho estudio sefial6 los beneficios del arbolado, concluyendo que contribuyen a la
regulaci6n de  la temperatura,  Ia  reducci6n del consumo de energia,  mejoramiento
de   la   calidad   del   aire,   absorci6n   y  secuestro   de   di6xido   de   carbono   (C02),
regulaci6n de inundaciones, atenuaci6n del ruido de la ciudad, reducci6n de niveles
de criminalidad y violencia,  aumento del bienestar y la salud,  aumento del valor de
la finca raiz y provee fauna para el habitat.

Asi  mismo,  dej6  en  evidencia  la  insuficiencia  de  arboles,  la  situaci6n  de  arboles
enfermos y en riesgo y la necesidad de profundizar las campafias de sensibilizaci6n
alrededor de los aspectos ambientales.

Por otra parte, en los dltimos afios se han presentado victimas, afectaciones y dafios
en  la  comunidad y sus bienes,  por causa de  la caida de arboles,  con todo  lo que
ello puede significar en  responsabilidad  patrimonial para el municipio.

A lo anterior, se suman los fallos judiciales22 que ponen en evidencia el deterioro de
la infraestructura verde  y sostenible del Rio Guatapuri y obligan al municipio a iniciar
su recuperaci6n.

El  arbolado  urbano y el  Rio  Guatapuri,  los  humedales  Maria  Camila  Sur,  Eneal  y
Sicarare requieren un esfuerzo permanente de conservaci6n y mantenimiento para
que   sigan   prestando   sus   servicios   ecosistemicos   en   el   suministro   de   agua,
biodiversidad, control de crecidas y mitigaci6n del cambio climatico, entre otros.

La ciudad,  los gobiernos y autoridades locales y regionales,  hacen esfuerzos para
conservar y mantener estos componentes de  infraestructura verde y sostenible y
para construir nueva infraestructura a partir de la siembra de nuevos arboles.

Sin  embargo,  estas  acciones  no  obedecen  a  un  proyecto  de  largo  plazo.  Son
acciones   aisladas   que   pueden   perder   eficacia,   y   el   esfuerzo   de   inversi6n
presupuestal,  pues han carecido,  incluso, de una herramienta para la gesti6n de la
sostenibilidad   ambiental,   como  lo  es  el   manual  de  silvicultura,   del  que  carece
Valledupar.

Las acciones  no han contemplado un  programa de conservaci6n y mantenimiento
fitosanitario de la infraestructura verde y sostenjble. De hecho, segdn el dltimo denso
de arboles,  realizado en 202123,  sefiala que para entonces,  se encontraban 6.845
arboles afectados. 6.449 con  comej6n,103 arboles secos,12 con parasitos y 281
con otro tipo de afectaci6n.  Hoy no se sabe en qu6 estado est6n dichos arboles. Y
si  dicha  afectaci6n  lo  ha  llevado  a  un  punto  de  deterioro  donde  representan  un
estado de riesgo para la comunidad.

22 Ver Radicado 20-001-23-33-000-2021-00142-00,  26 de sept de 2022, Tribunal Administrativo del Cesar
23 El  dltimo censo se realiz6 en el af`o 2021,  con  la realizaci6n de la "Revision y Ajuste del Plan de

Gesti6n  Integral de Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028"
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EI programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sugiere una relaci6n
de 10 -20 arboles por hectarea en areas urbanas y !a Asociaci6n  lnternacional de
Arboricultura  (lsA)  recomienda  una densidad  de 20 -40  arboles  por hectarea en
areas urbanas.

De  acuerdo  al  ultimo  censo,  Valledupar  cuenta  con  106.016  arboles  en  el  area
urbana. Teniendo en cuenta que el area urbana tiene 5.100 hectareas, la ciudad en
su area urbana tiene una cobertura arb6rea de 20.7 arboles por hectarea. Es decir,
Valledupar esta dentro de  los  registros  recomendables.  Que se  pueden  ampliar y
mejorar,  pero  tambi6n,  Io  recomendable  es  conservar y  mantener esa  cobertura
arb6rea teniendo un inventario forestar sano y ordenado que cumpla con el objetivo
de mejorar las condiciones del ambiente.

Estas  acciones tampoco  han  contado  con  mediciones,  por ejemplo,  de  la  calidad
del  aire  de  Valledupar,  para  dimensionar  su  alcance  y  eficacia  en  terminos  de
mejoramiento de la calidad del medio ambiente de la ciudad. Es importante resaltar
que en Valledupar, como en muchas ciudades, se vienen aumentando los casos de
enfermedades   respiratorias   agudas24.   Lo   que   amerita   todos   los   esfuerzos   y
acciones gubernamentales para mejorar el medio ambiente y calidad del aire de la
ciudad,    lo   que    contribuiria    a    disminuir   enfermedades    respiratorias    agudas
generadas por la contaminaci6n ambiental y el cambio climatico.

A Io anterior se suma la ausencia que la ciudad carece de un manual actualizado de
silvicultura, de un manual o protocolos para la conservaci6n y mantenimiento de los
humedales Maria Camila Sur, Eneal y Sicarare y de un manual o protocolos para la
conservaci6n y mantenimiento de la franja del Rio Guatapuri.

Para superar la problematica ambiental sefialada en el Plan de Desarrollo, por todo
lo anteriormente sefialado, y para que Valledupar mejore la calidad de vida de todos
sus habitantes, a partir del mejoramiento de su entorno ambiental y calidad del aire,
se   estructur6   el   siguiente   proyecto   cuyas   actividades   pretenden   conservar  y
mantener, asi como construir nueva infraestructura verde y sostenible.

Por  dltimo,  es  un  proyecto  de  importancia  estrat6gica,  pues  con  su  ej.ecuci6n,  el
municipio de Valledupar estaria cumpliendo con el mandato sefialado en el articulo
79 de la Constituci6n Nacional que establece:

``Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizafa

la pariicipaci6n de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo.

Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las
areas de especial imporiancia ecol6gica y fomentar la educaci6n para el  logro de
estos fines''.

24 Ver Sistema  Nacional  de Vigilancia  en Salud  Ptiblica -SIVIGILA -https://portalsivigila.ins.gov.co/
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Vigencias Futuras

Conforme a lo dispuesto por el articulo  12 del Estatuto Organico de Presupuesto (Decreto
Ley  111  de  1996),  el  sistema  presupuestal  colombiano se cimienta sobre los  principios de

planificaci6n,     anualidad,     universalidad,      unidad     de     caja,     programaci6n     integral,
especializaci6n,  inembargabilidad, coherencia macroecon6mica y homeostasis.

En sintonia con esto,  la Corte Constitucional en sentencia C-337 de  1993,  sefial6 que:

"Los principios consagrados en el Estatuto Organico de Presupuesto son precedentes que

condicionan  la  validez  del  proceso  presupuestal,  de  manera  que,  al  no  ser tenidos  en
cuenta,   vician   de   legitimidad   del   mismo.    No   son   simples   requisitos,    sino   pautas
determinadas por la ley organica y determinantes de la lew anual de presupuesto''.

El  principio  de  anualidad  se  deriva  de  lo  dispuesto  en  el  articulo  346  de  la  Constituci6n

politica, segun el cual "el Gobierno formulara anualmente el presupuesto de rentas y ley de
apropiaciones, que sera presentado al Congreso dentro de los primeros diez dias de cada
legislatura",  y se  encuentra  definido en  el  articulo  14 del  Decreto  Ley  111  de  1996 en  los
siguientes termino

"EI ario fiscal comienza el  1° de enero y termina el 31  de diciembre de cada ano.  Despues

del  31  de diciembre  no podran  asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
ano  fiscal  que  se  cierra  en  esa  fecha  y  los  saldos  de  apropiaci6n  no  afectados  por
compromisos caducaran sin excepci6n''.

Concretamente, el articulo 89 del Estatuto Organico de Presupuesto, establece lo siguiente:

``Las  apropiaciones  incluidas en  el  presupuesto general  de  la  Naci6n,  son  autorizaciones

m6ximas de gasto que el Congreso aprueba para ser ejecutadas o comprometidas durante
la vigencia fiscal respectiva.

Despues del 31 de diciembre de cada ano estas autorizaciones expiran y, en consecuencia,
no podran comprometerse, adicionarse, transferirse, ni contra reditarse.

AI  cierre de la vigencia fiscal cada 6rgano constituira  las reservas presupuestales con los
compromisos  que  al  31   de  diciembre  no  se  hayan  cumplido,  siempre  y  cuando 'esten
legalmente    contraidos    y    desarrollen    el    objeto    de    la    apropiaci6n.    Las    reservas
presupuestales s6Io pod fan utilizarse para cancelar los compromisos que les dieron origen.

Igualmente,  cada 6rgano constituira al 31  de diciembre del ano cuentas por pagar con las
obligaciones correspondientes a los anticipas pactados en los contratos y a la entrega de
bienes y servicios".

La Corte Constitucional se ha pronunciado en diversas oportunidades sobre el principio de
anualidad   presupuestal,   por  ejemplo,   mediante   Sentencia   C-192   de   1997,   la   Corte
consider6 que en Colombia rige el principio de anualidad,  "rna parft.da debe ser e/.eoufada
o comprometida en el ario fiscal respectivo, pues si ello no ocurre, Ia partida o los saldos de
apropiaci6n  no afectados por compromisos inevitablemente expiran o caducan,  de suerte
que   no   podran   adquirirse   compromisos   con   cargo   a   ella   en   los   periodos   fiscales
posteriores".
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No obstante, el principio de anualidad presupuestal no es absoluto, por lo que su aplicaci6n
"no implica el que la administraci6n pdblica no pueda programar obras que se ejecuten en

vigencias sucesivas"  (Corte Constitucional,  sentencia C..023 de  1996), toda vez que tanto
la  legislaci6n  como  la  I.urisprudencia  "han  reconocido  que  existen  ciertos  programas  o
inversiones   pdblicas   que   por   su   magnitud   o   importancia   demandan   la   asunci6n   de
obligaciones  por periodos superiores a una anualidad"  (Corte Constitucional,  sentencia C-
258 de 2022); de tal manera que cuando se constituyen reservas de apropiaci6n y reservas
de caja "no se esta vulnerando el principio de anualidad,  pues de todos modos los gastos
a  los  cuales corresponden  las  reservas,  se  hacen  con cargo  al  mismo  presupuesto en  el
cual estaban incluidos" (Sentencia C-502 de 1993).

Para  atender esa  necesidad  relacionada  con  los  proyectos  de  inversi6n  publica  de  gran
envergadura,   el   ordenamiento  juridico   nacional   dispone   de   una   figura   que   permite
comprometer presupuestalmente  mss  de  una  anualidad,  partiendo de  la  base  de que  "Ia
labor de  planear el desarrollo sugiere la  previsi6n de metas a largo  plazo  para establecer
los prop6sitos de mediano y corto plazo, como medidas coordinadas para llegar al fin". Asi,
como sefial6 la Corte Constitucional en sentencia C-337 de 1993, "la necesidad de cumplir
metas   econ6micas   que   comprometan   varias   anualidades   cuando   existe   una   buena
planeaci6n de la inversi6n, es inevitable".

En ese sentido,  las vigencias futuras se presentan como una figura excepcional al principio
de  anualidad  presupuestal,  conforme  a  las  cuales  se  pueden  autorizar apropiaciones  de
presupuestos futuros que trascienden a aquel en que inicia su ejecuci6n.

La Corte Constitucional ha sefialado con relaci6n al articulo 89 del Decreto Ley 111  de 1996

(anualidad   presupuestal)   que:   (i)   no   implica   que   "la   administraci6n   pdblica   no   puede
programar   obras   que   se   ejecuten   en   vigencias   sucesivas,   pues   tal   limitaci6n   seria
absurda25" y (ii) que cuando se constituyen reservas de apropiaci6n y reservas de caja "no
se esta vulnerando el principio de anualidad,  pues de todos modos los gastos a los cuales
corresponden las reservas, se hacen con cargo al mismo presupuesto en el cual estaban
incluidos26H.

Por  su  parte  el  Consejo  de  Estado,  en  sentencia  0087699  de  2018,  consider6  que  las
vigencias futuras son "un instrumento de planificaci6n presupuestal y financiero que permite
autorizar   la   asunci6n   de   obligaciones   que   afecten   los   presupuestos   de   vigencias
posteriores,  y tienen  como fin garantizar la existencia de apropiaciones suficientes en  los
afios  siguientes  para  asumir  compromisos  y  obligaciones  con  cargo  a  ellas,  asi  como
tambien  disponer  de  los  recursos  financieros,  y  de  esa  manera  garantizar  el  avance  y
conclusi6n de proyectos plurianuales".

25 Corte Constitucional.  Sentencia C-023 de  1996.

26 Corte Constitucional.  Sentencia C-502 de  1993.
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EI  Estatuto  Organico  de  Presupuesto,  compilado  mediante  el  Decreto  Ley  111  de  1996,
regul6  en  los  siguientes  t6rminos,  Ias  competencias  de  las  entidades  territoriales  sobre
vigencias futuras:

"Arficulo  23.  La  direcci6n  general  del  presupuesto  nac.Ional  del  Ministerio  de  Hacienda  y

Crfedito Pdblico podra autorizar la asunci6n de obligaciones,  que afecten presupuestos de
vigencias futuras, cuando su ejecuci6n se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y
el objeto del compromiso se IIeve a cabo en cada una de ellas. Cuando se trate de proyectos
de inversi6n nacional deber6 obtenerse el concepto previo y favorable del  Departamento
Nacional de Planeaci6n.  EI  Ministerio de Hacienda y Crfedito Pablico,  direcci6n general del
presupuesto nacional, incluifa en los proyectos de presupuesto las asignaciones necesarias
para darle cumplimiento a lo dispuesto en este articulo.  Las entidades territoriales podran
adquirir  esta  clase  de  compromisos  con  la  autorizaci6n  previa  del  concejo  municipal,
asamblea  departamental  y  los consejos territoriales  indigenas,  o quien  haga  sus veces,
siempre que est6n consignados en el plan de desarrollc] respectivo y que sumados todos
los compromisos que se pretendan adquirir por esta modalidacl, no excedan su capacidad
de endeudamiento.  ( . . .)"

En consecuencia, si en una vigencia determinada una entidad territorial requiere asumir un
compromiso que implique afectar el  presupuesto de gastos o ley de apropiaciones de una
vigencia   posterior,   es   necesario   contar   con   autorizaci6n   de   la   corporaci6n   politico-
administrativa  para  comprometer  vigencias  futuras  en  los  terminos  y  condiciones  que
disponga  para  ello  la  ley  organica  de  presupuesto  y  demas  ndrmas  que  la  modifican  o
adicionan.

Ahora bien, la normatividad vigente distingue dos clases de vigencias futuras: las ordinarias

y las excepcionales. La Ley 819 de 2003, por la cual se dictan normas organicas en materia
de  presupuesto,  responsabilidad  y  transparencia  fiscal  y  se  dictan  otras  disposiciones,
dispone  en  su  articulo   12  el  tema  de  las  vigencias  futuras  ordinarias  para  entidades
territoriales,  asi:

``Arficuio  12. viGENciAs  FUTURAS oRDiNARiAS PARA ENTiDADES TERRITORIALES.

En las entidades territoriales, Ias autorizaciones para comprometer vigencias futuras seran
imparfidas  por  la  asamblea  o  concejo  respectivo,  a  iniciativa  del  gobierno  local,  previa
aprobaci6n por el Confis territorial o el 6rgano que haga sus veces.

Se  podra  autorizar  la  asunci6n  de  obligaciones  que  afecten  presupuestos  de  vigencias
futuras cuando su ejecuci6n se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el objeto
del compromiso se lleve a cabo en cada una de ellas siempre y cuando se cumpla que:
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a) El monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas consulte
las  metas  plurianuales del  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo de  que trata el  articulo  lo de
esta ley;

b) Como minimo, de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con apropiaci6n
del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que estas sean autorizadas;

c)  Cuando  se  trate  de  proyectos  que  conlleven  inversion  nacional  debera  obtenerse  el
concepto previo y favorable del Deparfamento Nacional de Planeaci6n.

La corporaci6n de elecci6n popular se abstendfa de ctorgar la autorizaci6n si los proyectos
objeto de la vigencia futura no estan consignados en el  plan de Desarrollo respectivo y si
sumados todos los compromisos que se pretendan adquirir por esta modalidad y sus costos
futuros de mantenimiento y/o administraci6n, se excede su capacidad de endeudamiento.

La autorizaci6n por parie del Confis para comprometer presupuesto con cargo a vigencias
futuras no podr6 superar el respectivo periodo de gobierno. Se excepttlan los proyectos de
gastos  de  inversi6n  en  aquellos  casos  en  que  el  Consejo  de  Gobierno  previamente  los
declare de imporfancia estrategica.

En  las entidades territoriales,  queda  prohibida la aprobaci6n de cualquier vigencia futura,
en el Oltimo ano de gobierno del respectivo alcalde o gobernador, excepto la celebraci6n de
operaciones conexas de crfedito poblico.

Pafagrafo Transitorio.  La prohibici6n establecida en el inciso anterior no aplicafa para el
presente  periodo  de  Gobernadores  y Alcaldes,  siempre  que  ello  sea  necesario  para  la
ejecuci6n de proyectos de desarrollo regional aprobados en el Plan Nacional de Desarrollo'`.

Por  su  parte,  el  articulo  11   de  la  ya  citada  Ley  establece  1o  siguiente  en  cuanto  a  las
vigencias futuras excepcionales:

EI  Consejo  Superior de  Politica  Fiscal,  Confis,  en casos excepcionales para  las obras de
infraestructura, energia, comunicaciones, aeronautica, defensa y seguridad, asi como para
las garantias a las concesiones,  podra autorizar que se asuman obligaciones que afecten
el presupuesto de vigencias futuras sin apropiaci6n en el presupuesto del  ano en que se
concede la autorizaci6n.  EI monto maximo de vigenc.Ias futuras, el plazo y las condiciones
de las mismas deberan consultar las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo
del que trata el articulo 1  de esta ley.

La secretaria ejecutiva del Confis enviara trimestralmente a las comisiones econ6micas del
Congreso una relaci6n de las autorizaciones aprobadas por el Consejo, para estos casos.

Para asumir obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras, los contratos de
empreslito y las contraparfidas que en estos se estipulen  no requieren  la autorizaci6n del
Consejo Superior de Politica Fiscal,  Confils.  Estos contratos se regiran por las normas que
regulan las operaciones de cledito pdblico.
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Por su  parte,  el  articulo primero  (1°) de la  Ley  1483 de 2011,  establece con  relaci6n  a  las
vigencias futuras excepcionales para entidades territoriales, que:

En las entidades territoriales, las asambleas o concejos respectivos, a iniciativa del gobierno
local,  podran autorizar la asunci6n de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias
futuras  sin  apropiaci6n  en  el  presupuesto  del  aho  en  que  se  concede  la  autorizaci6n,
siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

a).  Las  vigencias futuras  excepcionales  solo  podran  ser  autorizadas  para  proyectos  de
infraestructura,  energia,  comunicaciones,  y  en  gasto  poblico  social  en  los  sectores  de
educaci6n,  salud,  agua  potable  y  saneamiento  bas-loo,  que  se  encuentren  debidamente
inscritos y viabilizados en los respectivos bancos de proyectos.

En este primer requisito de la Ley, quisi6ramos hacer el siguiente analisis:

i.) Las vigencias futuras excepcionales solo pod fan ser autorizadas, entre otros, pare proyectos de
infraestructura.

ii.) La  Ley se refiere a todos los proyectos de infraestructura pues de acuerdo al  principio y
axioma fundamental en la interpretaci6n juridica "ubi lex non distinguit,  nee nos distinguere
debemus"   (donde   la   ley   no   distingue,   no   le   corresponde   al   interprete   distinguir).  La

jurisprudencia  colombiana,  especialmente  la  constitucional,  ha desarrollado este  principio
en numerosas sentencias, reafirmando que la labor del interprete Ouez, abogado, etc.) debe
limitarse a aplicar la norma tal como esta redactada, sin a5adir o restringir sus alcances. La
Corte Constitucional en numeral  1.2.  de  los fundamentos de la Sentencia C-127 de 2020,
seRal6.. "en desarrollo del principio general de interpretaci6n juridica segcln el cual donde la
norma  no distingue,  no le corresponde distinguir al  int6rprete, no resulta viable deducir la
ex/.sfer}c7.a de /a veg/a de exc/ws/.6n i.mp//'ci.fa, . .".  En otras palabras la aplicaci6n del concepto
de  infraestructura,  tal  como  esta  redactado  en  la  Ley,  no  puede  excluir  ningun  tipo  de
infraestructura.

iii.)  Como  se  sefial6  anteriormente,  el  proyecto  contempla  objetivos,  actividades  y  metas

que hacen parte de la denominada infraestructura verde y sostenible que se refiere a una red
de   espacios   naturales   y  seminaturales   en   areas   urbanas   que   brindan   multiples   beneficios
ambientales, sociales y econ6micos.  Esta infraestructura incluye panques, jardines, techos verdes,
paredes verdes, sistemas de manejo de aguas pluviales, corredores ecol6gicos y areas naturales
protegidas. Su objetivo principal es integrar la naturaleza en las ciudades para mejorar la calidad de
vida de los habitantes y fomentar la sostenibilidad urbana, es decir, tiene una noci6n importante en el
ambito de la planifcaci6n urbana.  Enfocada en aquel conjunto de espacios verdes, tanto publicos
como privados, que sean favorables para el bienestar de las persor.as y al equilibrio del territorio o
entomo construido.

Dichos espacios verdes para su construcoi6n,  conservaci6n  y mantenimiento requieren  una obra
subten-anea  o  estructura  que  sirve  de  base  para  sustentaci6n  de  otra,  que  se  concreta  en  la
adecuaci6n de la tien.a, Ia excavaci6n, la plantaci6n, la instalaci6n subteITanea de sistemas de riego,
entre otras actividades.
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iv.) De aouerdo al analisis anterior, el proyecto de infraestructura verde y sostenible, oumple con el
requisito sehalado y por lo tanto se pueden comprometer vigencias futuras excepcionales para su
retribuci6n.

b).  EI  monto maximo de vigencias futuras,  plazo y  las condiciones de  las mismas deben
consultar  las  metas  plurianuales  del   Marco  Fiscal  de   Mediano  Plazo  de  que  trata  el
articulo ± de la Ley 819 de 2003.

c). Se cuente con aprobac.i6n previa del Confis territorial o el 6rgano que haga sus veces.

d).  Cuando  se  trate  de  proyectos  que  conlleven  inversi6n  nacional  debera  obtenerse  el
concepto previo y favorable del Departamento Nacional de Planeaci6n.

La corporaci6n de elecci6n popular se abstendfa de otorgar la autorizaci6n, si los proyectos
objeto  de  la vigencia futura  no estan  consignados en  el  Plan  de  lnvers.Iones del  plan  de
Desarrollo respectivo y si sumados todos los compromisos que se pretendan adquirir por
esta  modalidad  y  sus  costos  futuros  de  mantenimiento  y/o  administraci6n,  excede  la
capacidad de endeudamiento de la entidad territorial, de forma que se garantice la sujeci6n
territorial a la disciplina fiscal, en los terminos del Capitulo 11 de la Ley 819 de 2003.

Los montos por vigencia que se comprometan por parte de las entidades territoriales como
vigencias futuras ordinarias y excepcionales, se descontafan de los ingresos que sirven de
base para el calculo de la capacidad de endeudamiento, teniendo en cuenta la inflexibilidad
que  se genera en  la  aprobaci6n  de los  presupuestos de  las vigencias  afectadas con  los
gastos aprobados de manera anticipada.

La   autorizaci6n   por  parte   de   la   asamblea   o  concejo   respectivo,   para   comprometer
presupuesto  con  cargo  a  vigencias  futuras  no  podra  superar  el  respect.Ivo  periodo  de
gobierno.  Se exceptoan los proyectos de gastos de .Invers.16n en aquellos casos en que el
Consejo  de  Gobierno,  con  fundamento  en  estudios  de  reconocido  valor  tecnico  que
contemplen  la  definici6n  de  obras  prioritarias  e  ingen.Ieria  de  detalle,  de  acuerdo  a  la
reglamentaci6n del Gobierno Nacional, previamente los declare de importancia estrat6gica.

Por su parte, el Decreto 2767 de 2012 establece en concordancia con el articulo primero y
segundo  (1°  y  2°)  de  la  Ley  1483  de  2011  que,  Ios  proyectos  de  inversi6n  que  requieran
autorizaci6n de vigencias futuras y excedan el periodo de gobierno deberan ser declarados
de importancia estrategica por parte del CONFIS, para lo dual se debera verificar una serie
de requisitos y contarse con los estudios t6cnicos correspondientes, que para este caso, se
refieren al alcance del proyecto de  infraestructura verde y sostenible, asi:

Articulo 1°. Declaraci6n de imporiancia estrat6gica. De conformidad con lo establecido en
el articulo 1° de la Ley 1483 de 2011, los proyectos de inversi6n que requieran autorizaci6n
de   vigencias   futuras,   y   excedan   el   periodo   de   gobierno,   deberan   ser   declarados
previamente  de  importancia  estrat6gica,  por parte  de  los  Consejos  de  Gobierno  de  las
entidades territoriales y cumplir los siguientes requisitos:

a) Que dentro de la parfe General Estrategica del Plan de Desarrollo vigente de la entidad
territorial se haga referencia expresa a la imporianc.Ia y el impacto que tiene para la entidad
territorial el desarrollo del proyecto que se inicia en ese periodo y trasciende la vigencia del
periodo de gobierno;
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b)  Que  consecuente  con  el  literal  anterior,  dentro  del  plan  de  lnversiones  del  Plan  de
Desarrollo vigente se encuentre incorporado el proyecto para el cual se solicita la vigencia
futura que supera el periodo de Gobierno;

c)   Que  dentro  del   Marco  Fiscal  de   Mediano  Plazo  de  la  entidad  territorial   se  tenga
incorporado el impacto, en terminos de costos y efectos fiscales, del desarrollo del proyecto
para los diez anos de vigencia del Marco Fiscal.

d) Que el proyecto se encuentre viabilizado dentro del Banco de Programas y Proyectos de
la entidad territorial;

e) Sin perjuicio de los estudios tecnicos que deben tener todos los proyectos, los proyectos
de   infraestructura,   energia   y   comunicaciones   los   estudios  t6cnicos   deben   incluir  la
definici6n de obras prioritarias e ingenieria de detalle, aprobado por la oficina de planeaci6n
de la entidad territorial o quien  haga sus veces.  Para el caso de proyectos de Asoc.Iaci6n
Pdblico  Privada,  se  cumplira  con  los  estudios  requeridos  en  la  Ley  1508 de  2012 y  sus
decretos reglamentarios.

Articulo 2°. Contenido de los estudios t6cnicos. En todos los casos los estudios tecnicos
que acompanen a los proyectos de inversi6n que superan el periodo de gobierno, deberan
contener como  minimo,  ademas  de  la  definici6n  del  impacto territorial  del  proyecto,  que
permita evidenciar la importancia estrat6gica del mismo !o siguiente:

a)  ldentificaci6n del Proyecto;

b) Descripci6n detallada del proyecto;

c) Fases y costos de ejecuci6n de cada fase del proyecto;

d) lmpacto del proyecto en el desarrollo territorial;

e) Valoraci6n t6cnica, econ6mica, financiera, juridica ambiental y social del proyecto;

f) Diagn6stico del problema o situaci6n a resolver a traves del proyecto;

g) ldentificaci6n de la poblaci6n afectada y necesidad de efectuar consultas previas;

h) An6Iisis del impacto social,  ambiental y econ6mico;

i)  ldentificaci6n  de  posibles  riesgos  y  amenazas  que  puedan  afectar  la  ejecuci6n  del
proyecto.

Finalmente debe tenerse en consideraci6n que las normativas de orden territorial en relaci6n con la
autorizaci6n de vigencias futuras excepcionales en el Municipio de Valledupar estan contenidas en el
articulo  sexto del Acuerdo  13  del  2024,  "POR  MEDIO  DEL  CUAL  SE  REGLAMENTA  LA
AUTORIZACION  AL ALCALDE  MUNICIPAL  PARA  CONTRATAR  Y  SE  DEROGAN  LOS
ACUERDOS 008 DE 2013 Y 014 DE 2021", asi:

ARTICULO    SEXTO:    VIGENCIAS    FUTURAS    EXCEPcl(ENAl..ES.    Cuando    la   solicitud   de
autorizaci6n especial previa y especifica sea para preyectos de inversts 6n que comprometan vigencias
futuras excepcionales,  el  alcalde  municipal  al  radicar el  proyecto  de  acuerdo  respectivo,  debefa

presentar los requisitos soporfes y demas condiciones que se relacionan a coutinuaci

1. Acta de aprobaci6n del COMFIS municipal.
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2.  Ceriificaci6n  de  la  capacidad  de  endeudamiento  del  Municipio  expedida  por  el  organismo
competente.

3.Lasvigenciasfuturasexcepcionalessolopedfanserautorizadasparaproyectesdeinfraestructuras,
energia,  comunicaciones y en gasto social en los sectores de educaci6n,  salud,  agua potable y
saneamiento basico, que se encuentren debidamente inscritos y viabilizados en el respectivo banco
de proyectos municipal.

4. Cerfificaci6n de la secretaria de hacienda municipal donde conste que el proyecto o gasto objeto
de las vigencias futuras solicitadas, no cuenta con apropiaci6n en el presupuesto del ario en que se
conceda la autorizaci6n.

5.Ceriificaci6n de la secrctarfa de hac.Ienda Municipal donde se acredite que el monto matimo de
vigenciasfuturas,elplazoylascondicionesdelasmismasconsuitanlasmctasplurianualesdelMarco
Fiscal de Mediano Plazo.

6. Descripei6n del proyecto o proyectos a ejecutar con base en el compromiso de las vigencias futuras
que se solicitan autorizar.

7.Concepto  previo  y  favorable  del  Departamento  Nacional  de  Planeaci6n  cuando  se  trate  de
proyectos de inversi6n nacional

8. Certificaci6n donde se manmeste que el proyecto de inversi6n esta inseho en el Plan de desarrollo
Municipal y radicado y viabilizado en el banco de proyectos del Municipio.

9.  Certificaci6n  de  la  Secrefaria  de  Hacienda  Municipal  donde  conste  que  sumados  tedos  los
compromisos que se pretenden adquirir por esta modalidad y sus costos futuros de mantenimiento
y/o administraci6n,  no se excede la capacidad  de endeudamiento del  Municipio,  garantizando la
sujeci6n territorial a la disciplina fiscal.

PARAGRAFO PRIMERO.  La autorizaci6n para comprometer presupuesto con cargo a vigencias
futurasexcepcionalesnopedfasuperarelrespectivoperiedodegobiemo.Seexcepldanlosproyectos
degastosdeinversi6nenaquelloscasosenqueelconsejodegobiemo,confundamentoenestudios
de reconcoido valor tecnico que contemplen la definici6n de obras prioritarias e ingenieria de dctalle,
de acuerdo a la reglamehiaci6n del gobiemo nacional, que pl.eviamente los declare de impohancia
estrategica.

PARAG RAFO SEGUNDO.. Queda prohibida la aprobac.16n de vigenc.Ias futuras excepcionales, en el
altimo ano de gobiemo del alcalde municipal; excepto para aquellos proyectos de cofinanciaci6n con
participaci6n  total   o   mayoritaria   de   la   naci6n  y   la   dltima  doceava  del   sistema  general   de
participaciones.

PARAGRAFO TERCERO: Los montos per vigencias que se comprometan como vigencias futuras
excepcionales se descontaran de los ingresos que s.Irven de base para el calculo de la capacidad de
endeudamiento  teniendo  en  cuanta  la  inflexibilidad  que  se  genera  en  la  aprobaci6n  de  los
presupuestos de las vigencias afectadas con los gastos aprobados de manera ahiicipada.

PARAGRAFO CUAFITO: EI plazo de ejecuci6n de la vigencia futura aprobada debe ser igual al plazo
de ejecuci6n del proyecto o gasto objeto de la misma.

Asi  las  cosas,  en  el  presente  caso  se  cumplen  plenamente  los  requisitos  legales  para
otorgar  la  autorizaci6n  de  vigencias  futuras  requerida,  toda  vez que:  (i)  EI  Estado .debe
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garantizar un ambiente sano, tal como lo sef`ala el articulo 79 de la Constituci6n Nacional.
Los objetivos y el alcance del proyecto estan orientados a garantizar un ambiente sano en
el municipio de Valledupar; (ii) Se cumplen los preceptos definidos en el articulo sexto
del Acuerdo 13 del 2024, "POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTA LAAUTORIZACION
AL ALCALDE MUNICIPAL PARA CONTRATAR Y SE DEROGAN LOS ACUERDOS 008 DE
2013 Y 014 DE 2021, los cual se anexan a esta exposici6n de motivos y hacen parte integral
del mismo, entre otros

•     Acta No 009 del 2025 del CONFIS Municipal en la cual se imparfe concepto favorable y se
da autorizaci6n para asumir compromisos de vigencias futuras excepcionales del proyecto
en ouesti6n.

•     Acta No XXxx del consejo de Gobiemo en la cual se declara este proyecto de importancia
estrategica.

•     Certificaci6n de la capacidad de endeudamiento del Municipio expedida por la secretaria de
Hacienda

•     Certificaci6n de la Secretan'a de Hacienda municipal donde consta que el proyecto o gasto
objeto de las vigencias futuras solicitadas, no ouenta con apropiaci6n en el presupuesto del
aho en que se conceda la autorizaci6n.

•      Certificaci6n de la secretaria de hacienda Municipal donde se acnedite que el monto maximo
de  vigencias  futuras,  el  plazo  y  las  condiciones  cje  las  mismas  consultan  las  metas
plurianuales de[ Marco Fiscal de Mediano Plazo.

•     Certificaci6n de la seoretan'a de planeaci6n donde se manifiesta que el proyecto de inversi6n
esta  inserto  6n  el  Plan  de  desarrollo  Municipal  y  radicado  y  viabilhado  en  el  banco  de
proyectos del Municipio.

•     Certificaci6n de la Secretaria de Hacienda Municipal donde consta que sumados todos los
compromisos  que  se  pretenden  adquirir  por  esta  modalidad  y  sus  costos  futuros  de
mantenimiento  y/o  administraci6n,   no  se  excede  la  capacidad  de  endeudamiento  del
Municipio, garantizando la sujeci6n territorial a la disciplina fiscal.

7.   Creaci6n de Fondo Especial para la retribuci6n del Proyecto

De   conformidad   con   lo   dispuesto   por  el   articulo   287   de   la   Constituci6n   Politica,   las
Entidades Territoriales son aut6nomas para la gesti6n de sus intereses, en virtud de lo cual,
tienen  derecho  a  adminjstrar sus  recursos  y ejercer sus  competencias,  entre  las  que  se
incluyen,  expedir  sus  normas  organicas  presupuestales  y  determinar  la  estructura  de  la
administraci6n y las funciones de sus dependencias.

En  linea  con  lo  anterior,  le  es  dado  a  las  Entidades  Territoriales  aplicar  las  normas  del
Estatuto    Organico    del    Presupuesto    de    acuerdo    con    las    particularidades    de    su
administraci6n  territorial  y caracteristicas  de  la  Entidad,  asi  como  para  la  gesti6n  de  sus
intereses y asuntos.

En  este  orden  de  ideas,  debe  indicarse  que,  el  articu!o  30-del  Estatuto  Organico  del
Presupuesto,   Decreto  111   de  1996  define  a  la  figura  de  los  Fondos  Especiales  ,de  la
siguiente manera:
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Constituyen fondos especiales en el orden nacional, Ios ingresos definidos en la ley para la
prestaci6n  de  un  servicio  poblico  especifico,  asi  como  los  perienecientes  a  fondos  sin
personeria juridica creados por el legislador.

Como  puede  verse,  de  acuerdo  con  el  Estatuto  Organico  del  Presupuesto,  los  Fondos
Especiales  los  constituyen  ingresos  destinados  a  la  prestaci6n  de  un  servicio  pdblico
especifico  o  aquellos  fondos  sin  personeria  juridica  cuya  creaci6n  es  ordenada  por  el
legislador.

En este contexto, la Honorable Corte Constitucional ha aciarado mediante Sentencia C-617
de 2012, reiterando pronunciamiento inicialmente emitido en Sentencia C-650 de 2003, que
los fondos Especiales se entienden como:
"un  sistema de manejo de cuentas,  de  acuerdo a los cuales una norma destina bienes y

recursos para el cumplimiento de los objetivos contemplados en el acto de creaci6n y cuya
administraci6n   se   hace   en   los  t6rminos   en   este   sefialados"  y   los   clasifica   en   dos
modalidades :  Ios ingresos definidos para la prestaci6n de un servicio pdblico especifico y
los  ingresos  perienecientes  a fondos  sin  personeria jurfdica  creados  por el  legislador,  y
diferencia estos  Oltimos de  los que denomina ``Fondos cuenta" o ``fondos entidad" en  que
mientras los primeros ( a los que se ref.Iere el articulo 30 del decreto 111  de 1996)  son un
sistema  de  manejo  de  recursos  y  que  por  lo  tanto  no  tienen  personeria  juridica,  los
segundos se asimilan a una entidad de naturaleza poblica con personeria juridica y que por
lo tanto modifican la estructura de la administraci6n."

Por su  parte,  el  Honorable  Consejo  de  Estado en  Sentencia  del  06  de junio  de  2018  ha
indicado frente a la posibilidad de que este tipo de fondos puedan ser creados por Entidades
Territoriales,  Io siguiente:

``Por dltimo,  la Sala se permite abordar el punto planteado por el  Ministerio de Hacienda y

Crfedito  P0blico  en  la contestaci6n  a  la  demanda,  que  afirm6 que  de  conformidad  con  la
sentencia C-442 de 4 de mayo de 200146 de la Corfe Constitucional,  los Fondos P0blicos
deben ser creados por ley al hacer parfe de la estructura de la administraci6n. AI respecto,
Ia  Sala  le  indica  a dicha entidad  que en  la citada  providencia  no se estim6 que todos los
Fondos Pdblicos deban ser creados por ley; en aquella oportunidad, la Corte Constitucional
estudi6 si la creaci6n del Fondo de Compensaci6n lnterminister.ial,  al cual se destina el 1%
de los ingresos corrientes de la Naci6n, desconoce las normas constitucionales referentes
al  principio  de  legalidad  del  gasto y,  para  resolver tal  problema,  hizo  alusi6n  de  manera
especifica a los fondos del orden nacional, respecto de lo cual se afirm6:

A juicio de esta Corporaci6n,  Ia creaci6n de un Fondo pdblico no puede quedar sujeta a la
reglamentac.16n del Gobierno Nacional, pues esa facultad es pr.Ivativa del Congreso a quien
constitucionalmente  corresponde "determinar la  estructura de  la  administraci6n  nacional"
(C.P articulo 150 numeral 7°). En tal viriud la creaci6n y reglamentaci6n de entes pdblicos,
tiene reserva de Ley.  En efecto, dicha reglamentaci6n comprende aspectos tales como los
objetivos que persigue, su naturaleza juridica,  si estar6 dotado o no de personeria juridica
propia,   la  representaci6n   legal  del   Fondo,   Ia  vinculaci6n  o  adscripci6n  a  otros  entes
poblicos, su estructura organica, el rfegimen de su funcionamiento, etc, aspectos todos estos
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que escapan  a las facultades gubernamentales y que deben ser definidos por la ley.  Por
ello,   la  Corte  entiende  que,   respecto  del   Fondo  de  Compensaci6n   lnterministerial,   la
reglamentaci6n de los anteriores asuntos es del resorte del Congreso.

Asi  las cosas.  si  los fondos del orden  nacional  le corresDonde  regularlos al leaislador,  es
dable inferir aue los fondos del orden deDartamental,  municiDal o dislrital Ie corresDondera
crearlos  y  regularlos  a  la  Asamblea  DeDarfamental,  al  Conceio  Municipal  v  al  Conceio
Distrital resDectivamente.  Dues es a cada una de estas corDoraciones de elecci6n DODular
a  las  aue  les  corresDonde  definir la  estructura de  la  administraci6n  en  el  nivel  nacional.
deoarfamerifa/,  munr.ct.oa/ o di.smaf7 " (Subrayado per fuera del texto original).

De igual forma, el MINISTERIO DE HACIENDAY CREDIT0 PUBLICO en concepto emitido
mediante  Oficio  No.1-2022-101899,  reiterando  postura  sentada  en  Oficio  No.  043759  de
2018  indic6 que:

De acuerdo con lo expuesto, teniendo en cuenta que las entidades territoriales en el marco
del articulo 287 de la constituci6n politica son aut6nomas para la gesti6n de sus interes en
virtud  de  lo cual  tienen  derecho  a  administrar sus  recursos y ejercer sus competencias,
entre  las  que  se  incluyen  entre  otras,  expedir  sus  normas  organicas  presupuestales  y
determinar  la  estructura   de  la  administraci6n   y   las  funciones  de   sus  dependencias,
consideramos  que  estas  pueden  incluir  en  sus  disposiciones  organicas  presupuestales
propias el articulo 30 del Decreto 111  de 1996, adaptandolo a sus condiciones particulares,
y  en  este  sentido  destinar  alguna  de  su  renta  propia  o  crear  fondos  especiales  sin
personeria juridica como un sistema o mecanismo de manejo de recursos con un objetivo
especifico, asi como tambi6n pueden crear fondos cuenta con personeria juridica.

Adaptando  el  articulo  30  del  estatuto  oraanico  de  PresuDuesto  a  las condiciones  de  las
entidades territoriales. Ia creaci6n tanto de los fondos esDeciales sin personeria iuridica de
gpee. trata este articulo -ademas de aue debe estar incorDorada en su estatuto DresuDuestal-
asi   como   de   los  fondos   con   Dersoneria   _iuridica.   es   de   facultad   de   la   corDoraci6n
administrativa  y  no  del  eiecutivo  (gobernador  o  alcalde)  de  manera  aue  reauerifa  de  la
exDedici6n de acuerdo del conceio u ordenanza de la asamblea segdn el caso. " (Subrayado
por fuera del texto original).

Asi las cosas,  debe concluirse que,  las Entidades Territoriales a trav6s de sus respectivos
Concejos   Municipales  o  Asambleas   Departamentales   podran   autoriear  la  creaci6n  de
Fondos   Especiales   dirigidos   a   la   prestaci6n   de   servicios   publicos   a   su   cargo   o   la
consecuci6n de los fines que alineen con sus programas, proyectos o metas.

En  este  caso,  y  dado  que  la  retribuci6n  del  proyecto  que  se  propone  depende  de  los
ingresos  propios,  corrientes  del  municipio  de  libre  destinaci6n,  como  lo  son  los  lmpuesto
Predial y de industria y comercio, entre otros, se requiere la creaci6n de un Fondo Especial

para asegurar el esquema, y,  por ende,  la retribuci6n del proyecto.

27  Consejo de  Estado.  Sala  Plena de  lo  Contencioso Administrativo. Acci6n  de  Nulidad  par lnconstitucionalidad.  Radicaci6n:

1100103-15-000-2008-01255-00.  Consejero ponente:  Oswaldo Giraldo  L6pez.  Fecha:06 de junio de 2018

Carrera 5 # ]5~69, Plaza AEfonso Ldyez
HorariG d€ atencisli:
Lungs a viernes
a:08 am - 1:00 pin & 3:QO pin - 6:00 pin
Valledupei.-cesar.gov;co

aE
t#

@a(caldiavpar

@atcaldiavpar

@Al€aldiavpar®ficial

n  Alcaldia de valtedupar



Por    otro    lado,    al    fondo    especial    iran    los    recursos    de    destinaci6n    especifica
correspondiente al 1 % de los ingresos corrientes de libre destinaci6n (lcLD), de la tasa
ambiental  de acuerdo al  articulo  111  de  la  Ley 99 de  1993,  modificado  por el  articulo
210 de la Ley 1450 de 2011. Estos recursos seran para retribuir una de las actividades
complementarias   del   proyecto,   como   lo   es   el   mantenimiento   de   las   areas   de
importancia estrategica para la conservaci6n de recursos hidricos.

Atentamente,
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ANEXO 2

ANALISIS  FINANCIERO

La  planificaci6n financiera  del  municipio de Valledupar se fundamenta  en
los lineamientos establecidos por la Ley 819 de 2003, mediante la adopci6n
del Marco Fiscal de Mediano Plazo  (MFMP). Este instrumento constituye una
herramienta estrat6gica que permite a las enticades territoriales estructurar
de   manera   rigurosa   y   prospectiva   su   polft;r,a   fiscal,   garantizando   la
sostenibilidad  y el  equilibrio  de  las  finanzas  poblicas  en  el  mediano  y  largo
plazo.

En virtud de lo dispuesto en el artfculo  14 de la citada ley, la evaluaci6n de
la  capacidad  de  pago  de  las  entidades  territoriales  debe  considerar  el
horizonte completo de vigencia de los cr6ditos vigentes y proyectados, asf
como  de  las  vigencias  futuras  aprobadas  y/o  contempladas  dentro  del
marco de la programaci6n financiera.

El   principio  de  responsabilidad   fiscal   impone   la   inclusi6n   del   andlisis  de
riesgos como una contingencia inherente al cdlculo de los indicadores de
endeudamiento, con el fin de anticipar y mitigar posibles impactos adversos
derivados  de  variaciones  macroecon6micas  o  fiscales.  En  este  sentido,  el
proceso de planeaci6n y formulaci6n presupuestal incorpora proyecciones
detalladas   del   servicio   de   la    deuda,   tanto   en   intereses   como   en
amortizaciones,    abarcando    no    solo    los    compromisos    derivados'   de
obligaciones  existentes,  sino  tambi6n  los  escenarios  de  endeudamiento  o
total y las vigencias futuras condicionadas a  la  autorizaci6n  del  Honorable
Concejo Municipal de Valledupar.

La   ley  819  de  2003  en  su   artfculo   12  y  la   148j  Gle  2011   en   su  artfculo   1
establecen lo siguiente:

"La    corporaci6n    de   elecci6n    popular   se    abstendrd    de   otorgar   la

autorizaci6n   si   los   proyectos   objeto   de   la   vigencia   futura   no   estdn
consignados  en  el  Plan  de  Desarrollo  respecti`./o  y  si  sumados  todos  los
compromisos  que  se  pretendan  adquirir  por  e;.ta  modalidad  y  sus  costos
futuros de mantenimiento y/o administraci6n, se excede su capacidad de
endeudamiento."
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"La    corporaci6n    de   elecci6n    popular   se   abstendrd    de   otorgar   la

autorizaci6n,   si   los   proyectos   objeto   de   la   vigencia   futura   no   estdn
consignados en  el  Plan  de  lnversiones del  Plan  de  Desarrollo respectivo y si
sumados   todos   los   compromisos   que   se   pretendan   adquirir   por   esta
modalidad   y   sus   costos   futuros   de   mantenimiento   y/o   administraci6n,
excede la capacidad de endeudamiento de la entidad territorial, de forma
que se garantice la sujeci6n territorial a la disciplina fiscal, en los t6rminos del
Capftulo 11 de la  Ley 819 de 2003.

Los  montos  por vigencia  que se comprometan  por parte de las entidades
territoriales    como    vigencias    futuras    ordinarias    y    excepcionales,    se
descontardn  de  los  ingresos  que  sirven  de  base  para  el  c6lculo  de  la
capacidad de endeudamiento, teniendo en cuenta la inflexibilidad que se
genera  en  la  aprobaci6n  de  los  presupuestos  de  las vigencias  afectadas
con los gastos aprobados de manera anticipada."

Las citadas  normas solicitan  que el  andlisis de  la  autorizaci6n  de vigencias
se acompaF\e de  una  evaluaci6n  de  la  afectaci6n  de los indicadores de
capacidad de pago, por la inclusi6n de la vigencia futura, evaluando que
la   aprobaci6n   de   la   misma   no   genere   que   el   Municipio   exceda   su
capacidad de pago. Esta evaluaci6n definida en la norma se desarrolla en
el presente documento:

CAPACIDAD  DE  ENDEUDAMIENTO  DEL MUNICIPIO  DE VALLEDUPAR.

1.    SITUACION  FISCAL Y  FINANCIERA ACTUAL

Una  vez efectuada  la  depuraci6n  de  los  ingresos  corrientes,  y  en  estricto
cumplimiento  de  los  lineamientos  establecidos  por el  Ministerio  de  Salud  y
Protecci6n Social, se excluyen del cdlculo aquellos recursos provenientes de
los Fondos Locales de Salud, asf como las transferencias del Sistema General
de Participaciones (SGP) destinadas a los sectores de Salud y Educaci6n. De
igual    forma,   se   eliminan   del   andlisis   otros   ingresos   cuya   destinaci6n
especffica o naturaleza jurfdica impiden su consideraci6n como fuente de
pago o garantfa en el marco de operaciones de cr6dito poblico.
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El resultado de este ejercicio t6cnico de depuraci6n  permite determinar la
capacidad   de   endeudamiento   actual   del   Municipio   de   Valledupar,
despu6s  de  descontar  los  $   162  mil   millones  valorados  en  documentos
anteriores,   ascienden   a   OCHENTA  Y   DOS  MIL  TRESCIENTOS  VEINTICUATRO
MILLONES  DE  PESOS (S82.324.000.000)  para  el  perfodo  2024-2027,  conforme
a lo establecido en el Marco Fiscal de Mediano Plazo ajustado.

Adicionalmente,  al  cierre  de  la  vigencia  fiscal  2024,  el  Municipio  registra
vigencias   futuras   en   ejecuci6n,   tanto   ordinarias   como   excepcionales,
respaldadas  con  rentas  propias  que forman  parte  de  la  base  de  cdlculo
contemplada en el articulo 30 de la Ley 2155 de 2021, que a su vez modific6
el artfculo 6° de la Ley 358 de 1997. Estos compromisos contractuales resultan
determinantes    en    la    evaluaci6n    integral    de    la    sostenibilidad    del
endeudamiento  proyectado  y  deben  ser  considerados  en  la  capacidad
fiscal del ente territorial  (ver Tabla  No.1 ).

Tabla No.  I
OaJETO T'PO AeyERDO FECHA fuENTES 20as 2ce6 202, 30ae   , 20Z9,  - 2030 203i 203Z 20`a3

`2rm •,  2a35 2036 2a,7 Jm38 2039 Ow. 2a4|
MEJORAMIENTOY/OCONSTRuCCION DELAVIAlNTERSECCIONVIANUEVAVALLEDUPARLAPAI-CRA4CONCALLE44,ENLACIUDADDEVALLEDUPAB,CESAR,BPINNO.20250-14S88

ORDINARIAS 2 zAionnfn5 Cr6dlto 22,550 4,950

Y/OBATALL6N                   -INCLUYELACARRERA42HASTALADIAGONALllKENLACIUDADDEvALL[DupAa,CESAR,BPINNO.2025Oooni4592

ORDINABIAS 2 2A/Onn!fjits Cr6dito 14,3sO 3,150

MEJORAMIENTODELTRAMOVIAlENTRELACALLE1YENELMUNICIPIOVALLEDUPAft,BPINNO.2025Ocxroi4588

ORDINARIAS 2 2Aion.nfJ%5 Cr6dl'o 950 950

I

MEJORAMIENTODEITRAMOVIALCOMPRENDIDOENTBELACALLE1YENELMUNICIploDEIMUNICIPIODEVAILEDUPAR,BPINNO.202500000014588

ORDINAF`IAS 2 2A|On.irffas 'CLD 9,000 1,000
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OBJETO T'ro    .   ,
`ACuREDO

FLiENTes 202§-, • &02S • cO&' \. .ar3L 2oat
`  an33

2034 •y 2cO5 as 2o39 an ;anl

lMPLEMENTAC16NlNTEGRAIDELCATASTROMULTIPROP6SITO,ATRAVESDElMEJORAMIENTODELAlNFRAESTBUCTURATECN016GICAYDEDATOSDEIAVALLEDUPAR

4 14/04/2025 lcLD 10,465 10,040 14,562 15,108 15,686 16,804 16,941 17,622 18,343 19,104 19,909 21,747 21,747 21,747 21,747 21,747

Y/0MANTENIMIENTODELAV'ALAYEDELOSCOQAZONES-LASRA'CES-AltoOELAVUEITA-BADILLOENLAZONARURALDELvALLEDupAa

ORDINARIAS 6 riior,n:ff2:i Cr6dlto 4,578

URBANA      EN      IOSBARRI0SDELACIUDADDEVALLEDUPAB
ORDINARIAS 6 Tiior.n!fn:5 Cr6dlto 16,9S| 3,721

OPTIMIZAC16N  DELSISTEMADEMEJO|CORREGIMIENTODEMARIANGOIA,MUNICIPIOI)EVALLEDUPAft,DEICESAR

ORDINARIAS 6 12/05/2025
SGPAPSG

2,541

I NTE RES          SOCIALVULNERABLE(SEGUNDAETAPA)ENDIFERENITESECTORESURBANOSDELMUNICIP'OVALIEl)UPAR,CESAR,BPIN202500cO1598

ORDINARIAS lcLD 1,col

I

8xp86 . 23'8tl I+56Z 15 Spe 15,ds 1S'ae4 , I.ie` u,343 19," wxp 2\.1,, zl7,7 21`74' 11 ,+7I
ToriL  , 3se/g7

+
lqu 16" 19,loo 1g,9og e$747 [1.7`7 2h74? fi'74,`-,~_ .16'grl  . ?1.ng `` „'343

Nota: Cifra en Millones de Pesos. Por norma, las vigencias futuras financiadas
con recursos de cofinanciaci6n, recursos del cr6dito,  no se descuentan de
los ingresos corrientes para el cdlculo de los indic`adores de endeudamiento.

A  la  fecha  (previo  a  la  incorporaci6n  de  nuevas  operaciones  de  cr6dito
correspondientes  al   perfodo  de  gobierno  2024-2027),  tanto  el   nivel  de
endeudamiento    vigente    como    las    vigencias    futuras    autorizadas    se
encuentran  debidamente  alineados  con  las  metas  fiscales  de  mediano
plazo definidas en  el  Marco  Fiscal  de Mediano  Plazo  (MFMP)  del  Municipio
de  Valledupar.  Segon  las  proyecciones  financieras,  el  ahorro  operacional
estimado para el periodo comprendido entre los aF\os 2024 y 2042 garantiza
la cobertura integral del servicio de la deuda vigente, cuyo saldo ascend fa
a  NOVENTA Y  DOS MIL SEISCIENTOS  CUARENTA Y  NUEVE  MILLONES  DE  PESOS

($92.649.000.000) al cierre de diciembre de 2024.
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El  ahorro  operacional  se  entiende  como  el  remanente  entre  los  ingresos
corrientes,  una  vez descontadas las transferencias del Sistema  General de
Participaciones  con  destinaci6n  especffica  para  los  sectores  de  Salud  y
Educaci6n,   frente   a   los   gastos   de   funcionamiento   y   los   compromisos
asociados   a   vigencias   futuras   ya   aprobadas.   Este   indicador   refleja   la
capacidad    estructural   del   Municipio   para   atender   sus   comproinisos
crediticios sin comprometer su funcionamiento bdsico. Las proyecciones de
ahorro operacional para los siguientes aFios son las siguientes.

Vigencia 2025: $258,050 millones

Vigencia  2026: $213,618 millones

Vigencia 2027: $235,430 millones

En  cumplimiento  del  artfculo  30  de  la  Ley  2155  de  2021,  que  modific6  el
artfculo    6°   de   la    Ley   358   de    1997,    los   indicadores   de   solvencia   y
sostenibilidad,   cuyos   umbrales   m6ximos   permitidos   son   del   60%  y   100%
respectivamente,    se    mantienen    dentro    de    mdrgenes    ampliamente
prudentes durante todo el horizonte de andlisis:

Vigencia 2025: Solvencia 7%, Sostenibilidad 50%

Vigencia 2026: Solvencia  11 %, Sostenibilidad  70%

Vigencia 2027: Solvencia  10%, Sostenibilidad  64%

Estos resultados permiten concluir que el Municipio de Valledupar preserva
una   posici6n   fiscal   s6lida   y   una   robusta   capacidad   de   pago   de   sus
compromisos financieros durante todo el perfodo de proyecci6n. Asf mismo,
mantiene    plena    autonomfa    para    acceder    a    nuevas    fuentes    de
endeudamiento,   en   consonancia   con   los   principios   de   sostenibilidad,
responsabilidad    y   eficiencia    en    la    gesti6n    de    las    finanzas    poblicas
territoriales.
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Tabla No. 2

1. INGREsO ORRIE NTES 262,3„
+358'

234 321,9" 347,108 es5,543 3ce.292 377,357 3cO,ae
RE``rm,„5

412,5„ ae4.975 43 768 4so,9ae 4cO,sos

I47

0,ee 492,9as 511,284

;t540.496

598,OZO

11 (+)  ingresos  tlbutano9 '75,709 225,359 249,594 260,121 267,927 275,967 284,246 292,773 Sot,556 310,cO3 319.921 329,519 339,404 349,5es 3cO 74 370' 876 382,OcO 393.463 405,268

'2 (+)  hgrcece no rfueno9 21,687 21 ,820 26.ae 27,See 28.576 29,624 30,713 31,844 33.020 34.242 35,512 36,833 38,206 39,634 4' 18 4',888 46,002 60,606 81 ,425

13 (+)  Roga

t4
(+)  Sistha  GeneralAPSB+ProposibGede Patcpaclono8 qlbee dest  +r,,D

56,34' 66,370 69,025 71.095 73,228 75,425 77.688 cO,0'B 82.419 84,892 87,438 90,061 92,763 95,546 98,413 101,ee5 104,408 107,538 Ilo.764

5 (+)  ReeLreos  del nco 39,417 .577

16 (+) Rendmienbg fmaneieiog 6,lee 2,'07 352 *2 373 384 39S 408 420 432 445 459 472 487 501 516 532 548 564

17 (-)  Reserv ce 819ro3 v uoncia anfuor
.tl (,)  ngroso9  gce  8opohan  Ea9  v ngeneras  ueiras

I.    .'.. ZJ,Ou' 1Z,U4u '4,col 10.1ut' 10,6cO 1t',un 1tj,un ' /.6ZZ 1b,«Z 1t',1u •     .  ,T;
Z1,OOu Z1,6cO Z1,5Ou Z1,tjco Z' ,Ou

181 Aprobada Acuordo  002  de  2025 9,OcO ' ,000

182 troy oct) Acuerdo Creacl6n  Son  Cab8to 10,465 '1,040 14,561 15,1ce 15,685 1¢,804 16.940 17,622 1¢,342 '9,104 19,ee8 21 ,658 21,658 21 ,658 21,65e 2' ,658

183 Prey oct} Ac`ierdo  Op6mBaoion  Acuodueti 2,541

184 Proyeet,  M 1,601

GASTOS UNCIONAMIENTO 83.llS loo,183 108.331 111,670 115,026 118.,77 122,031 125,602 129,ca 133,347 137,347 141,469 1us,714 1sO,086 154,sO 159,228 164,Oes 168,9„ 150,leo

1 (+) Gases do p©al 35,682 38,187 41.242 42,479 43,753 45.068 46,418 47,810 48,245 50.722 52,244 53,811 55,425 57,OcO 58,col 60,565 62,382 64,253 66,'81

2 (+) Gasto gonanlee 25,8se 35.039 37.842 38,977 40,146 41.351 42.sol 43,es9 45,185 46,541 9,1 49,375 50.856 52,382 50,953 55,572 57,239 se,956 60,725

3 (+)  Tran8foroncBs 21,7cO 2 58 29,247 30,220 31,127 32.06' 33,023 34,013 35.034 36,ce5 37,t67 38,282 39,col 40,6'4 4' ce2 43,087 44,379 45,711 3' ,273

AHORR0  0PERACIONAL  (1.2) 17®,229 JO 213,6'8 235,cO 240,5t7 247' ®15 2S5,325 262,547 271,012 279,ZOO ae7,628 296.29e 30i,224 313,ae 323.ese 3se,757 W,.I,,371,569 "9,e34
SALDO  DE  DEUDA  A  31  DE  DICIEMBRE 91.877 649 177,633 22 221.eso Ice.'11 lee,o38 135.576 106,792 7e,007 sO,633 27,,90 7,S48 567 0 a a 0 a

lNTERESES  DE  LA  DEUI)A 12,410 14.§10 12,261 a,987 4 2,806 1.898 1,099 300

AMof`TIZACIONES 9,lot 4,595 8.3,8 19,725 19.Ou 10 7,8es 5.6« 5.642 2,1

SITUACION  DEL  NUEVO  CREDITO

I Valor  bfal  del  Nilov a Credlti 9,873 89.580 56.550 15,870

i Amortiacionco del nuevo credo 3,199 16,'63 22.576 23.143 23,143 23,143 23,143 19,944 6,9sO 567

3 inbreses del nuov a credo 2,333 10,508 13.934 14,277 13.513 11#3 9,8'6 7,776 5,737 3,697 1 ,658 382 12

.4 Saldo del nuov o cratto

.1

CjthouLQ !ND[CTOTAL{NTERES I,I?,3Fl(6 +  e.3 )

'Z,,10 I un 22,770 23' '2Z 2',ZW 183 t4,ap 'T,714 •: ¢.ce7 3,®9' I,658 RE 12

9.2

sAL0o DEUDA tlETo CoN muEve cREDlto = (St8.1.8.2-P

1 Oap o8,792 8,cot
•so,633

ar,qu ..a a a .a .a -aI

9.3

SOIVENOp"c A e lNTERESES / AIJORRO

7\ 7% 11% 10i, 0% 7% S% 4% 3% 2%
•'% 0% 0%NALe •t , S );  1 , AO a eo% 1% 0* 0% 0% 0* a%

.

someNieiLioACORRIENTESI

se% S6% ca 0+ 091 0% C% 0%/ I ): SDJ IC aico% 50* 70% 6di 36%. as '9+ .'2% 6% 2% o* 0%

9.5

ESTAOO ACTUALlNTERESE@ E IA ENn AD {"AroRo
VERDE i yERaE vERl)E VERDE VERDI mal)i yERDE V E VEROE vEftoE VERJ)EVEROE VERDE DE ROE yE88E yERDE E vEFl

9.8

ESTAro A¢muAi DE LA ENSALDODEDEUDAF

VERDE vEaoB VERDE yEROE VEB E Veg E VERPE VERDE VERDEVERDE vE E VERDE VEROE veRl)E VER pE VERDE VEF(DE Rag      yEROE

9.7 CAPACIDAD 0E ENDEUDA"ENco  (sENAFORa) VEROE VE ROE VERDE i VERt)i VERDE VERDE cot VERDE yERO€ DE VERDE VERDE VERDE VEROE VER E VERDE VEROE YERDE

Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

Cifra en Millones de Pesos

De igual forma, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 819 de 2003, se
verifica  que  el  nivel  de  endeudamiento  del  ente  territorial  se  mantiene
dentro de pardmetros de sostenibilidad fiscal. Esta condici6n se sustenta en
la   proyecci6n  de  un  superdvit  primario  positivo  para  coda  una  de  las
vigencias incluidas en el horizonte de andlisis.

El superdvit primario, entendido como la diferencia entre los ingresos totales,
excluyendo los recursos provenientes de operaciones de cr6dito y procesos
de  enajenaci6n  de  activos,  y  los  gastos  totales,  descontando  tanto  las
inversiones financiadas con cr6dito como el servicio de la deuda, constituye
un  indicador  fundamental  de  solvencia  estructural.  En  este  contexto,  los
resultados proyectados evidencian que dicho superdvit no solo se mantiene
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positivo,  sino  que  supera  de  manera  sistemdtica  el  valor  del  gasto  por
intereses,  garantizando  asf  una  posici6n  fiscal  robusta  y  una  capacidad
sostenida para atender los compromisos financieros del Municipio.

La  informaci6n  detallada  sobre  la  evoluci6n  del  superdvit  primario  y  su
relaci6n con el servicio de la deuda se presenta en la Tabla No. 3.

Tabla No. 3
CONCEPTOS I,I 1',,. |1R' t',, I,,; '','1 ", Ill, „t ',r '1,\ 1'1'1 in u'I': 2089 2040 11,, .1`,

lNGRESOS  CORRIENTES 1,col,756 I,226,035 1,4Z2.683 1,492,856 1.5sO.se7 t597.236 1.645,346 I.694,sO7 1.745," 1.798.se 1,85Z752 I.sos,577 I,es6,OcO 2,025.341 2,086,382 2,149.269 2,213,282 2,282539 2`364.239 2,655,649

127.710 59,281 1sO.792 se,un '7.610 1.792 1,846 1," I.953 Z017 2,077 2.140 2.204 2,270 2,338 Z408 2.4cO 2,555 2.63' Z710

es,543 102,247 123,031 132.891 137,076 141,188 145,424 '49,787 154,2cO 158,sO9 163,676 lee.586 173,Ow 170.853 1W.219 189,745 '95,lee 201,301 207,340 '97.7sO

GASTOS  DE  IWEBSION 1 ,025.421 1.125.416 1,'29,cos 1.388,656 1,387.824 1,413,rs7 1,4sO,511 I,501,eno i,553.143 I,en,011 1.657.742 1,71§.291 t773.049 I.841,395 \sO3,922 1.96t932 2,020.32S 2.083.793 2,159,531 2,2co,Gce

?8giv¥!
`r   r    `*\

+ t. rce#
Si;i ¥ii ex ca

ne
.

;<r\i!
¢

hr}t` \ ceffi, ``
es "

JJ       ,  j^,`\+` qup,;6,, I +usaLne :fflttRE sOxpui ur, k"0|L ;.,a1€ 5".RE,orue se"ee`` qua( noenng, rmRE <

Mlbms do pees

flti
`edH      `

`,f;`f
\+\ ae )> RE

lrfumq 11,ae 1''0 'qu in n.tr " `1B;'8S
1

•  I',in I.in 4ev &ev i,giv se '2 I

Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

En cuanto al lfmite de la Ley 617 del 2001, el Municipio dispone hasta del 65%
de los lngresos Corrientes de Libre Destinaci6n para su atender sus gastos de
funcionamiento  por ser de categorfa  primera, y la relaci6n  actual  GF/lcLD
se  ubicarfa  en  un  51% para  la  vigencia  2025; conforme a  las proyecciones
financieras del MFMP  (Tabla  No. 4).

Tabla No. 4
1'11'11'11'1'11111,1',I|'|,,,|']a,J'I'l'

ll,Z' ul,I; X'r/. f',J ['»; ['rJ. ['Xtl 1'11 |IW 1'11 l'k¢ ['|f u'I,,
•2o37

1"': 1"1' l'E!' |'H I'EX

1P K)LD       baseraley617de
161,098 205,598 229,026 238,875 246,043 253.427 261,030 268,861 2:J6,tt] 285,234 293,791 302,605 311,683 321,034 330,665 340,585 350,802 361,326 372,166

2P Gasto§    baseraLey617de

73,816 88,938 96,053 98,935 101,903 104,960 108,109 111,352 114,693 118,134 121,678 125,328 129,088 132,960 136,949 141,058 145,289 149,648 154,138

3.  Rebcj6n 46% 43% 42% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 410/a 41% 41% 41% 41%

4.                    Lhieestablecidoporla
65% I.. 65% I., 65% 65,/o 65% 65% 65% ..I ..I •`. 65% I.. 65%

..

65% 65% 65%

±Cunple
Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl SI Sl Sl

cumple cumple cumplo cumple cumplo cumple cumplo cumple cumplo cumplo cumplo ¢umple cumple cumple cump'O cumple cumplo cump'O cumplo

Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal
Cifra en Millones de Pesos
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2.    IMPACTO  ECON6MICO,  EFECTOS  FINANCIEROS,  DE  ENDEUDAMIENTO Y
FISCALES        PARA        FINANCIAR        PROGRAMAS       Y/O        PROYECTOS

(lNCLUYENDO LAS VIGENCIAS FUTURAS SOMETIDAS A CONSIDERAC16N
DEL HONORABLE CONCEJO  DE VALLEDUPAR).

En el artfculo tercero del proyecto de acuerdo se solicita autorizar al Alcalde
Municipal   para   comprometer   vigencias   futuras   excepcionales   para   la
ejecuci6n   del   proyecto   CONSTRUCC16N   DE   INFRAESTRUCTURA   VERDE   Y
SOSTENIBLE     Y      CONSERVACIC)N,      MANTENIMIENTO,      REHABILITACION      DE

CUENCAS   HiDRICAS,  AREAS  Y  ZONAS  VERDES  con   cargo   a   las   vigencias
fiscales  2026-2042,  segon  las  cuantfas  y  fuentes  de  financiaci6n  que  se
relacionan a continuaci6n y que serdn incorporadas en el marco fiscal de
mediano plazo de la Entidad:

lIImlR[*

_      3€ue   --
HH,||, I,,,i,,*

2.026 .478.800.000 1.895.589.947 9`374.389"7
2.027 7.942.485.600 1.952.457us 9.894.943.245

2.028 8.434.919.699 2,011.031.375 10.445.951.074
2.029 8.957.884.729 2.071.362.316 11.029.247us
2.030 9.513.273.582 2.133`S03.186 11.646.776.768
2.031 ro.ro3.og6" 2.197.SOB.281 12.300.604.825

2.032 10.729.488.530 2.263.433.529 12.992.922.059

2.033 11.394.716+819 2.331.336.535 13.726.053.354

2.034 12.101.189.262 2.401.276.631 14.502.465`893

2.035 12.851.462.996 2.473.314.93G 15.324.777.926
2.036 13.64&253.702 2.547.514.37S 16. 195. 768.080

2.037 14.494.445.431 2.623.939.810 17.118.385`241

2.038 15.393+  01us 2.702.658.004 18.095.759.052

2.039 16.347.473+313 2.783.737.744 19.131.211.057

2.Oap 17.361.016.658 2.867.249.876 20.228.266.535
2.041 18.437.399.691 2.953.266.477 + 21.390.666.169

2JIA2 626.781.853 - 626.781`853
I(,1„1 LtlJ+;,|,I:#nL+: +:"'m,:['I#*, *£`|'"H,|'"+,

Nota: Cifra en Pesos

Con  el fin de ofrecer al  Honorable Concejo Municipal un  panorama claro,
preciso y t6cnicamente fundamentado sobre los elementos que respaldan
la solicitud antes mencionada, a continuaci6n, se presentan los principales
aspectos  fiscales  y  financieros  que  sustentan  su   necesidad  y  viabilidad
dentro del marco de la estrategia de sostenibilidad fiscal del Municipio:
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Cumplimiento de indicadores fiscales.

Las entidades territoriales juegan un papel determinante en la consolidaci6n
de  la  estabilidad  macroecon6mica  nacional,  a  trav6s  de  la  ejecuci6n
anticipada,   estrat6gica   y   planificada   del   gasto   poblico   orientado   a
programas y proyectos de inversi6n.  Este enfoque, de cardcter estructural,
no  solo  busca  dinamizar  la  productividad  local  y  regional,  sino  que  tiene
como  prop6sito  fundamental  la  generaci6n  sostenida  de  empleo,  tanto
directo como indirecto, contribuyendo de manera  efectiva  al  proceso de
reactivaci6n econ6mica territorial.

En   lfnea   con  las  directrices  del   Departamento   Nacional  de  Planeaci6n
(DNP),  la  implementaci6n  de  dichos  proyectos  se  rige  por  los  principios
rectores de responsabilidad fiscal, eficiencia en la asignaci6n y utilizaci6n de
los   recursos,   transparencia   en   la   gesti6n   poblica   y   oportunidad   en   la
ejecuci6n.  EI  fortalecimiento  del  gasto  poblico  con  enfoque  en  inversi6n
genera    efectos    multiplicadores    significativos    sctbre    la    economfa,    al
incentivar  la  demanda  agregada  de  bienes  y  servicios,  y  al  estimular  la
producci6n  de  insumos  vinculados  al  desarrollo  de  infraestructura  ffsica,
social y productiva.

Los  montos  estimados  de  inversi6n,  Ios  presupuestos  anuales  considerados
dentro  del  proyecto  y  las  fuentes  de  financiaci6n  que  lo  respaldan  se
encuentran   plenamente   articulados   con   las   metas  fiscales   plurianuales
definidas  en  el  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo  (MFMP)  del  Municipio  de
Valledupar.  Esta  coherencia  programdtica  asegura  la  sostenibilidad  fiscal
de    las    decisiones   de    polftica    poblica,    al    tiempo   que   garantiza    el
cumplimiento del principio de superdvit primario previsto en el articulo 5° de
la   Ley  81?  de  2003,   consolidando  asf  una   gesti6n   fiscal   responsable  y
orientada al desarrollo sostenible.

Es importante resaltar que los compromisos futuros de fndole presupuestal y
fiscal no compromete la sostenibilidad de las finanzas municipales ni vulnera
los lfmites establecidos por los marcos normativos vigentes, incluyendo la Ley
819  de 2003,  la  Ley 358 de  1997 y la  Ley 617 de 2000.  De  acuerdo  con  la
informaci6n  fiscal  proyectada  con  corte  al  31  de  diciembre  de  2025,  los
indicadores  correspondientes  a  la  vigencia  fiscal  evaluada  se  mantienen
dentro   de   los   rangos   legalmente   permitidos,   lo   cual   ratifica   la   solidez
financiera y la capacidad de gesti6n responsab!e d€l Municipio:

•      Capacidad de Endeudamiento: Semdforo verde
•       Solvencia:7%
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•      Sostenibilidad dela Deuda: 50%

Teniendo   en   cuenta   que   el   articulado   del   proyecto   contempla   la
creaci6n de un Fondo Especial por medio del cual se transferirdn recursos
en cada anualidad, estos deberdn ser concebidos a partir de la sanci6n
del acuerdo como de destinaci6n especifica.

Asf las cosas se  hace  necesario evaluar el impac+o de estos en  relaci6n
con los limites definidos en la  Ley 617 del 2000,   EI Municipio dispone hasta
del  65% de los  lngresos Corrientes de  Libre  Destinaci6n  para  atender sus
gastos de funcionamiento por ser de categorfa  primera,  no obstante las
vigencias futuras a solicitar modifican los cdlculos e indicadores de la Ley
617 de 2000, sin que se sobrepasen  los lfmites de esta  norma, tal y como
se puede apreciar en la tabla No. 5.

Tabla No. 5
cuMpiMreNTOlEY617DE2000

2024 |',I; LI',,, +',, H',+: 202' 1'11' 2031 2032 2033 |'It! u'I| 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

1.       KID      baseparady617de
161,098 205,598 229,026 238,875 246,043 253,427 261.030 268,861 276+927 285,234 293,791 302.605 311,683 321,034 330.665 340,585 350,802 361,326 372,166

2     Gastos    baseparaLay617de

73,816 88,938 96,053 98,935 101,903 104,960 108,109 111,352 114,693 118,134 121,678 126,328 129,Oee 132,seo 136,949 141.058 145,289 149,648 154,138

3`  Ralaci6n 46% 43% 42% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41%

4.                     urrrieestablecidoperla
65% 66% 66% 66% 66% .... 66% 66% 65% 08% 66% 66% 66% 66% 66% 6gr4 66% 66% 66%

a Cumple
SI 9 Sl Sl 9 Sl SI S' Sl SI SI Sl S' SI Sl Sl Sl Sl S

Oumpl® cwm pta Oumpl® Oumpl® cumplo cumplo Oumplo cumpl® Oumpl® cumpl® Oumplo cumpl® ¢umpl® cumpl® cump'O Oumpl® cumplo ¢umpl® cumplo

Cifra en Millones de Pesos

Marco  fiscal  de  mediano  plazo  actualizado  incluyendo  los  recursos
que se van a comprometer (Vigencias Futuras a Solicitor).

Para  efectos  de  realizar  el  cdlculo  de  los  indicadores  del  Municipio  de
Valledupar,  a  partir  de  las  vigencias  futuras  solicitadas  en  el  marco  del
proyecto CONSTRUCC16N DE INFRAESTRUCTURA VERDE Y SOSTENIBLE Y
CONSERVAC16N,      MANTENIMIENTO,      REHABILITAC16N      DE     CUENCAS
HiDRICAS,   AREAS   Y   ZONAS   VERDES   ,   se   tuvo   en   cuenta   que   las
proyecciones de los montos, anualidades y fuentes de financiaci6n incluidos
en el articulado del proyecto de Acuerdo.

De  acuerdo  con  lo  precisado,  los  nuevos  indicadores  para  determinar  la
capacidad de endeudamiento del Municipio, incluyendo el impacto fiscal
analizado,  serf an  los  siguientes  (lncluyendo  las  vigencias  futuras  objeto  de
este andlisis):
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Tabla  No. 6

i
+ '# yHt3EN I !i

1. 2e2,3„ 35e,2W 8'Z 8,, 93,,211 g„.cO, sO cO sos.710 371.03® 3„.ae 3cO,821 410,in ce2,cO ",,«",„e „a.3,2 79.8,, en,OcO |'9,lou cO,,sO3

1' +)  ngresce  muBres '75.709 225,359 249 594 2cO,12t 267,gay se7 284 246 292 773 301,556 310.cO 319,921 329,5'9 339,404 349.586 360,074 370`876 se,cO3 393,463 405,266

'2 (+)  no/cece  no .oubrros 21.687 21,020 26 586 27.560 28.676 624 30.7'3 31 , 844 33,020 34.242 35,512 36,033 ce,206 39." 4t 1 18 4t686 46.cO2 60,6ce 8',425

13 (.)  Re98lbs

t4

(+) Sistima Goner8l do Partopecronos  (Lforo des`   .4PSB+PropdsitlChol8l)

56,341 66,370 69,025 71.095 73,228 7 5,425 77,Gee cO,018 82,419 84.892 87.438 cO.061 92,leo 95.546 98,413 '01,365 loo.406 107.5cO I  '0.764

'5 •)  BBcursos  dad  befan¢o 39,41, 42.577

'6 +) Rema"ento  lnancreros 6189 2.107 362 362 373 384 3se 4ee 420 432 445 459 472 407 col 516 532 548 564

'7 •)  RB8av Bs  819me  v I9oncr@  anmlor

'0 I.  .'- •,:
Z1,SOO ZO,owl I .1J/ 11  .owl C±.|lJ®

.. €\ ,Ou 3|.un J4,qz9 cO . \" cO, ,,a j9. ,04 4u  /09 :I.,. 4,.un .

'81 Aprobada Acuordo 002 do 2025 9.OcO 1 , coo

182 Pioyoco Acuordo Clcacwh  Son  C BOO 10.466 '1,040 14,561 1 5.108 15.685 16.cO4 16.940 \`6n '8,342 19, '04 19,9cO 21.658 2\650 21,658 21,656 21,668

183 ProyceoA¢uordoc®OmmcronAcu ucb 2.541

104 Pltry oct)  Moio/8mionto  d®  W rmda I.601

'.,.i .er4 0,COS " 1 1.OZ, ''.u7 12,sot es 1,,,2,1^cOZ I,,92S 1,.1" '7.'18 18,Oee 1®.'31 20,2ae 2'.sol e27

'851 OLD 7,476 7.943 35 0.960 9.6'3 10,'cO ro 't396 '2.'01 '2.852 13,648 14,494 1§,393 16,347 '7,col '0,437 627

\8SI 1%  OLD 1,896 1.952 2,0„ 2,071 2,t34 2,t98 2,263 2,cO1 2.cO1 2.473 2.548 2,624 2,703 2,784 2.867 2.953

2, B3.'1, too,'83 10,,331 11',e7e '1402® '1,.,„ '22.031 '2S.COZ 129,ca 133.3„ 1,7.a,, I,1,«® leo.71, Ice,oce 1S4.SOO Ice.2ae ie4,oce 1cO,,Z7 15,.18®

21 +) Gases  de personal 36,682 38J 87 41,242 42,479 43,753 45 .Cca 46,410 47,810 ®``J® sO,722 52.244 63,8„ 55.426 57.CcO 58,cot 60.565 62.382 64.253 es,1el

22 +) Ga6co  oener8to 25,6se .039 2 .977 46 41asl 42,S91 43.es9 es as,ct' 47,cO7 co,375 cO.e56 §2,cO2 sO.9ce 56 572 57,239 68.se 60 5

23 +)  Tran6bioncfflg 2',780 .968 7 220 3 27 32 .col 33.023 34.013 034 36 0es 37,167 38,282 39,431 40.614 4tco2 43.087 44.379 45.7„ 31 3

. AHORRO  OPERACLORAl  (1.2) I,a.Z29 2 sO 22 13, 2sO I ae ce ac,e7, an.2« 2se ae5.„1 Z,S,Ill aeo,,74 28,,02e Zee,3so col,7ae $1,,®2® 32,.OsO sO,'7, COO,act
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12,,10 '0 " giv I 2,8cO 1.cos „ sO
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2 3,199 1 6.163 22  576 23,143 23,143 Z'.143 2,.1cO 19.944 6,9cO se7

3 2,3sO 10,coo 13,934 14  277 1 3,5'3 1  1 .843 9,816 7,776 5.737 691 1 .668 382 '2

04
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Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal
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Tabla  No. 7
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Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

lndicadores de solvencia y sostenibilidad
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Como se aprecia en las tablas anteriores  (Tabla  No. 6 y Tabla  No. 7), con la
proyecci6n  de  las  vigencias  futuras  a  solicitor,  se  observa  que  las  metas
plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio se mantienen
dentro de los lfmites de la Ley 358 de 1 ?97 y de la Ley 819 del 2003, y ademds
se  cuenta  con  capacidad  de  pago  de  las  obligaciones  y  mantiene  su
capacidad    aut6noma    de    endeudamiento.     El    ahorro    operacional
proyectado  desde  la  vigencia  2025  hasta  la  vigencia  2042  garantizarfa  el
cumplimiento del pago del servicio de deuda actual. EI ahorro operacional
es el que resulta de la diferencia de los ingresos corrientes, descontados los
recursos  del  sistema  general  de  participaciones  para  salud  y  educaci6n,
menos  los  gastos  de  funcionamiento  y  los  valores  de  las  vigencias  futuras
aprobadas  a  la  fecha.  Al  respecto,  se  precisa  que  en  el  andlisis  de  la
capacidad   de   endeudamiento   del   municipio   expuesto   en   las   tablas
anteriores   se   tuvieron   en   cuenta   los   valores   de   las   vigencias   futuras
financiadas con ingresos corrientes aprobadas ante el  Honorable Concejo
Municipal.

Precisado lo anterior, y tal como se aprecia en las tablas anteriores, con  la
proyecci6n  de  las  vigencias  futuras  solicitadas  y  pendientes  por   autorizar
mediante   Acuerdo   por   parte   del   Concejo   Municipal,   descontado   el
impacto   fiscal   analizado,   transferencias   aprobadas   y   proyectadas,   las
mismas  son  concordantes  con  las  metas  plurianuales  del  Marco  Fiscal  de
Mediano   Plazo   del   Municipio,   asf   como   con   las   proyecciones   de   las
principales    prioridades    sectoriales    y    los    niveles    mdximos    de    gasto,
concluy6ndose  que  el  Municipio  cuenta  con  capacidad  de  pago  de  las
obligaciones y mantiene su capacidad aut6noma de endeudamiento.

Asf es  como,  en  estas  proyecciones,  el  ahorro  operacional  asciende  a  la
suma de $180.738 para la vigencia 2025; a Sl 64.211  para la vigencia 2026; a
$185.111   para  el  afio  2027;  y  se  proyecta  su  crecimiento  progresivo  hasta
alcanzar   la   suma   de   $479.160   para   la   vigencia   2042   (lncluyendo   las
vigencias futuras solicitadas) .

En   el   mismo   orden   de   ideas,   los   nuevos   indicadores   de   solvencia   y
sostenibilidad, que deben ser, segon la Ley 358 de 1997 y la Ley 2155 de 2021,
se    encuentran    de    igual    manera    en    dichos    limites,    permitiendo    el
endeudamiento    aut6nomo    del    Municipio    sin    requerirse    autorizaci6n
especial del Ministerio de Hacienda y Cr6dito P0blico.

En efecto, en la vigencia 2025, en 7% (solvencia) y 65% (sostenibilidad); en el
aho 2026,12%  (solvencia)  y 85%  (sostenibilidad);  en  el  2027,12%  (solvencia)
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y 76% (sostenibilidad); en el 2028,11 % (solvencia) y 65% (sostenibilidad); hasta
alcanzar, para la vigencia 2042, los indicadores de solvencia y sostenibilidad
del 07o. Por consiguiente, se confirma que el Municipio de Valledupar cuenta
con capacidad de pago para que le sean aprobadas las vigencias futuras
solicitadas.

A  continuaci6n,  se   puede  observar  los  flujos  de  caja   proyectados  de
ingresos  y  egresos  de  las  rentas  mencionadas,  en  los  cuales  se  puede
observar   la   suficiencia   de   las   rentas   para   atender   los   compromisos
recurrentes, asf como el servicio de deuda, y de igual manera se analizan las
fuentes  de  pago  asf  como  el  peso  de  las  Vigencias  Futuras  sobre  estas,
donde se evidencia que a pesar de la inclusi6n de estos gastos, el municipio
cumple  con  lo  establecido  en  las  leyes  819  de  2003  y  1483  de  2011,  y  no
excede como se demostr6 su capacidad de pago y la disponibilidad de las
rentas. Ingresos Corrientes de Libre Destinaci6n

Tabla No. 8

PROYECcloN[11,
2024 2025 y',/. 2027 2028 202, 2030 2031 2032 2033 2o34 2035 2036 2037 2038 2039 2o4o 2041 2o42

lcLD
161 ,098 205,598 T2firiR;is 238,875 246,043 253.427 261,030 268,86' 276.927 285,234 21'3  79 I

.ro2.605
31  1 ,683 32' ,034 330,665 340,585 350,802 36 I ,326 372. I 66

Gasto deFunclonamiento
73,8 I 6 88,938 96,053 98,935 101,903 104,960 108, I 09 1  '  1,352 114,6?3 1  1 8, 1 34 121,678 I 25,3 28 129,088 132,960 '36,94? 141,058 145,289 1 49 , 648 154,138

Entes deControl
I  1 ,633 I 2, 68 1 13. I 57 13,552 ' 3,958 ' 4.377 I 4,808 15,253 1 5, 7 1 0 16, I 8 I 16,667 1  7, I 67 I 7,682 18,2 I 2 18,759 1?,322 I 9,901 4,689

Acuerdo Ley550/99
5,929 5,929 5,929 5,929 3,395 2.500

Servicio dedeuda
7,776 15,462 27,2S6 3 1 , 706 45,936 52, I  1  7 49.943 47.307 44,67 ' 34,700 27.948 9,571 753

VigenciasFuturasAorobadas

21,066 I 2,040 14,561 15, I 08 ' S, 68S ' 6,804 I 6.940 17.622 18,342 I 9,104 19,908 2 I ,658 21, 658 2 I , 6S8 2 I , 658 2 I , 6S8

VigencidsFuturasSolicitadas

9,374 9,895 10,446 1  I ,02, I  1,647 I 2,30 I 12,993 13.726 14.51)2 I 5,325 16,196 17,118 '8,096 19.  I 31 20.228 21,391 627

I   -I.' 61 ,945 82,588 56,191 66,819 55,845 53,335 60.837 65,844 7 I ,920 84,871 94.6S5 '   1  6.  I   1   I 128.05 7 I 3 I ,085 I 35,203 I 39,416 143,725 I 63,94 I 217.402

Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

Cifra en Millones de Pesos

1% lngresos Corrientes de Libre Destinaci6n (Medio Ambiente)

Tabla No. 9

Proyecci6n  1% I'IJ; W',`, 2027 1',I: 1',+, 1'11' 2031 2032 2033 u'It! 2035 1'.,, 2037 I,|', 1'11, I'E.'' |'E,I I'1''

1. ICLD base para ley 617 de 2000 2,056 2,290 2,389 2,460 2,534 2,61 0 2,689 2,769 2,852 2,938 3,026 3,117 3,21 0 3,307 3,406 3,508 3,613 3,722

Vigencia futuras 1 ,896 1 ,952 2,011 2,071 2, 1 34 2, I 98 2,263 2,331 2,401 2,473 2,548 2,624 2,703 2,784 2.86? 2,953 0

Dlsponible para lnversl6n 2,056 394 437 449 463 476 491 506 521 537 553 569 586 604 622 641 660 3,722

Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

Cifra en Millones de Pesos

Por todo lo anterior, esta Secretaria de Hacienda se permite certificar que:
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1.   EI  Municipio  de  Valledupar  estd  en  capacidad  de  ejecutar  dichos
compromisos futuros  proyectados  y atender el  servicio  de  la  deuda
vigente, sin que ello implique riesgo para el buen desempeho fiscal de
la  Entidad.

2.   El  monto  mdximo  de  las  vigencias  futuras  correspondiente  a  este
proyecto, el plazo y las condiciones de las mismas consultan las metas
plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

3.   Ademds, se deja constancia que sumados todos los compromisos que
se adquieren  por esta  modalidad y sus costos futuros mantenimiento
y/o administraci6n,  no se excede la capacidad de endeudamiento
del   Municipio,  con   la  cual  se  garantiza   la  sujeci6n  territorial   a   la
disciplina fiscal.

Por  lo  tanto,   resulta   de   gran   importancia   para   la   administraci6n
municipal que el Honorable Concejo Municipal de la aprobaci6n que
merece  esta  iniciativa  para  ejecutar  los  recursos  que  permitan  la
materializaci6n de los distintos programas y proyectos en beneficio de
todos los habitantes del municipio.

Secretaria de Hacienda

Proyect6    LD servicios y Asesorfa SAS Fecha  31  deju o de 2025
Revis6          Jos6 Fernando Morillo                                A Fecha  31  deju o de 2025
Aprob6       Lily Mendoza vargas                           V Fecha  31  deju o de 2025

Los  arriba  firmantes  declaramos  que  hemos  revisado  el  documento,  cuyo  contenido se  encuentra
ajustado a las disposiciones legales vigentes, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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AL!CALDIA DE

VALLREUPAR

LA JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION  DEL MUNICIPIO  DE VALLEDUPAR

CERTIFICA:

Que el proyecto denominado CONSTRUCC16N  DE INFRAESTRUCTURA VERDE Y SOSTENIBLE,
Y CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO  Y  REHABILITAC16N  DE CUENCAS  HiDRICAS,  AREAS
Y ZONAS VERDES EN  EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, se encuentra registrado y viabilizado en
el Banco de Programas y Proyectos de lnversi6n Municipal, con el c6digo BPIN 202500000030124.
Valor  del  proyecto:    $234.024.970.132,  Presentado  y  evaluado  par  la  Secretaria  de  Desarrollo
Econ6mico Medio Ambiente y turismo, Se encuentra en concordancia con el Plan  de Desarrollo
Municipal 2024-2027" de la siguiente manera:

PLAN      DE      DESARROLLO Plan   de   Desarrollo   Municipal   2024-2027   "VALLEDuPAR,
MUNICIPAL MUNICIPIO EQUITATIVO Y SOLIDARIO"

Ej E TRANSFORMADOR EJE    TRANSFORMADOR    3,    lMPULSO    ECONOMICO    Y
SOSTENIBLE

CATALIZADOR CATALIZADOR          306.          VALLEDUPAR,          MUNICIPIO

AMBIENTAL Y SOSTENIBLF.

HABluTADOR Habilitador 3061. Gesti6n y Sostenibilidad Ambiental, Agua
al Val{edupar del  Futuro

lNDICADORES                        DE •     Ndmero      de      Hectareas     de      proteccj6n      y
PRODUCTO preservaci6n       de       ecosistemas       estrat6gicos

intervenidas.
•     Numero   de   campafias   de   educaci6n   y   cultura

ambiental implementadas.
•     Ndmero de planes de Manejo de Arbolado urbano

actualizados e/o implementados.
•     Ndmero   de   mediciones   de   huella   de   carbono

realizadas`.

Carrera  5 # 15-69S Plaza Alfonso 16pez
Horario de atenci6n:
Lunes a viemes
8:00 am  -1:00 pin & 3.loo pin -6;00 pin
Va!ledupar-cesar,8ov,co

© @alcaldiavpar

EB@a]ca]djavpar

ffi  @Alcaldiavparoficia{

Alcaldfa de Va!ledupar



_`, -L.           ~. AIJCALDiADE

VIAILEDUF}AR

META DEL PROYECTO •     200  Hectareas  de  protecci6n  y  preservaci6n  de
ecosistemas estrat€gicos intervenidas.

•     Cuatro   (4)   campafias   de   educaci6n   y   cultura
ambiental implementadas.

•     Un    (1)    Plan    de    Manejo    de    Arbolado    urbano

\`   actualizados e/a implementados.
•      Una (1) medici6n de huella de carbono realizada.

Para mayor constancia se firma en el municipio de Valledupar, el 31 de Julia de 2025.

RA VANES ARRIDO TORRRES
Oficina Asesora de Planeaci6n Municipal

Carrera 5 # 1S-69, Plaza Alfonso L6pez
Horario de aten€i6n:
Lunes a viernes
8:00 am -1:00 pin & 3:00 pin » 6:00 pin
Valledupar.cesar.gov.co

© @alcaldiavpar

u @alcaldiavpar

ds @Alcaldiavparoficial
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LA SuSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE VALLEDuPAR,
CESAR

CERTIFICA:

De  acuerdo  con  las  disposiciones  establecidas  en  la  Ley 358 de  1997,  la  entidad
territorial  certifica  el  cumplimiento  de  los  siguientes  indicadores  de  solvencia  y
sostenibilidad, para el proyecto "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE
MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR  PARA  CELEBRAR  EL  CONTRATO  DE  CONCES16N

DEL  PROYECTO  CONSTRUCC16N  DE  INFRAESTRUCTURA VERDE  Y  SOSTENIBLE  Y

CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,  REHABILITAC16N  DE  CUENCAS  HfDRICAS,

AREAS      Y      ZONAS      VERDES      Y      COMPROMETER      VIGENCIAS       FUTURAS

EXCEPCIONALES     PARA     RETRIBUIR     EL     PROYECTO,     Y     SE    TOMAN     OTRAS

DETERMINACIONES" como lo demuestra el siguiente cuadro:
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Que el  municipio de Valledupar,  para la vigencia  2024, el indicador de solvencia
encuentra 7%, para la vigencia 2025 del 797o y para la vigencia 2026 se proyecta en
117o  y  manteniendo  los  por  debajo  respecto  oal  l'mite  del  60%  establecido  en  el
art'culo 2° de la ley 358 de  1997 y 2155 de  2021, razones por la  cual el  municipio
cuenta con indicador de liquidez para responder a compromisos a corto plazo.

El indicador de sostenibilidad para la vigencia 2024 se encuentra en el 357o y para
la vigencia 2025 se proyecta   50% y   en las vigencias 2026 se proyecta en un 72%
vigencia 2027 en  66%, por debai.o respecto al limite del  1007o segon lo establecido
en  el  artrculo  6°  de  la  ley 358 de  1997  modificado y 2155 de 2021,  razones  por la
cual el municipio cuenta con indicador de solvencia.

Se firma  en  la ciudad de Valledupar, a  los treinta y un dfa  (31 )  dfa del  mes
de julio de 2025.

Proyect6    LD servicios y Asesoria SAS              ^ Fecha  31  deju o de 2025
Revis6        Jpor:ey::I::?dc°o¥s°ur|'|:res y Asocds:S   @ Fecha  31  dejiil io de 2025

Aprob6       Lily Mendoza vargas                                   ` Fecha  31  deju io de 2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, cuyo contenido se encuentra ajustado a las

disposiciones legales vigentes, bajo nuestra responsabilidad.
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LA SuSCRITA SECRETARIA  DE  HACIENDA  DEL MUNICIPIO  DE VALLEDuPAR,
CESAR

CERTIFICA:

Que el   proyecto "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL
DE     VALLEDUPAR     PARA     CELEBRAR     EL     CONTRATO     DE     CONCES16N     DEL

PROYECTO   CONSTRUCC16N   DE   INFRAESTRUCTURA   VERDE   Y   SOSTENIBLE   Y

CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,  REHABILITAC16N  DE  CUENCAS  HfDRICAS,

AREAS      Y      ZONAS      VERDES      Y       COMPROMETER      VIGENCIAS       FUTURAS

EXCEPCIONALES     PARA     RETRIBUIR     EL     PROYECTO,     Y    SE    TOMAN     OTRAS

DETERMINACIONES",   fue   incluido   en   la   proyecci6n   del   marco   fiscal   a
mediano plazo y no afecta las metas plurianuales del mismo.

Se firma en   la ciudad de Valledupar, a  los treinta y un dfa  (31 )  dfa del mes
de julio de 2025.

LILY  ESTHER MENDOZA VARGAS

Proyect6    LD servicios y Asesoria SAS               ` Fecha  31  deju o de 2025
Revis6        Jpor:6y:::::?dc°o¥s°ur,ill:res y Asoc.faals   4D Fecha   31  dejul io de 2025

Aprob6      Lily Mendoza vargas                                 | Fecha  31  deju io de 2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, cuyo contenido se encuentra ajustado a las
disposiciones legales vigentes, bajo nuestra responsabilidad
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LA SuSCRITA SECRETARIA DE  HACIENDA DEL MUNICIPIO  DE VALLEDuPAR,
CESAR

CERTIFICA:

Que el  proyecto "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL
DE     VALLEDUPAR     PARA    CELEBRAR     EL    CONTRATO     DE     CONCES16N     DEL

PROYECTO   CONSTRUCC16N    DE   INFRAESTRUCTURA   VERDE   Y   SOSTENIBLE   Y

CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,  REHABILITAC16N  DE  CUENCAS  HfDRICAS,

AREAS      Y      ZONAS      VERDES      Y       COMPROMETER      VIGENCIAS       FUTURAS

EXCEPCIONALES     PARA     RETRIBUIR     EL     PROYECTO,     Y    SE    TOMAN     OTRAS

DETERMINACIONES", no cuenta con recursos en la presente vigencia fis'cal.

Se firma en   la ciudad de Valledupar, a los treinta y un dfa  (31 )  dfa del mes
de julio de 2025.

LILY  ESTHER  ME DOZA VARGAS

Proyect6    LD Servicios y Asesoria SAS Fecha  31  de;u o de 2025
Revis6       Jp°rso6y:::::;dc°o¥s°ur,i;I:res y #ciados  ¢ Fecha  31  dejulio de 2025

Aprob6       Lily Mendoza vargas          " Fecha  31  dejulio de 2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, cuyo contenido se encuentra ajustado a las
disposiciones legales vigentes, bajo nuestra responsabilidad
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LA SuSCRITA SECRETARIA DE  HACIENDA DEL MUNICIPIO  DE VALLEDuPAR,
CESAR

CERTIFICA:

Que  sumados todos los compromisos que se pretenden adquirir por esta modalidad y sus

costos  futuros  de  mantenimiento  y/o  administraci6n  del  proyecto   "POR   MEDIO   DEL

CUAL  SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR  PARA  CELEBRAR

EL     CONTRATO     DE     CONCES16N      DEL     PROYECTO     CONSTRUCC16N      DE

INFRAESTRUCTURA VERDE Y  SOSTENIBLE  Y  CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,

REHABILITAC16N     DE     CUENCAS     HfDRICAS,     AREAS    Y    ZONAS     VERDES     Y

COMPROMETER   VIGENCIAS    FUTURAS    EXCEPCIONALES    PARA    RETRIBUIR    EL

PROYECTO, Y SE TOMAN  OTRAS  DETERMINACIONES",  no se excede la capacidad de

endeudamiento del  Municipio, garantizando la sujeci6n territorial a la disciplina fiscal.

Se firma  en la ciudad de Valledupar, a  los treinta y un dfa  (31 )  dfa  del  mes
de julio de 2025.

L]Ly+SENENG;s

Pro  ect6    LD servicios y Asesorfa SAS                  i Fecha  31  de julio de 2025

Rev¥S6        Jp°rso6 ::i:::dc°o¥s°urij:I:res y Asocia±S a) Fecha  31  de julio de 2025

A   rob6        Li
yyMendoza Vargas

Fecha  31  de julio de 2025PLosarriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, cuyo contenido se encuentra ajustado a las

disposiciones legales vigentes, bajo nuestra responsabilidad

Carrera 5 # 15-69, Plaza Alfonso L6pez
Horario de atenci6n:
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'   CONSEJO  DE  POLITICA  FISCAL MUNICIPAL  -CONFIS

ACTA No.  009 -31  DE JULIO  DE 2025

CONSEJO  DE  POLITICA FISCAL

MUNICIPAL

CONFIS

ACTA No. 009

31  DE JULIO DE 2025ul

Camera 5 # 15-69, Plaza Alfonso L6pez
Horario dei aitenci6n:
Lungs a viemes
8:00 am - 1:00 pin & 3:00 pin - 6:00 pin

AL;CALDIA DE

VALLEDllpAR
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-T    CONSEJO  DE  POLITICA  F[SCAL MUNICIPAL  -CONFIS

ACTA No. 009 -31  DE JULIO  DE 2025

LUGAR:  SES16N  PRESENCIAL

FECHA:  31   DE  JULIO  DE  2025

HORA: 05:30  PM

ERNESTO      MIGUEL     OROZCO      DURAN
Alcalde de Valledupar

LAURA VANESA GARRIDO TORRES
Jefe Oficina Asesora de Planeaci6n

LUIS MIGUEL CORTES  CASADIEGO
Tesorera General

DAVIANYS VARGAS
Jefe de Rentas

ASISTENTES:

lNVITADA: MARIA MARTHA  LACOUTURE M.
SECRETARIA  DE DESARROLLO  ECONOMICO

Carrera 5 # 15-69, PLaza Atfonso L6pez
H®rario de atenci6n:
Lunes a vi€m8S
a:00 am - 1:00 pin & 3:00 pin - 6:00 pin

LILY  ESTHER MENDOZA VARCAS
Secretaria de Hacienda Municipal

JOSE  FERNANDO MORILLO OROZCO
Jefe Oficina de Presupuesto Municipal

ELIBETH  SALAS MENDOZA

Jefe de Contabilidad

GE @a{ca,d,avparul  „,
____,,,.
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-'    CONSEJO  DE  POLITICA  FISCAL MUNICIPAL  -CONFIS

ACTA No. 009 -31  DE JULIO DE 2025

ORDEN  DEL  DfA

1.     LLAMADO  A  LISTA Y  VERIFICACION  DEL QUORUM.

2.     LECTURA Y  APROBACION  DEL ORDEN  DEL DiA.

AL!CALDIA DE

VALLEDLJPAR

3.     LECTURA Y  APROBACION  DEL ACTA  ANTERIOR.

4.    ESTUDIO  ``POR MEDIO  DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL DE

VALLEDUPAR    PARA    CELEBRAR    EL    CONTRATO    DE    CONCES16N.   DEL
PROYECTO  CONSTRUCC16N  DE  INFRAESTRUCTURA  VERDE  Y SOSTENIBLE
Y   CONSERVAC[6N,   MANTENIMIENTO,   REHABILITAC16N   DE   CUENCAS
HfDRICAS,    AREAS   Y    ZONAS    VERDES   Y    COMPROMETER   VIGENCIAS
FUTURAS  EXCEPCIONALES  PARA  RETRIBUIR  EL  PROYECTO,  Y  SE  TOMAN

OTRAS  DETERMINACIONES".

5.     PROPOSICIONES  Y  VARIOS.

6.     DECISIONES.

7.     CIERRE.

@aLcaldiavpar
Carrera 5 # 15-69, Plaza ALfonso Lripez
Horario de atenci6n:
LAInes a viemes
S:¢O am ~ 1:0® pin & 3:00 pin - 6:00 pin

@alcaldiavpar

@Alcaldiavperoficial

dy   i?   -



CONSEJO  DE  POLIT[CA  FISCAL MUNICIPAL  -CONFIS

ACTA No. 009 -31  DE JULIO DE 2025

AL/CALDIA DE

VALLEDURAR

1.-LLAMADO A  L]STA Y VERIFICAC16N  DEL QUORUM

Siendo  las 05:30  PM del  Viernes 31  de julio de 2025,  mediante sesi6n  virtual,
se da apertura a la reuni6n del Consejo de Polftica Fiscal Municipal -CONFIS.
EI   Presidente  del   Consejo  de   Polftica   Fiscal  Municipal   -   CONFIS,   doctor,
ERNESTO  OROZCO,  Alcalde  del  Municipio  de  Valledupar,  expresa  que  se
tratardn  temas  financieros  y  particularmente  lo  referido  al  FOR MEDIO  DEL
CUAL SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR  PARA  CELEBRAR

EL     CONTRATO     DE     CONCES16N     DEL     PROYECTO     CONSTRUCC16N     DE
INFRAESTRUCTURA VERDE  Y  SOSTENIBLE  Y  CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,

REHABILITAC16N     DE     CUENCAS     HiDRICAS,     AREAS    Y    ZONAS    VERDES    Y

COMPROMETER   VIGENCIAS    FUTURAS    EXCEPCIONALES    PARA    RETRIBUIR    EL

PROYECTO,   Y   SE   TOMAN   OTRAS   DETERMINACIONES   en   el   Municipio   de
Valledupar y solicita  al Secretario del CONFIS  Dr.   JOSE FERNANDO MORILLO
OROZCO que llame a lista, quien expresa que, con  los miembros presentes,
existe Qu6rum para deliberar y decidir:

ERNESTO MIGUEL OROZCO  DURAN

Alcalde de Valledupar

LAURA VANESA GARRIDO TORRES

Jefe Oficina Asesora de Planeaci6n

LUIS  MIGUEL CORTES  CASADIEGO

Tesorera General

DAVIANYS VARGAS SUAREZ

Jefe de Rentas
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LILY  ESTHER MENDOZA VARGAS
Secretaria de Hacienda Municipal

JOSE  FERNANDO MORILLO OROZCO
Jefe Oficina de Presupuesto Municipal

ELIBETH  SALAS MENDOZA

Jefe de Contabilidad
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2.-LECTURA Y APROBACION  DEL ORDEN  DEL DiA

Se  dio  lectura  del  orden  de[  dfa  por  parte  del  secretario  del  Consejo  de
Politica  Fiscal  Municipal  Dr.  JOSE  FERNANDO  MORILLO  OROZCO,  el  cual  fue

puesto a consideraci6n  por el  presidente del CONFIS Seiior Alcalde Ernesto
Orozco, el cual es aprobado en su integridad, por UNANIMIDAD.

1.     LLAMADO  A  LISTA Y VERIFICACION  DEL QuORUM.

2.     LECTURA Y  APROBACION  DEL ORDEN  DEL  DiA.
3.     LECTURA Y  APROBACION  DEL ACTA  ANTERIOR.

4.    ESTUDIO  POR MEDIO  DEL CUAL SE  AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL  DE
VALLEDUPAR    PARA    CELEBRAR    EL    CONTRATO    DE    CONCES16N    DEL
PROYECTO  CONSTRUCC16N  DE  INFRAESTRUCTURA VERDE  Y SOSTENIBLE
Y   CONSERVAC16N,   MANTENIMIENTO,   REHABILITAC16N   DE   CUENCAS
HfDRICAS,    AREAS   Y    ZONAS   VERDES    Y    COMPROMETER   VIGENCIAS
FUTURAS  EXCEPCIONALES  PARA  RETRIBUIR  EL  PROYECTO,  Y  SE  TOMAN

OTRAS  DETERMINACIONES.
5.     PROPOSICIONES  YVARIOS.
6.     DECISIONES.

7.     CIERRE.

3.-LECTURA Y APROBACION  DEL ACTA ANTERIOR

Se dio lectura del Acta anterior por parte del secretario del CONFIS Dr. JOSE
FERNANDO  MORILLO  OROZCO,  el  cual  fue  puesto  a  consideraci6n  por  el

presidente  Dr.  ERNESTO  OROZCO,  Ia  cual es aprobada  en  su totalidad  por
los miembros del CONFIS.

4. -ESTUDIO  PROYECTO  DE ACUERDO  ``POR MEDIO  DEL CUAL SE AUTORIZA AL

ALCALDE   MUNICIPAL   DE   VALLEDUPAR    PARA   CELEBRAR   EL   CONTRATO    DE

CONCES16N  DEL  PROYECTO  CONSTRUCC16N  DE  INFRAESTRUCTURA  VEkDE  Y

SOSTENIBLE     Y     CONSERVAC16N,     MANTENIMIENTO,      REHABILITAC16N      DE

CUENCAS  HfDRICAS,  AREAS  Y  ZONAS  VERDES  Y  COMPROMETER  VIGENCIAS

FUTURAS  EXCEPCIONALES  PARA  RETRIBUIR  EL  PROYECTO,  Y  SE  TOMAN  OTRAS

DETERMINACIONES".

Se le concede el uso de la palabra a la Secretaria de Hacienda del Municipio de
Valledupar  la  Dra.  Lily  Esther  Mendoza  Vargas  e  informa  que  se  presenta  para
estudio del CONFIS el  Proyecto de Acuerdo  "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL
ALCALDEMUNICIPALDEVALLEDUPARPARACELEBRARELCONTRATODECONCES16Nqu
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ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

DEL    PROYECTO    CONSTRUCC16N    DE    INFRAESTRUCTURA    VERDE    Y    SOSTENIBLE    Y

CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO,  REHABILITAC16N  DE  CUENCAS  HfDRICAS,  AREAS

Y   ZONAS   VERDES   Y   COMPROMETER   VIGENCIAS   FUTURAS   EXCEPCIONALES   PARA

RETRIBUIR  EL  PROYECTO,  Y  SE  TOMAN  OTRAS  DETERMINACIONES",   expresa  que  el

objetivo   del   proyecto   de   infraestructura   verde   y   sostenible   es   mejorar   las
condiciones del  medio ambiente de Valledupar; proyectdndose ejecutar bajo el
esquema de concesi6n, teniendo en cuenta que las actividades principales y de
apoyo se financiardn y ejecutardn por parte del agente privado y se retribuirdn a
lo  largo  de  la  ejecuci6n  del  mismo,  con  el  desembolso  de  recursos  poblicos  del
municipio, de acuerdo al compromiso de vigencias futuras, de conformidad con la
capacidad establecida en el marco fiscal de mediano plazo.

4.1  SITUACION  FISCAL Y  FINANCIERA ACTUAL

Una   vez   efectuada   la   depuraci6n   de   los   ingresos   cormientes,   y   en   estricto
cumplimiento   de   los   lineamientos   establecidos   por   el   Ministerio   de   Salud   y
Protecci6n  Social,  se  excluyen  del  cdlculo  aquellos  recursos  provenientes  de  los
Fondos  Locales  de  Salud,  asf  como  las  transferencias  del  Sistema  General  de
Participaciones  (SGP)  destinadas  a  los  sectores  de  Salud  y  Educaci6n.  De  igual
forma,   se   eliminan   del   andlisis   otros   ingresos   cuya   destinaci6n   especffica   o
naturaleza junidica impiden su consideraci6n como fuente de pago o garant'a en
el marco de operaciones de cr6dito poblico.

El   resultado   de   este   ejercicio   t6cnico   de   depuraci6n   permite   determinar  la
capacidad de endeudamiento actual  del  Municipio de Valledupar,  despu6s de
descontar los $  162 mil millones valorados en documentos anteriores, ascienden a
OCHENTA      Y      DOS      MIL      TRESCIENTOS      VEINTICUATRO      MILLONES      DE      PESOS

($82.324.000.000) para el perfodo 2024-2027, conforme a lo establecido en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo ajustado.

Adicionalmente, al cierre de la vigencia fiscal 2024, el Municipio registra vigencias
futuras en ejecuci6n, tanto ordinarias como excepcionales, respaldadas con rentas

propias que forman parte de la base de cdlculo contemplada en el artfculo 30 de
la Ley 2155 de 2021, que a su vez modific6 el artfoulo 6° de la Ley 358 de 19?7. Estos
compromisos contractuales resultan determinantes en la evaluaci6n integral de la
sostenibilidad  del  endeudamiento  proyectado  y
capacidad fiscal del ente territorial  (ver Tabla No.
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Tabla No.  I
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Nota: Cifra en Millones de Pesos. Por norma, las vigencias futuras financiadas con recursos de cofinanciaci6n, recursos del cfedito,

no se descuentan de los ingresos corrientes para el cdlculo de los indicadores de endeudamiento.

A   la   fecha   (previo   a   la   incorporaci6n   de   nuevas   operaciones   de   cr6dito
correspondientes    al    per'odo    de    gobierno    2024-2027),    tanto    el    nivel    de
endeudamiento  vigente  como  las  vigencias  futuras  autorizadas  se  encuentran
debidamente alineados con  las  metas fiscales de  mediano plazo definidas en  el
Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo  (MFMP)  del  Municipio  de  Valledupar.  Segon  las
proyecciones   financieras,   el   ahorro   operacional   estimado   para   el   periodody[/
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comprendido entre los afios 2024 y 2042 garantiza la cobertura integral del servicio
de  la  deuda  vigente,  cuyo  saldo  ascendia  a  NOVENTA  Y  DOS  MIL  SEISCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($92.64?.000®000) al cierre de diciembre de
2024.

El ahorro operacional se entiende como el remanente entre los ingresos corrientes,
una vez descontadas las transferencias del Sistema General de Participaciones con
destinaci6n especifica para los sectores de Salud y Educaci6n, frente a los gastos
de funcionamiento y los compromisos asociados a vigencias futuras ya aprobadas.
Este  indicador  refleja  la  capacidad  estructural  del  Municipio  para  atender  sus
compromisos    crediticios    sin    comprometer    su    funcionamiento    bdsico.    Las
proyecciones de ahorro operacional para los siguientes afios son las siguientes.

Vigencia 2025: $258,050 millones

Vigencia 2026: $213,618 millones

Vigencia 2027: $235,430 millones

En  cumplimiento del artlculo 30 de la  Ley 2155 de 2021, que modific6 el artfculo 6°
de la Ley 358 de 19?7, los indicadores de solvencia y sostenibilidad, cuyos umbrales
mdximos permitidos son del 60% y  100% respectivamente, se mantienen dentro de
mdrgenes ampliamente prudentes durante todo el horizonte de andlisis:

Vigencia 2025: Solvencia 7%, Sostenibilidad 50%

Vigencia 2026: Solvencia  11 %, Sostenibilidad 70%

Vigencia 2027: Solvencia  10%, Sostenibilidad 64%

Estos  resultados  permiten  concluir  que  el  Municipio  de  Valledupar  preserva  una
posici6n  fiscal  s6lida  y  una  robusta  capacidad  de  pago  de  sus  compro,misos
financieros  durante  todo  el  perfodo  de  proyecci6n.  Asi  mismo,  mantiene  plena
autonomfa  para acceder a  nuevas fuentes de endeudamiento, en consonancia
con los principios de sostenibilidad, responsabilidad y eficiencia en la gesti6n de las
finanzas poblicas temloriales.

Tabla No. 2
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Ffuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Munidpal
Cifra en Millones de Pesos

De igual forma, en cumplimiento de lo establecido en la Lev 819 de 2003, se verifica
que   el   nivel   de   endeudamiento   del   ente   temlorial   se   mantiene   dentro   de
pardmetros de sostenibilidad fiscal. Esta condici6n se sustenta en la proyecci6n de
un  superdvit  primario  positivo  para  cada  una  de  las  vigencias  incluidas  en  el
horizonte de andlisis.

El  superdvit  primario,   entendido  como  la  diferencia  entre  los  ingresos  totales,
excluyendo  los  recursos  provenientes  de  operaciones  de  cr6dito  y  procesos  de
enajenaci6n  de  activos,  y  los  gastos  totales,  descontando  tanto  las  inversiones
financiadas  con  cr6dito  como  el  servicio  de  la  deuda,  constituye  un  indicador
fundamental de solvencia estructural. En este contexto, los resultados proyectados
evidencian que dicho superdvit no solo se  mantiene positivo, sino que supera de
manera sistemdtica el valor del gasto por intereses, garantizando as' una posici6n
fiscal robusta y una capacidad sostenida para atender los compromisos financieros
del  Municipio.

La informaci6n detallada sobre la evoluci6n del superdvit primario y su relaci6n con
el servicio de la deuda se presenta en la Tabla No. 3.

Tablo No. 3
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Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

En cuanto al lfmite de la Ley 617 del 2001, el Municipio dispone hasta del 65% de los lngresos
Corrientes de  Libre  Destinaci6n  para su  atender sus gastos de funcionamiento  por ser de
categorid primera, y la relaci6n actual GF/lcLD se ubicarfa en un 51 % para la vigencia 2025;
conforme a las proyecciones financieras del MFMP  (Tabla No. 4).

Tabla No. 4

|''l'lMI'|'l'lIL'lI,11`|,|'Ia,J'l'l'
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1.       roLD      baseparaley617de
161,098 205,598 229,026 238,875 246,043 253,427 261,030 268,861 276,927 285234 i   293", 302,605 311,683 321,034 330,665 340,585 350,802 361,326

I372,166

2.    Gastos    baseparaLey617de

73,816 88,938 96,053 98,935 101,903 104,960 108,109 111,352 114,693 118,134 121,678 125,328 129,088 132,960 136,949 141,058 145,289 149,648 154,138

3.  Relacidn 46% 43% 42% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41%

4.                      Lmueestablecidoparla
650/a e50/a 65% 66% 65% 65% 65% e50/® 650/a 65% 65% 65% 6io/a 05% 65,/o 85% 65% 6i% 65%
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4.2 IMPACTO  ECON6MICO,  EFECTOS  FINANCIEROS,  DE  ENDEUDAMIENTO Y  FISCALES
PARA  FINANCIAR  PROGRAMAS  Y/O  PROYECTOS  (lNCLUYENDO  LAS  VIGENCIAS
FUTURAS    SOMETIDAS    A    CONSIDERAC16N     DEL     HONORABLE    CONCEJO     DE
VALLEDUPAR).

RENTAS A  PIGNORAR

El  proyecto de acuerdo solicita  autorizar al Alcalde Municipal  para comprometer
vigencias  futuras  excepcionales  para  la  ejecuci6n  del  proyecto  CONSTRUCC16N
DE   INFRAESTRuCTURA   VERDE   Y   SOSTENIBLE   Y   CONSERVAC16N,   MANTENIMIENTO,

REHABILITAC16N  DE  CUENCAS  HiDRICAS,  AREAS  Y  ZONAS  VERDES  con  cargo  a  las
vigencias  fiscales  2026-2042,  segon  las  cuant'as  y fuentes  de financiaci6n  que  se
relacionan a continuaci6n y que para efectos de la proyecci6n e impacto de las
mismas, ya estdn incorporadas en el marco fiscal de mediano plazo de la Entidad:opl
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Nota: Cifra en Pesos
Con   el   fin   de   ofrecer   al   CONFIS   Municipal   un   panorama   claro,   preciso   y
t6cnicamente fundamentado sobre los elementos que respaldan la solicitud antes
mencionada,  a  continuaci6n,  se  presentan  los  principales  aspectos  fiscales  y
financieros  que  sustentan  su   necesidad  y  viabilidad  dentro  del   marco  de  la
estrategia de sostenibilidad fiscal del Municipio:

Cumplimiento de indlcadores fiscales.

Las entidades territoriales juegan un papel determinante en la consolidaci6n de la
estabilidad   macroecon6mica   nacional,  a  trav6s  de  la  ejecuci6n  anticipada,
estrat6gica y planificada del gasto poblico orientado a programas y proyectos de
inversi6n.   Este   enfoque,   de   cardcter   estructural,   no   solo   busca   dinamizar   la
productividad  local  y  regional,  sino  que  tiene  como  prop6sito  fundamental  la
generaci6n sostenida de empleo, tanto directo como indirecto, contribuyendo de
manera efectiva al proceso de reactivaci6n econ6mica territorial.

En  l'nea  con  las  directrices  del  Departamento  Nacional  de  Planeaci6n  (DNP),  la
implementaci6n   de   dichos   proyectos   se   rige   por   los   principios   rectores   de
responsabilidad  fiscal,  eficiencia  en  la  asignaci6n  y  utilizaci6n  de  los  recursos,
transparencia    en    la    gesti6n    poblica    y    oportunidad    en    la    ejecuci6n.    El
fortalecimiento   del   gasto   poblico   con   enfoque   en   inversi6n   genera   efectos
multiplicadores   significativos   sobre   la   economia,   al   incentivar   la   demanda
agregada de bienes y servicios, y al estimular la producci6n de insumos vinculados
al desarrollo de infraestructura fisica, social y productiva.

Los  montos estimados de inversi6n,  los  presupuestos  anuales considerados  dentro
del   proyecto  y  las  fuentes   de   financiaci6n   que   lo   respaldan  se   encuentran
plenamente  articulados con  las  metas fiscales  plurianuales definidas en  el  Marco
Fiscal  de  Mediano  Plazo  (MFMP)  del  Municipio  de  Valledupar.  Esta  coherencia
programdtica asegura la sostenibilidad fiscal de las decisiones de politica poblica,
al tiempo que garantiza el cumplimiento del principio de superdvit primario previstqqit/
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en   el   artfoulo   5°   de   la   Ley  819   de  2003,   consoiidando   asl  una   gesti6n   fiscal
responsable y orientada al desarrollo sostenible.

Es importante resaltar que los  compromisos futuros de indole  presupuestal  y fiscal
no  compromete  la  sostenibilidad  de  las  finanzas  municipales  ni  vulnera  los  l'mites
establecidos por los marcos normativos vigentes, incluyendo la Ley 819 de 2003, la
Ley  358  de  1997  y  la  Ley  617  de  2000.  De  acuerdo  con  la  informaci6n  fiscal
proyectada con corte al 31  de diciembre de 2025, los indicadores correspondientes
a  la  vigencia  fiscal  evaluada  se  mantienen  dentro  de  los  rangos  legalrriente
permitidos,   lo   cual   ratifica   la   solidez   financiera   y   la   capacidad   de   gesti6n
responsable del Municipio:

Capacidad de Endeudamiento: Semdforo Verde
Solvencia:77o
Sostenibilidad de la Deuda: 657o
Limite  617  Marco  Fiscal:  EI  Municipio  dispone  hasta  del  65%  de  los  lngresos
Corrientes de Libre Destinaci6n para su Funcionamiento por ser de categoria
primera y la relaci6n actual GF/lcLD se ubicarid en un 517o para la vigencia
2025; conforme a las proyecciones financieras del MFMP (Tabla No. 4).

Las vigencias futuras  a  solicitar no  modifican  los  cdlculos  e  indicadores  de  la  Ley
617 de 2000, puesto que las vigencias futuras son destinadas para inversi6n.

Tabla  No. 5

''l'l'ill'l'l'lIIII,LEY617DE2000
IIrt 1',A l',J, ]'rJ [',': W',J' lIKI' 1'11 1'1# 1'" 2o`,4 l'tt 1'1', l't, 2038 1'11, I'E,'' 1'1,I 1'1#

1.       EL0      baseparaICY617de
161,098 205,598 229,026 238,875 246,043 253,427 261,030 268,861 276,927 285,234 293,791 302,605 311,683 321,034 330,665 340,585 350,802 361,326 372,166

2.    Gasto§    baseparaLey617de

73,816 88,938 96,053 98,935 101,903 104,9cO 108,109 111,352 114,693 118,134 121,678 125,328 129,088 132,960 136,949 141,058 145,289 149,648 154,138

3.  Re!aci6n 46% 43% 42% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41%

4.                      Liniteeslablecidoparla
65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65`4 65% 65%
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Cifra en Millones de Pesos

Marco fiscal  de  mediano  plazo  actualizado  incluyendo  los  recursos  que  se van  a
comprometer (Vigencias Futuras a Solicitor).

::r.:.edf::::svFgee:ec#:,ej.:f:coYi'c:t:::oss::d:i:da::e.sdde:'pY:;:c::;ocd6NVsaiLeud:gt5fi
DE         INFRAESTRUCTURA        VERDE        Y        SOSTENIBLE        Y        CONSERVAC16N,

MANTENIMIENTO,   REHABILITAC16N   DE  CUENCAS   HiDRICAS,  AREAS  Y  ZONAS
VERDES,  se  tuvo  en  cuenta  que  las  proyecciones  de  los  montos,  anualidades  y
fuentes de financiaci6n incluidos en el articulado del proyecto de Acuerdo.
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AL)CALDIA DE

VALLEDUPAR

De   acuerdo   con   lo   precisado,   los   nuevos   indicadores   para   determinar   la
capacidad   de   endeudamiento   del   Municipio,   incluyendo   el   impacto   fiscal
analizado,  serran  los  siguientes  (lncluyendo  las  vigencias  futuras  objeto  de  este
andlisis):

Tabla No. 6

1. I N GRESOS  CORRI ENTES ae2,3„ 3cO,23, 312,57, 337 1 34S,097 3S5 ae 365,710 375.9se 3®7,cot 3sO,821 410. 73 422 4« ca4,74, 446,47¢ 4cO,352 473." 491,056 519,105 597,393
1.I (+)  herosce  ribufytos t75,709 359 249,594 260 1 267,927 275,967 284,246 292,773 301 .556 3'0,603 31 329,519 ace.404 349,See 360,074 370,a76 382,003 393.463 405,266
12 (+)  bi8rcece  no  n>utaho8 21.ee7 .820 26,5es 27,5cO 28,576 29,624 30,713 3' ,8„ 33.020 34.242 3 2 36,833 38.206 39,834 41,„8 41,888 48,002 80.coo 81,425

1.3 (+)  RO

14

(+)  §isch8 GeneralAPSB+Prop63itiG do Partobeoienes  (llbre de8t  +Oneraty

56,341 66,370 69,025 71,095 73,228 75,425 77,6ee 80,018 82,419 84,892 87,438 cO.06' 92,763 95,546 98,4'3 '01,365 104,406 1 07.538 110.764

t5 (+)  Recurso8  de anco 39,417 42,577

16 (.) RBthie OS 6,'89 2,107 352 362 373 384 396 408 420 432 445 459 472 487 501 §16 532 548 564
17 (.)  Rosei`/e8  819/03  vigoneia  anbn

I (.)  mgrcece  qua  8oporGn  Lag  v igeno ra8  ruums .    .'.  . I,981 Z1,9cO 1® .1„ I Z5.1J, Z'.O'JZ Zg.loo t9'9lco I,cod Z,un 34.429 36.104 :. Ou,,04 4u, /09 41,oho 43,049 I

1 I Aprobada Aouerdo 002 de 2025 00 1,OcO

I .2 PToy cob Acuerdo Cicaoi6n S®m C ati8to 65 11,040 14,561 15,108 '5,685 16.804 '6,940 '7.622 18,342 19.104 19,908 21,658 21,658 2',658 21,658 21 ,658

1 3 Pray cob Acuorde Opth n Aoueducti 2,541

1 4 P,OycebM an do Viv ionda I ,601

1 5 Con8trucc a 9.374 9,895 10,446 1 I,029 1',cO7 12,301 12,993 13.7as 14,sO2 5,325 10,'cO 17,118 18,098 31 20,228 21,391 627

I .51 X)LD 7,470 7,943 a,435 8,858 9.513 10,'„` 10,730 '',395 12,10' 2.852 13.648 '4,494 15,393 347 17,36' '8,437 627

i .5,2 1 %  ro LD I ,896 1,952 2,0„ 2,07' 2,134 2,'98 2,2ee 2.331 2 ' 2,473 2,ae 2,624 2,703 2.784 2,867 2,953

2, GASTOS  DE  FUNCIONAMIENTO cO,115 100,183 108,331 111,676 Its.Oac 118 477 122.cO1 t25.cO2 129,lee leo,3,7 1». 141,460 145,71, 1 086 154 90 15 228 1e4.00¢ 168,927 158,leo

2 (+)  Ga8b8 de personal 35.cO2 38,'87 4' 242 42,479 43,753 45,066 48,418 47,8'0 49,24§ 50,722 5 53,811 55.425 088 01 565 62.382 64,253 66.'81

2 (+)  Ga8to gonorato8 25,653 35,039 37,842 38,977 40,146 41,35' 42,591 43,869 45.185 46,541 47,937 49.375 50,856 5 ce2 53.953 572 57.239 58,956 cO,725i (.) 2',7cO 26,958 29,247 30,220 31,127 32,06' 33,023 34,Ot3 35.034 36,085 37,167 38.282 39,431 40.614 32 43,087 44,379 45,711 31.273

3. AHO ACIONAL 8,229 258,050 204,244 225,535 230.07' Zee,7es 2co.079 2sO,240 25®,Ono 2es,474 273,125 280.97, 289,ce8 296,390 305 2 314,628 3Z7.OsO 350,170 „0,207
SA AA3 EMBRE 91.077 92,649 177,633 225.805 Z21,950 Ice.111 Ice,Oee 135,576 106,792 78.cO7 50 633 27.490 7.546 §67 a a 0 0 a

6. lNTERESE A  DEUDA 2,410 14,510 12,201 9,587 0,007 e71 2,806 1.898 1,099 3cO

AMORT'Z S 9,101 4.595 8,378 19,725 19,cO 1¢.910 7,coo S.642 5,642 231

SITUACIO L  NUEVO  CREDITO

I Valor t>al  del  N uov o  Credto 9,873 89,5cO se,550 15,870

2 AmorGzacience  d®I  nuov a  ciedib 3,'99 16,'63 22,576 23.143 23,143 23,143 2 3 19,944 6,980 56,

83 inb,080S nuov a credb 2,333 10 .sos 13,934 14.277 13,S13 1',843 9,816 7,776 5,737 97 1 .658 382 12
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Fuente:  Proyecciones Secretan.a de Hacienda Municipal

Cifra en  Millones de  Pesos

Tabla  No. 7
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Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

lndicadores de solvencia y sostenibilidad

Como  se  aprecia  en  las  tablas  anteriores  (Tabla  No.  6  y  Tabla  No.  7),  con  la
proyecci6n de las vigencias futuras a solicitar, se observa que las metas plurianuales
del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio se mantienen dentro de los limites
de la Ley 358 de 1997 y de la Ley 819 del 2003, y ademds se cuenta con capacidad
de    pago   de   las   obligaciones   y   mantiene   su   capacidad   aut6noma   de
endeudamiento.  El ahorro operacional  proyectado desde la vigencia 2025 hasta
la  vigencia  2042  garantizarfa  el  cumplimiento  del  pago  del  servicio  de  deuda
actual.  El  ahorro  operacional  es  el  que  resulta  de  la  diferencia  de  los  ingresos
corrientes,  descontados  los  recursos  del sistema  general  de  participaciones'para
salud  y  educaci6n,  menos  los  gastos  de  funcionamiento  y  los  valores  de  las
vigencias futuras aprobadas a la fecha. Al respecto, se  precisa que en el  andlisis
de   la   capacidad   de   endeudamiento   del   municipio   expuesto   en   las   tablas
anteriores se tuvieron en cuenta los valores de las vigencias futuras financiadas con
ingresos corrientes aprobadas ante el Honorable Concejo Municipal.

Precisado  lo  anterior,  y  tal  como  se  aprecia   en  las  tablas  anteriores,  con  la
proyecci6n de las vigencias futuras solicitadas y pendientes por autorizar mediante

Acuerdo  por  parte  del  Concejo  Municipal,  descontado  el  impacto  fiscal
analizado,    transferencias   aprobadas   y    proyectadas,    las    mismas   son
concordantes con las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo
del Municipio, asf como con

las   proyecciones   de   las   principales   prioridades   sectoriales   y   los   niveles
mdximos de gasto, concluy6ndose que el Municipio cuenta con capacidad
de  pago  de  las  obligaciones  y  mantiene  su  capacidad  aut6noma  de
endeudamiento.

Asf es  como,  en  estas  proyecciones,  el  ahorro  operacional  asciende  a  la
suma de $258,050 para la vigencia 2025; a $204244 para la vigencia 2026; a
$225,535  para  el  aho  2027;  y se  proyecta  su  crecimiento  progresivo  hastqqi+/
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alcanzar   la   suma   de   $479.160   para   la   vigencia   2042   (lncluyendo   las
vigencias futuras solicitadas).

En   el   mismo   orden   de   ideas,   los   nuevos   indicadores   de   solvencia   y
sostenibilidad, que deben ser, segon la Ley 358 de 1997 y la Ley 2155 de 2021,
se    encuentran    de    igual    manera    en    dichos    lfmites,    permitiendo    el
endeudamiento    aut6nomo    del    Municipio    sin    requerirse    autorizaci6n
especial del Ministerio de Hacienda y Cr6dito P0blico.

En efecto, en la vigencia 2025, en 7% (solvencia) y 50% (sostenibilidad); en el
Oho  2026,11%  (solvencia)  y  72%  (sostenibilidad);  en  el  2027,10%  (solvencia)
y 66% (sostenibilidad); en el 2028, 9% (solvencia) y 58% (sostenibilidad); hasta
alcanzar, para la vigencia 2042, los indicadores de solvencia y sostenibilidad
del 0%. Por consiguiente, se confirma que el Municipio de Valledupar cuenta
con capacidad de pago para que le sean aprobadas las vigencias futuras
solicitadas.

A  continuaci6n,  se  puede  observar  los  flujos  de  caja   proyectados  de
ingresos  y  egresos  de  las  rentas  mencionadas,  en  los  cuales  se  puede
observar   la   suficiencia   de   las   rentas   para   atender   los   compromisos
recurrentes,  asf  como  el  nuevo  servicio  de  deuda,  y  de  igual  manera  se
analizan las fuentes de pago asf como el peso de las Vigencias Futuras sobre
estas,  donde  se  evidencia  que  a  pesar de  la  inclusi6n  de  estos  gastos,  el
municipio cumple con lo establecido en las leyes 819 de 2003 y 1483 de 2011,

y no excede como se demostr6 su capacidad de pago y la disponibilidad
de las rentas.

lngresos Corrientes de Libre Destinaci6n

Tabla  No.8

PROYECcloN[11,
2024 2o25 2o26 2027 2o28 2o29 2o3o 2o31 2o32 2o33 2o34 2o35 2036 2037 2o38 Ill,. u'El, |'E| 2o42

lcLD
' 61,098 205,598 229,026 238,875 246,043 253,427 261.030 268.86' 276,927 285,234 293,791 cO2,605 31  I ,683 321,034 330,66S 340,585 3SO,802 36 I .326 372, I 66

Gasto deFunclonamiento
73,816 88,P38 96,053 98,935 I 0 I ,903 ' 04,960 I 08, I 09 I  '  1.352 I  I 4,693 I  I 8,134 ' 21, 678 I 25,328 129,088 '32.?60 I 36,949 I 41,058 145, 289 '49.648 I 54,138

Entes de Control
11,633 I 2, 68 1 13,157 '3,552 13,958 '4,377 14.808 I 5. 253 I 5, 7 1 0 16,181 16.667 17, I 67 17,682 18,212 I 8, 759 19,322 19,90' 4,689

Acuerdo ley550/99
5,929 5,929 5,929 S,92? 3,395 2,500

Servicio decleuda
7J76 I 5,462 27,256 3 I , 706 45,936 52,1  I  7 49,943 47.307 44,671 34,700 27,948 9,57' 753 -I

Vigencias  FuturasAprobadas
2 ' ,066 12,040 I 4,561 I S. I 08 I 5, 685 I 6,804 I 6,940 17,622 1i3.342      i       19,104 19,908 2 I , 6S8 2 I , 658 2 1 , 658 2 I , 6S8 21, 658

`

Vigenclas FuturasSolicitadas
9,374 9,89S 10,446 1  ' ,029 ' I ,647 I 2.301 I 2,9?3 I 3, 726 I 4, S02 15, 32S I 6.196 I 7, 1  I 8 18,096 19.'31 20.228 21,391 627

..    .  =  ,.I  .i..u-
61,945 82,588 56,191 66.819 55.845 53,335 60,837 65,844 71.920 84,87 I 94,655 116,Ill ' 28,05 7 I 3 I ,085 135. 203 139,4 I 6 143,725 I 63,9 41 2 I 7,402
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Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal
Cifra en Millones de Pesos

1 % lngresos Corrientes de Libre Destinaci6n (Medio Ambiente)

Tabla  No. ?

Proyecci6n  1% u',J| I'r`, 2027 1',,: 1',+. I,Ill 2031 2032 #2033.<.     2034 2035 H'|,, 2037 u'I,; 1''1, u'E,I' 1'1.I 1',±.

1. ICLD base para ley 617 de 2000 2,056 2,290 2,389 2,460 2,534 2,61 0 2,689 2,769 2,852 2,938 3,026 3,117 3,210 3,307 3,406 3,508 3,6 T 3 3,722

Vigencia futuras t ,896 1 ,952 2,011 2,071 2,1 34 2, 1 98 2,263 2,331 2,401 2,473 2,548 2,624 2,703 2,784 2,867 2,953 0

Dlsponible para invers!6n 2,056 394 43? 449 463 476 49' 506 521 53? 553 569 586 604 622 64' 660 3,722

Fuente: Proyecciones Secretaria de Hacienda Municipal

Cifra en Millones de Pesos

Posteriormente, hace su intervenci6n la Dra. MARIA MARTHA LACOUTURE MAYA, en
su  condici6n  de secretaria  de  Desarrollo  Econ6mico Medio  Ambiente y Turismo y
expresa    que    las    problemdticas    ambientales    en    Valledupar    incluyen    la
contaminaci6n de cuerpos hidricos, la gesti6n inadecuada de residuos, la falta de
conciencia ambiental, la sobrepoblaci6n de animales callejeros, el deterioro de la
arborizaci6n  urbana,  el  trdfico  ilegal  de  animales  y  las  condiciones  climdticas
extremas. Estas preocupaciones requieren de acciones coordinadas por parte de
las autoridades y la comunidad para su mitigaci6n y soluci6n.

Por otra parte, en marzo de 2017 se concluy6 el estudio "plan de Manejo de
Arbolado  Urbano  de  la  ciudad  de  Valledupar".    Estudio  realizado  por  la
Alcaldfa  de Valledupar,  con  el  apoyo  t6cnico y financiero de  la  Agencia
para  el  Desarrollo  lnternacional  de  los  Estados  Unidos -USAID-y el  Servicio
Forestal de  Estados Unidos -USFS -.

Dicho   estudio   sefial6   los   beneficios   del   arbolado,   concluyendo   que
contribuyen  a  la  regulaci6n  de la temperatura,,  ia feducci6n  del  consumo
de energfa, mejoramiento de la calidad del aire, absorci6n y secuestro de
di6xido  de  carbono  (C02),  regulaci6n  de  inundaciones,  atenuaci6n  del
ruido   de   la   ciudad,   reducci6n   de   niveles   de   criminalidad   y  violencia,
aumento del bienestar y la salud, aumento del valor de la finca rafz y provee
fauna para el hdbitat.

Ias   problemdticas   ambientales   en   Valledupar   incluyen   la   contaminaci6n   de
cuerpos   hrdricos,   la  gesti6n   inadecuada   de   residuos,   la  falta   de   conciencia
ambiental, la sobrepoblaci6n de animales callejeros, el deterioro de la arborizaci6n
urbana,  el  trdfico  ilegal  de  animales  y  las  condiciones  climdticas  extremas.  Estas

preocupaciones requieren de acciones coordinadas por parte de las autoridades
y la comunidad para su mitigaci6n y soluci6n.                                                            `|P
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Por todo lo anterior, es claro entonces que el Municipio de Valledupar estd
en   capacidad  de  ejecutar  dichos  compromisos  futuros   proyectados  y
atender el servicio de la deuda vigente, sin que ello implique riesgo para el
buen desempeho fiscal de la Entidad, siendo viable financiera y fiscalmente,
estableciendo asf que el gasto en intereses, comisiones y gastos de deuda,
se encuentra ajustado al Marco Fiscal de Media no Plazo y a los indicadores
legales aplicables.

5.-PROPOSICIONES Y VARIOS

No  se  presentaron   proposiciones,   ni  se  hicieron  objeciones  a  los  temas
tratados.

6.-   DECISIONES

Por las razones expuestas, los integrantes del Consejo de Polftica Fiscal del Municipio
de  Valledupar imparten  concepto favorable y se da  la  autorizaci6n  para  asumir
compromisos  de  vigencias  futuras  excepcionales  del  proyecto  "POR  MEDIO  DEL
CUAL   SE   AUTORIZA   AL   ALCALDE   MUNICIPAL   DE   VA\LLEDUPAR   PARA   CELEBRAR   EL

CONTRATO  DE  cONCEsl6N  DEL  pRoyECTO  cONSTrilucci6N  DE  iNFRAESTRucTURA
VERDE    Y    SOSTENIBLE    Y    CONSERVAC16N,    MANTENiMIENTO,    REHABILITAC16N    DE

CUENCAS  HfDRICAS,  AREAS  Y  ZONAS VERDES Y  COMPROMETER VIGENCIAS  FUTURAS

EXCEPCIONALES       PARA       RETRIBUIR       EL       PROYECTO,       Y       SE       TOMAN       OTRAS

DETERMINACIONES"
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7.-   CIERRE

Siendo  las 06:54  PM. y agotado el  Orden  del  d{a, se  da  por concluido el  Consejo
Municipal de Politica Fiscal, hoy 31  de julio de 2025, y se firma la presente acta por
los funcionarios que intervinieron.

ELIBETH  SALAS MENDOZA

Jefe de Contabilidad

Prepar6:Jp::;eF:tr:sa;dc°o#s°u',!t':Ore:r°6CO-Jefeoficinadepresupues{S`

LD -   Servlcios y Asesorids SAS
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ACTA DE CONSEJO DE GOBIERNO No. 08

MIEMBROS PERMANENTES

Alcalde de Valledupar: ERNESTO MIGUEL OROZCO DURAN
Secretario Gobierno: FELIX JOSE VALERA IBANEZ
Secretario General: GUIDO CASTILLA GONZALEZ
Secretaria de Hacienda: LIL:Y ESTHER M'ENDOZA VARGAS
Secretario de Transito: MARINELLA GUILLEN GOMEZ
Secretario de Talento Humano: JUAN MANUEL AARON YANI
Secretaria de Obras Pdblicas: LAVONEL DAVID ARENAS DIAZ
Secretario de Salud: JAIDE MEDINA CALDERON
S_e.c_r9t.eri_a_ de Desarrollo Econ6mico, Turismo y Medio Ambiente:
MARIA MARTA LACOUTURE MAVA
S.e?re!a_rip de_Seguridad y convivencia ciudadana: PABLO BONILIA VASQUEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeaci6n: LAURA GARRIDO TORRES
Secretario de Educaci6n: KAROL  JULIETH LOBO CARDONA
Jefe Oficina Asesora Juridica: JOSE MARIA CAMPO CASTRO
Gerente de MERCABASTOS: CAMILA ANDREA GONZALEZ MEJIA
Gerente FONVISOCIAL: GABRIEL PINEDA ARREGOCES
Gerente T7erminal de Transporte: WYNTER DIAZ CORZO
Gerente SETPV: JAIME GONZALEZ MEJIA
Gerente H.E.A.D.  ELBA USTARIZ MAFITINEZ
Director lryDER VALLEDUPAR: ALINSON GONZALEZ ESCORCIA
Gerente Area Metropolitana: DELWIN JIMENEZ BOHORdu-EZ
Jefe de Gesti6n Social: JOSE GREGORIO ZULETA MARTINEZ
Jefe Oficina de Cultura: YANELIS GONZALEZ MAESTRE
Jefe de Recaudo: DAVIANYS VARGAS SUAREZ
Jefe Oficina de Catastro: KATIA LOPEZ ROSADO
Tesorero General: LUIS MIGUEL CORTES CASADIEGO
Jefe de la Oficina de Presupuesto: JOSE MORILLO OROZCO
Jefe de la Oficina de Contabilidad: ELIBETH SALAS MENDOZA
Jefe de Control Interno de Gesti6n: MARGARET ARZUAGA MENDOZA
Jefe de Control Interno Disciplinario: LILIA PENARANDA LARA
Jefe de Control Intemo Juzgamiento: DANIELA GOMEZ DAZA
Asesor de Despacho: JUAN a DUQUE GONZALEZ
Asesor de Despacho: EUDES JOSE OROZCO ORTIZ
Asesor de Comunicaciones: CARLOS JIMENEZ SAUCEDO

Pseso.r  qe   Despacho:   EDWIN   MIGUEL  GIRON   RUMIE,   quien   actuara   comosecretario.

Se propone el siguiente orden del dia,
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ORDEN DEL DIA

•     Oraci6n.
•     Llamado a lista y verificaci6n del Quorum.
•     Lectura y aprobaci6n del orden del dia.
•     Seguimiento 6rganos de control.
•     Presentaci6n proyectos de importancia estrategica.
•     Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se procede a desarrollar el orden del dia:

1.   ORAC16N:

Se  realiz6  una  oraci6n  a  Dios  a  cargo  de  la  Dra.  Lily  Mendoza  poniendo  en  sus
manos cada una de las decisiones que se debatan  en este consejo de gobierno.

2.   LLAMADO A LIST:A Y DEFINICION DEL QuORUM

EI secretario del Consejo de Gobierno, siendo el 31 de julio de 2025 a las 2:00 p.in.,
se  procedi6  a  verificar  la  asistencia  de  los  miembros  convocados  por  el  sefior
alcalde, encontrandose presentes los siguientes:

Alcalde de Valledupar: ERNESTO MIGUEL OROZCO DURAN
Secretario Gobiemo: FELIX JOSE VALERA IBANEZ
Secretario General: GUIDO CASTILLA GONZALEZ
Secretaria de Hacienda: LIl:Y ESTHER MENDOZA VARGAS
Secretario de Transito: MARINELLA GUILLEN GOMEZ
Secretario de Talento Humano: JUAN MANUEL AARON YANI
Secretaria de Obras P0blicas: LAVONEL DAVID ARENAS DIAZ
Secretario de Salud: JAIDE MEDINA CALDERON
S.e_c.r3t_€ri_a_ qg Desarrollo Econ6mico, Turismo y Medio Ambiente:
MARIA MARTA LACOUTURE MA:YA

S.e?re±a~ri? de.Seguridad y convivencia ciudadana: PABLO BONILIA VASQUEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeaci6n.. LAURA GARRIDO TORRES
Secretario de Educaci6n: KAROL  JULIETH LOBO CARDONA
Asesor de Despacho: EUDES JOSE OROZCO ORTIZ
Asesor de Despacho: EDWIN MIGUEL GIRON RUMIE

3.   SEGUIMIENTO 6RGANOS DE CONTROL
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El   sefior  Alcalde   Ernesto   Orozco   tomo   la   palabra,   expresando:   Hoy   quiero
detenerme en  un tema clave para cualquier administraci6n responsable: el trabajo
articulado    con    los    6rganos    de    control.    Las    solicitudes,    requerimientos    y
seguimientos  que  ellos  realizan  no  son  simples tramites;  son  oportunidades  para
demostrar que estamos haciendo las cosas bien y con transparencia.

Nuestra  obligaci6n  es  cumplirles  de  manera  oportuna,  clara  y  con  la  informaci6n
completa.  No se trata solo de responder, sino de generar sinergia, de mostrar que
cada dependencia  habla el  mismo idioma y que nuestras  respuestas reflejan  una
administraci6n organizada, coherente y comprometida.

Cuando  actuamos  asi,   no  solo  fortalecemos  la  confianza  ciudadana,  sino  que
tambien  le damos solidez a  las decisiones y proyectos que adelantamos.  Por eso
les  pido que cada  requerimiento sea atendido con  prioridad y que  las respuestas
que entreguemos sean el reflejo de una gesti6n seria y bien hecha.

Aqui  no  hay  margen  para  improvisaciones:  hay que  cumplir,  coordinar y trabajar
como un solo equipo. Esa es la ruta para seguir arreglando esta ciudad

4.   PRESENTAC16N PROYECTOS DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA.

EXPOSIC16N DEL SENOR ALCALDE

EI sefior alcalde Municipal inicia su exposici6n informando a los asistentes que, por
iniciativa de la Administraci6n Municipal, y con el objeto de evaluar el cumpljmiento
de     la     meta    trazada     en    el     plan    de     DesarrolloMunicipal,     en    el     EJE
TRANSFORMADOR    3.    IMPULSO    ECON6MICO    Y    SOSTENIBLE,    en    el
CATALIZADOR  306.  VALLEDUPAR,  MUNICIplo AMBIENTAL Y  SOSTENIBLE,
Habilitador 3061. Gesti6n y Sostenibilidad Ambiental, Agua al Valledupar del Futuro,
lndicadores de Producto:

Ndmero   de   Hectareas   de   protecci6n   y   preservaci6n   de   ecosistemas
estrategicos intervenidas.

Numero de campafias de educaci6n y cultura ambiental implementadas.
Ntlmero   de   Planes   de   Manejo   de  Arbolado   Urbano   actualizados   e/o

imp[ementados.
Numero de mediciones de huella de carbono realizadas.

Lo  anterior,   propendiendo  por  la   protecci6n  y  conservaci6n  del  ambiente  del
municipio de Valledupar.
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En consecuencia, por parte de la administraci6n municipal se ha realizado el estudio
t6cnico   exigido   por  el   Decreto   2767   de   2012,   cuyo   contenido   se   resume  a
continuaci6n:

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El presente proyecto se encuentra inmerso dentro de los proyectos concebidos en
el Plan de Desarrollo de Valledupar vigente. En efecto, dentro del Plan de Desarrollo
de Valledupar 2024-2027  "Munf.ct.p/.o equ/.far/.vo y so/t.dar7.o",  se contempl6 el en  el
EJE  TRANSFORMADOR  3.   IMPULS0   ECON6MICO  Y  SOSTENIBLE,  en  el
CATALIZADOR  306.  VALLEDUPAR,  MUNICIPIO AMBIENTAL Y  SOSTENIBLE,
Habilitador 3061. Gesti6n y Sostenibilidad Ambiental, Agua al Valledupar del
Futuro.
Debe advertirse que en  el  plan  de  lnversiones del  Plan de  Desarrollo 2024-2027
"Munt.ci.pt.o   equttafi.vo  y  so/t.dart.o",   se   contempl6   el   eje   transformador   3,   que

corresponde con el  programa dentro del plan y dentro del  plan de inversiones se
encuentre incorporado este eje No.  3,  impulso econ6mico sostenible, el cual inicia
en este periodo y trasciende la vigencia del periodo de gobierno;
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DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO

El objetivo general del proyecto de infraestructura verde y sostenible es mejorar las
condiciones del medio ambiente de Valledupar.

Las infraestructuras` basadas en la naturaleza pueden influir en el 79% de todas las
metas  de  la  Agenda  2030,  lo  que  pone  de  relieve  su  papel  fundamental  para
promover del  desarrollo sostenible,  la  acci6n  por el  clima  y  la  conservaci6n  de  la

1 Ver h±±p_s://news.un.org/es/story/2023/11/152_6L932 y ver informe Nature -Based lnfraestructure, UN

Environment programme, Nov 2023.



dA#,ifA&^IrN#A#ffi#v

``

„;`           +Q,,:           <'!0`

biodiversidad, segun revela un nuevo informe del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (EA!±±A4A), Ia Oficina de Servicios para Proyectos (ONUSP)
y la Universidad de Oxford.

Cuando   una   infraestructura   se   basa   en   la   naturaleza,   puede   utilizaria   para
proporcionar servicios para su propio funcionamiento. Por ejemplo, puede utiliearse
la vegetaci6n para estabilizar un talud, y a su vez, un talud estable puede ayudar a
garantizar el funcionamiento de una carretera adyacente, explican las agencias.

El hub±e_infraestructura globa_I calcula que para satisfacer la demanda mundial de
servicios  en  2040  se  necesitaran  casi  100  billones  de  d6lares  de  inversi6n  en
infraestructuras     sostenibles. Estos     servicios     son     fundamentales     para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo, y las infraestructuras basadas en la naturaleza
pueden  desempefiar  un  papel  importante  en  su  prestaci6n  de  manera  rentable,
sostenible y resiliente.

EI informe concluye que el mayor impacto en los objetivos se consieue cuando las
soluciones verdes se combinan con activos de infraestructuras construidas. De esta
forma, influyen en hasta el 95% de todas las metas de la Agenda 2030.

Los autores tambien destacan c6mo las soluciones de infraestructuras basadas en
la   naturaleza   pueden   contribujr   a   laproteccj6n   de   las   comunjdades   y   la
infraestructura   de   los   efectos   del cambio   climatico,   asi   como   apoyar   los
resultados nacionales de adaptaci6n de manera mas amplia,  creando economias,
sociedades y ecosistemas mas resilientes.

El  informe  describe,  por ejemplo,  c6mo  la  restauraci6n  de  los  arrecifes  de  coral,
manglares y otra vegetaci6n costera ha ayudado a proporcjonar protecoi6n contra
las inundaciones y oportunidades de subsistencia para mas de 8600 personas en
Dar es  Salaam,  Tanzania,  donde  activos de  infraestructura  pdblica y  privada  por
valor de 5300 millones de d6lares estan en riesgo de inundaci6n.

El  informe  subraya  que  las  soluciones  verdes tambien  pueden  desempefiar otro
papel clave de mitigaci6n, al eliminar o reducir las emisiones de gases de efecto
invemadero  derivadas  de  la  construcci6n  y  el  funcionamiento de  nuevas
infraestructuras convencionales.

Los  techos  verdes,  por  ejemplo,   han  duplicado  la  vida  util  de  los  tejados  del
aeropuerto   O'Hare   de   Chicago,   reduciendo   la   necesidad   de   reparaciones   y
sustituciones.

Ademas,  las  infraestructuras  verdes  y  sostenibles  pueden  ayudar  a detener  e
invertir la p6rdida de nafuraleza.
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En 86Igica, Ias soluciones naturales para gestionar la vegetaci6n bajo las lineas de
transmisi6n  han  conseguido  aumentar  la  biodiversidad  y  reduciran  los  costes  de
mantenimiento entre 1,5 y 4 veces en un periodo de 30 afios.

Segdn los autores, este informe pretende apoyar los esfuerzos por aumentar el uso
de soluciones basadas en la naturaleza como componente clave de los sistemas de
infraestructuras sostenibles. Ademas de trazar los beneficios, tambi6n presenta las
principales barreras a la implantaci6n de soluciones de infraestructuras basadas
en la naturaleza e introduce algunas recomendaciones sobre lo que pueden hacer
los distintos agentes para superar estos obstaculos.

Entre  las  recomendaciones  destacan  la necesidad  de  una  colaboraci6n  entre
politicos y profesionales para jntegrar la naturaleza en la planificaci6n y el disefio
de   infraestructuras   "convencionales",    la   obtenci6n   de   mas   datos   sobre   el
rendimiento  a  largo  plazo  de  las  infraestructuras  basadas  en  la  naturaleza  y  el
desarrollo  de  modelos  de  financiaci6n  que  puedan  dar  cuenta  de  sus  amplios
beneficios.

"El mundo se enfrenta al enorme reto de satisfacer el fapido aumento de la demanda

de servicios de infraestructura de una manera que sea baja en carbono, eficiente en
el  uso  de  los  recursos  y  positiva  para  la  naturaleza",  declar6  la  directora  de  la
Divisi6n de lndustria y Economia del PNUMA.

"Este  informe  pone  de  relieve  el  papel  crucial  que  desempefia  la  infraestructura

natural  en  la  prestaci6n  de  muchos de  los  servicios  y  beneficios  colaterales que
sustentan el desarrollo sostenible y las sociedades sanas y resilientes, aumentando
los impactos positivos de los Objetivos de Desarrollo en cerca de un 50% en algunos
sectores.    Para    hacer    realjdad    estos    beneficios, debemos    planjficar    las
infraestructuras de manera que tengan en cuenta y protejan nuestros activos
naturales", afiadi6 Sheila Aggarwal-Khan.

Como lo sefiala el estudio2 los beneficios del arbolado urbano incluyen:  regulaci6n
de temperatura, reducci6n de consumo de energia, mejoramiento de la calidad del
aire,    absorci6n   y   secuestro   de   di6xido   de   carbono   (C02),    regulaci6n   de
inundaciones,    atenuaci6n   del   ruido   de   la   ciudad,    reducci6n   de   niveles   de
criminalidad y violencia, aumenta el bienestar y la salud, aumenta el valor de la finca
raiz y provee habitat para la fauna.

C6mo lograr el objetivo General

2Verpag7-8delestudio"PlandeManejodeArboladourbanodelaCiudaddeValledupar,elaboradoporla

Alcald{a de Valledupar. 2017
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Para lograr el objetivo, el proyecto de lnfraestructura verde y sostenible contempla
lo siguiente:

i.)          Ocho (08) actividades principales que buscan el disefio,  la construcci6n,
rehabilitaci6n,  conservaci6n y mantenimiento de la  infraestructura verde
y sostenible.

ii.)         Dos  (02)  actividades  de  apoyo  para  que  el  proyecto  se  ejecute  en
condiciones  t6cnicas  y  tenga   soporte  y  seguimiento  en   indicadores
t6cnicos.

iii.)        1    actividad   complementaria   que   tienen   como   objetivo   conservar   y
mantener un elemento fundamental de la infraestructura verde,  como lo
son las cuencas hidricas.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL PROYECTO

DISENAR    Y    REALIZAR    EL    MANUAL    DE    SILVICULTURA    DE
VALLEDUPAR

La  primera  actividad  de  apoyo del  proyecto  se  refiere  al  disefio  y  realizaci6n  del
manual de silvicultura de Valledupar

Justificaci6n

Valledupar carece de un manual de silvicultura.  Por eso,  resulta importante para la
ejecuci6n tecnica del proyecto y para que la ciudad tenga un marco de referencia
para  la construcci6n,  conservaci6n y mantenimiento de su  infraestructura verde y
sostenible  que  la  ciudad  cuente  con  esta   herramienta  para   la  gesti6n  de  la
sostenibilidad ambiental.

Acciones

•     Disefiar  y  redactar  el  manual  de  silvicultura  de  Valledupar  dentro  de  los

primeros seis (6) meses de ejecuci6n del proyecto.
•     Presentar el manual de silvicultura para aprobaci6n y adopci6n Por parte de

la entidad.
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•     Revisi6n  y  actualizaci6n  del  manual  a  los  diez  (10)  afios  de  ejecuci6n  del

proyecto y antes de su finalizaci6n en los dieciseis y medio afios (16.5) afios.

Nota  1 :  Mientras se adopta el Manual de Silvicultura, el ejecutor del proyecto debe
tener  en  cuenta  para  las  actividades  con  el  arbolado,   las  siguiente:     para  la
producci6n    de    material    vegetal3:    Selecci6n    de   especies.    Consecuci6n    de
germoplasma. Almacenamiento y transporfe de semillas.  Germinaci6n.  Trasplante
y etapa de crecimiento en  vivero.  Mantenimiento y cuidados generales en  vivero.
Desmalezado  o  deshierbe.  Recebo  de  bolsas.  Fertilizaci6n.  Podas de formaci6n.
Tutorado.  Espaciamiento.  Control  fitosanitario.  Control  de  la  producci6n.  Por  su
parte, para la siembra: Selecci6n del sitio. Transporte de material vegetal.  Hoyado.
Alcorques. Contenedores de raices. Plantio. Fertilizaci6n. Tutorado. Protecci6n con
estructuras (chiqueros). Riego. Resiembra. En cuanto al manejo de arboles j6venes
debe  describir  procedimientos  para  Aplicaci6n  de  mulch.   Podas  de  formaci6n.
Control de plagas y enfermedades.  Cuidados durante la  roceria con guadafia.  En
cuanto   al   manejo   de   arboles   adultos   debe   describir   procedimientos   para:
Fertilizaci6n  y  aplicaci6n  de  mulch.  Podas  aereas  y  de  raiz.  Control  de  plagas y
enfermedades,  Tratamiento  de  heridas.   Protecci6n  y  refuerzo  con  estructuras.
Trasplante Evaluaci6n de arboles riesgosos. Tala de arboles. Para la realizaci6n de
los  procedimientos  el  ejecutor debe  adoptar los  protocolos  correspondientes  con
CORPOCESAR.

11. CENSO -DIAGNOSTICO DEL INVENTARIO FORESTAL URBANO

Realizar y mantener actualizado el inventario y diagn6stico forestal urbano.

Justifiloaci6n

En  desarrollo  del  estudio  "Plan  de  Manejo  de Arbolado  Urbano  de  la  ciudad  de
Valledupar"4 se realiz6 un censo, utiliz6 la herramienta iTree Canopy, que utiliz6 una
recolecci6n en campo de una muestra aleatoria.

EI tlltimo censo se realiz6 en el afio 2021, con la realizaci6n de la "Revision y Ajuste
del Plan de Gesti6n Integral de Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028".

3 Actividades obtenidas del i'ndice del  Manual de Silvicultura para Barranquilla realizado por Alcaldi'a de

Barranquilla,  Damab y Grupo Argos. 2015.
4Verpag6delestudio``PlandeManejodeArboladourbanodelaCiudaddeValledupar,elaboradoporla

Alcaldl'a de Valledupar. 2017
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Para el logro del objetivo general del proyecto el censo y diagn6stico de inventario
forestal    urbano    es    fundamental    no    s6Io    realizar    un    nuevo    censo,    sino
complementarlo  con  un  diagn6stico  de  todos  los  arboles  de  la  zona  urbana  de
Valledupar.  Es  importante el diagn6stico,  porque a traves del simple censo,  no se
pueden identificar los arboles en condiciones de afectaci6n fitosanitaria,  muertos y
que  se  encuentran  en  riesgo.  Dicho  censo,  con  el  respectivo  diagn6stico,  debe
mantenerse  actualizado  por  la  duraci6n  del  proyecto.   Mantener  actualizado  el
inventario  forestal  urbano  es  el  fundamento  y  soporte  de  planificaci6n  para  una
gesti6n eficiente de mejoramiento de la infraestructura verde y sostenible. Se estima
que el  ndmero de arboles sujetos del  inventario,  puede ascender a  120 mil.  Dicha
cifra   se   estima   asi:   a.)   106   mil   del   tlltimo   censo   (afio   2021);   b,)   siembra   y
plantaciones  adelantadas  por  Corpocesar,  Gobernaci6n  del  Cesar  y Alcaldia  de
Valledupar  en   los  tlltimos  afios;   c.)  siembra  y  plantaciones  de  organizaciones
sociales y privadas en los dltjmos afios y; d.) los 9.525 nuevos arboles que se deben
sembrar y plantar en la primera etapa del proyecto.

Acciones

Dicho censo y diagn6stico debe contemplar como minimo:

•     Geolocalizaci6n de los arboles.
•     Descripci6n de las caracteristicas tecnicas de cada arbol, como su especie,

altura y diametro.
•     Evaluaci6n del estado fitosanitario y de conservaci6n.
•     Categorizaci6n del riesgo y propuestas de actuaci6n.
•     Conclusiones finales.

Metas

i.)          En los primeros 5 afios de ejecuci6n del proyecto realizartodo el censo y
diagn6stico del inventario forestal urbano.

ii.)         Mantener  actualizado,   durante  la  ejecuci6n  del  proyecto  el  censo  y
diagn6stico del inventario forestal urbano. El ejecutor del proyecto tend fa
como   obligaci6n   mantener  actualizado  el   inventario  forestal,   con   lo
nuevos arboles

iii.)        Al  finalizar el  proyecto,  entregar al  municipio el  censo y diagn6stico de
inventario forestal urbano.

Ill. AUMENTAR LA DENSIDAD ARBOREA

La tercera actividad principal tiene como objetivo aumentar la densidad arb6rea de
Valledupar en la zona urbana.
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Justificaci6n

Como lo sefialan los estudios citados5, "el aumento de la densidad arb6rea genera fa
grandes   beneficios   ambientales   para   la   ciudad,   tales   como   el   aumento   de
conectjvidad,  aumento  en  la  generaci6n  de  habitats  para  diferentes  especies de
fauna,   mayor  producci6n  de  sombra,   mayor  capacidad  de  regulaci6n  formica,
mitigaci6n   de   la   incidencia   de   rayos   ultravioleta,   retenci6n   de   contaminantes
atmosfericos,  prevenci6n  de  la  erosi6n,  incremento  en  la  mjmetizaci6n  del  gris
urbano y mayor bienestar para la ciudadania".

Segun Naciones Unidas6, un arbol maduro puede absorber hasta 150 kg de gases
contaminantes por afio. Como resultado los arboles juegan un papel importante en
la   mitigaci6n   del   cambio   climatico.    En   las   ciudades   con   alto's   niveles   de
contaminaci6n,  los  arboles  pueden  mejorar  la  calidad  del  aire,  haciendo  que  las
ciudades sean lugares mas saludables para vivir.

Acciones

Se deben realizar las siguiente acciones:

•    Identjficar areas en  las glorietas,  separadores de vias y parques con  baja
cobertura   arb6rea   e   jncluir  areas  seleccionadas  en   los   programas  de
plantaci6n para los pr6ximos afios.

•     Plantar  minjmo  nueve  mil  quinientos  veinticinco  (9.525)  arboles  nuevos,
entre  1.5 y 2  in de altura,  bien sea en area nueva o sustituci6n de arboles
que hayan cumplido su ciclo vegetativo.  Se establece esta altura promedio
para  que  se  garantice  el  sostenimiento  y  desarrollo  fitosanitario  de  cada
arbol plantado.

•     Brindar  buenas  condiciones  para  la  plantaci6n  para  arboles  nuevos,  que
pueda logar el maximo potencial de cobertura.

•    Garantizar que el diseno urbano asegure que las glorietas y separadores de
via sean los adecuados para el arbolado urbano y el entorno.

•    Seleccionar el  tipo  y  la  especie  de  vegetaci6n  mas  apropiada  para  cada
area, segdn las limitaciones espaciales y climaticas, pero priorjzando el porte
arb6reo a fin de aprovechar al maximo el espacio.

•    Las  especies  recomendadas  que  tienen  mayor  tolerancia  al  clima,  son
resistentes a plagas y enfermedades y tienen una importante capacidad para
capturar   Co2   son,   entre   otras:   mango,   cotoprix,   roble,   cafiahuate   y
guayacan.

5 Vcr Alcaldi'a Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -2030
6                                                                 https ://on u-habitat.org/index.ph p/siete-gra ndes-beneficios-de-los-a rboles-

urbanos#:~:text=2.,Ia%20mitigaci%C3%83n%20del%20cambio9/o20clim%C3%Altico.
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Metas

i.) Los arboles ademas de absorber los gases efecto invernadero que son la causa
del cambio climatico, generan sombra. Y ella contribuye, entre otros, a disminuir la
p6rdida de agua del suelo (evaporaci6n) y controlar la temperatura con todo lo que
ello  implica.  Se estima  que  un  arbol  de 4 - 5  afios,  tiene  una  copa de  5  m2.  Es
decir,  que brinda sombra en 25 m2.   Es decir,  que Valledupar tendria un aumento
de  cobertura  de  sombra,  en  minimo  239  mil  metros  cuadrados,  minimo  en  24
hectareas.
ii.) Mayor absorci6n de gases contaminantes.
iii.) Aumentar la cobertura arb6rea por hectarea en la zona urbana. Con la siembra
de  nuevos arboles entre el afio 2021  y el  presente afio,  mas  los  nuevos arboles
que contempla el proyecto, se estima que la cobertura arborea llegara a 22 arboles
por hectarea.

lv. RECUPERAR ARB0LES ENFERMOS

La cuarta actividad  principal, es la recuperaci6n de los arboles que se encuentran
enfermos,  aquellos que  requieren  un  manejo integral de plagas y enfermedades.
Es decir,  la recuperaci6n de los arboles afectados, que se estima, segdn el censo
de arbolado realizado en el afio 20217, se encuentran 6.449 arboles con comejen,
12 con parasitos y 103 secos.

Justifioaoi6n

Como lo sefialan  los estudios citados8,  las plagas y enfermedades en el arbolado
urbano son  un factor determinante para determinar las actividades silviculturales y
el  establecimiento  de  nuevo  arbolado  en  las  zonas  urbanizadas,  por  cuanto  se
requiere tener en cuenta el impacto potencial que puede generar afectaci6n a una
poblaci6n o especie, que requiera la erradicaci6n total del individuo arb6reo, con su
consecuente   impacto   econ6mico   y   social   y   el   relacionado   aumento   de   las
condiciones generadoras de riesgo de plagas o enfermedades.

Acciones

Las acciones que se deben realizar son las siguientes:

7 ver "Revision y Ajuste del Plan de Gesti6n Integral de Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028".
8VerAlcaldfaMayordeBogota.PlanDistritaldeSilviculturaUrbana,ZonasVerdesyJardineria.2019-2030
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•     ldentificaci6n del arbol enfermo.
•     Realizar el djagn6stico y planificar su tratamiento de recuperaci6n.
•     Efectuar la poda fitosanitaria, si se requiere.
•     Aplicar los insumos agroquimicos necesarios para su recuperaci6n.

Meta

Recuperar todos  los  arboles  enfermos  que se  encuentran  en  la  zona  urbana  de
Valledupar.

V. ERRADICAR LOS ARBOLES MUERTOS Y/O EN RIESGO

La quinta actividad principal del proyecto es el manejo y mitigacj6n del riesgo, que
se concreta con  la erradicaci6n de arboles muertos y/o que presentan alto riesgo
para la comunidad.

Justifioaci6n

En muchas ciudades del pals, y Valledupar no es la excepci6n, el arbolado urbano
se ha realizado sin criterios, lo que genera que muchos arboles no cumplan con las
caracteristicas indicadas para su entorno de plantaci6n.

En este sentido, el arbolado urbano9 por su exposici6n a la incidencia de mdltiples
factores que impactan directamente en sus condiciones fisiol6gicas y morfol6gicas;
asi  como factores de emplazamiento,  clima,  condiciones  inherentes a  la especie,
sustrato, factores antr6picos, entre otras; hacen que la adaptaci6n de los arboles al
entorno  urbano sea complejo y su  presencia en diferentes areas de  la ciudad  no
puede generar condiciones de riesgo relacionadas con la posibilidad de volcamiento
o  caida  de  ramas,  por  cuanto  el  arbolado  puede  susceptible  a  la  ocurrencia  de
alguna de estas situaciones mencionadas, debido a eventos climaticos o fen6menos
naturales.   Por   esta   raz6n,   es   menester   poder   identificar   la   probabilidad   de
ocurrencia  de  eventos  que  generen  riesgos  y  disenar  acciones  que  mitiguen  la
materializaci6n de los mismo.

En  la  actualidad  Valledupar afronta  demandas,  cuyas  pretensiones  son  bastante
cuantiosas,  por  la  presunta  responsabilidad  del  municipio  en  el  manejo  de  los
arboles enfermos y muertos, cuya caida de ramas afect6 a algunos ciudadanos. Por
ello  se justifica  una  inversi6n  importante  para  mitigar  los  riesgos  que  implica  el
deterioro de  los  arboles  no s6lo  para  proteger la vida y salud  de  los  ciudadanos
transeuntes, sino para evitar responsabilidades patrimoniales del municipio.

9 Ver Alcaldia Mayor de Bogota. Plan Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -2030
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Basta con  leer el contenido de la sentencia proferida por el Consejo de Estado el
dia  12  de abril  de  2024,  secci6n tercera  (subsecci6n  b)  en  la  cual se  confirm6  Ia
condena al municipio de Valledupar para efectuar una reparaci6n directa por causa
de  una   muerte  por  la  caida  de  un  arbol  en  via  pdblica,   para  dimensionar  la
responsabilidad que le atribuye al municipio,  el  maximo tribunal de lo contencioso
administrativo,   en   el   control  fitosanitario  y  erradicaci6n   de   arboles   muertos  y
enfermos.

Acciones

Las acciones que se deben realizar son las siguientes:

•     Evaluar los arboles con probabilidad de volcamiento,  con fundamento en  la
verificaci6n de campo, censo y diagn6stico.

•     Realizar  estudios  de  propiedades  fisicas  y  mecanicas  de  los  individuos
arb6reos.  Este  estudio  permitifa  conocer  el  estado  fitosanitario  del  arbol,
evaluar la calidad de la madera, determinar la resistencia, y si representa un
peligro  a  la  comunidad,  el   resultado  del  estudio  determinafa  el  tipo  de
intervenci6n que se realizafa.

•     Disefiar estrategias para identificar posibles amenazas.
•     Realizar  la  tala  de  arboles  muertos  y  en  riesgo,  previa  autorizaci6n  de  la

corporaci6n aut6noma regional del cesar (Corpocesar) o las djrectrices que
se dispongan en los comites de gesti6n del riego municipal.

Meta

Cero  riesgos  para  la  comunidad  por  arboles  en  la  zona  urbana,  en  el  espacio
pdblico, que se encuentran muertos o que representan riesgo.

Vl. CONVERTIR ZONAS DURAS EN ZONAS VERDES Y SOSTENIBLES

La  sexta  actividad   principal  busca  convertir  zonas  duras  en  zonas  verdes  y
sostenibles. Se trata de la conversi6n de areas duras en zonas verdes y sostenibles
de la zona urbana de Valledupar.

Justificaci6n

Los  estudios  citados  seFialan  que`° existe  la  necesidad  de  articular  los  espacios
pdblicos verdes  con  la  construcci6n  de  obras,  por cuanto  los  estos espacios se
convierten  zonas  libres  marginales  y  compite  con  el  avance  continuo  de  las

10 Ver Alcaldia  Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura  Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -2030
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construcciones  de  obras,  dentro  del  desarrollo  urbano  ciudad.  En  este  aspecto
tiene  mucha  responsabilidad  la  urbanizaci6n  no  planificada,  por  cuanto  genera
fragmentaci6n del paisaje,  p6rdida de habitat;  mayor frecuencia y vulnerabilidad a
fen6menos cljmaticos  extremos,  como  inundaciones,  sequias,  deslizamientos de
tierra  y vientos  extremos;  vulnerabilidad  a  la  erosi6n  del  suelo;  efecto de  isla de
calor; y contaminaci6n del aire.

Por lo anterior es de gran importancia generar mss espacios verdes que ayuden a
mejorar la calidad de los habitantes y la calidad del aire de la ciudad.

Acciones

Las acciones que se deben realizar son las siguientes:

•     Demolici6n   y  manejo  de  escombros  de   la   estructura   dura   del   area   a
intervenir.

•    Adecuaci6n del terreno
•     Plantaci6n y sjembra dejardin y/o grama y/o arboles

Meta

Aumento  de  las  zonas  verdes.  En  areas  determinadas  por  el  municipio  y  en  la
conversi6n  de  zonas  duras  por  zonas  verdes.  Minimo  1.4  hectarea  en  el  area
urbana.

VIl.  CONSERVACION Y MANTENIMIENT0  DE  INFRAESTRUCTURA VERDE Y
SOSTENIBLE (OPEX y REPEX).

La septima actividad principal se concreta en  la conservaci6n y mantenimiento de
zonas de infraestructura verde y sostenible de Valledupar.

Justificaci6n

Valledupar es considerada como una ciudad verde. Por eso es muy importante que
un   proyecto  de   largo   plazo,   contemple   la   realizaci6n   de  todas   las  acciones
requeridas,  en forma  planificada,  para  lograr la conservaci6n y mantenimiento de
areas de infraestructura verde y sostenible.  De todas las areas que se consideran
fundamentales  para  mejorar  la  calidad  del  aire  y  el  medio  ambiente,  objetivo
general  del  proyecto.  No  s6Io  conservar  y  mantener  la  infraestructura  verde  y
sostenible existente en esas areas,  sino la  infraestructura verde y sostenible que
se pretende recuperar,  mejorar,  rehabilitar,  construir y ampliar en el desarrollo de
las  actividades  del  proyecto.  La  conservaci6n  y  mantenimiento  adecuado  de  la
infraestructura verde y sostenible es  la forma correcta de que  las  inversiones en
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ella cumplan el objeto de mejorar el medio ambiente de la ciudad y con el, Ia calidad
de vida de todos los ciudadanos.

La   conservaci6n   y   mantenimiento   se   realizara   en   las   siguientes   areas   de
infraestructura verde y sostenible:

i.)         Zonas verdesde Glorietasy separadores devia

Las zonas verdes de  las glorietas y separadores de vias son  las  mas
`  expuestas a la contaminaci6n vehicular y por lo tanto,  las que requieren

mas  atenci6n  y  mantenimiento  y  las  que  pueden  contribuir  en  forma
significativa  para  absorber  el  C02,  ademas  de  contribuir  al  ornato  y
paisajismo de la ciudad.

ii.)         Humedales: Maria camila sur, EI Eneal yel sicarare.

EI octavo objetivo, es el mantenimiento y conservaci6n de los humedales
de  la  ciudad.   Humedal  Maria  Camila  Sur,   el  humedal  EI  Eneal  y  el
humedal Sicarare. Los humedales hacen parte de la infraestructura verde
y sostenible y es importante su adecuado mantenimiento y conservaci6n,
pues  hay``que  comprender  la  estrecha relaci6n  que  existe  entre  los
humedales  y  el   cambio  climaticoen   cuanto  a  que  son   un   medidor
importante  de  la  evoluci6n  de  este  fen6meno  a  escala  global;  pero
tambien  porque  son  presentan  como  eficaces  paliativos  para  frenar
algunos de los peores efectos del calentamiento global. Por tanto, se debe
aprovechar  su  gran  potencial  natural  para  invertir  en  la  medida  de  lo
posible la situaci6n creada por el cambio climatico.

iji.)         RioGuatapuri.

EI   Rio   Guatapuri   De  acuerdo  a   los  estudios  citadost2,   es  de  gran
importancia  la conservaci6n y mejoramiento de estas zonas verdes por

.       ser   espacios   vitales   para   la   generaci6n   de   servicios   ambientales
asociados  a  las  coberturas  verdes  y  arbolado,  por  cuanto  ayudan  a
mejorar la calidad del aire atrapando gran cantidad de di6xido de carbono
generado por los vehiculos que transitan en la zona.  La conservaci6n y
mantenimiento de la infraestructura verde y sostenible en la franja del Rio
Guatapuri -desde el puente Balneario Hurtado hasta  la terminaci6n del
parque lineal-encuentra tambien justificaci6n en los requerimientos que

['https://www.fundacionaquae.org/wiki/el-humedal-un-arma-efectiva-y-natural-contra-el-cambio-

climatico/amp/?gad_source=1&gclid=E
L2VerAlcaldiaMayordeBogota.PlanDistritaldeSilviculturaurbana,ZonasVerdesyJardineria.2019-2030
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a  la Alcaldia  de  Valledupar,  han  sefialado  las  sentencias  del  Tribunal
Administrativo  del  Cesar  y  el  Consejo  de  Estado,   con   relaci6n  a  la
recuperaci6n del Rio Guatapuri.

iv.)       Nuevas zonas verdes y sostenibles

Para  garantizar  que  las  nuevas  zonas  verdes  y  sostenibles,  es  decir,
aquellas que se transformaron de zonas duras a zonas verdes cumplan
con el objetivo de contribuir al mejoramiento del medio ambiente, del aire
de  la  ciudad,  tienen  que  conservarse  y  mantenerse  en   adecuadas
condiciones,   para   lo   cual   resulta   conveniente  que   hagan   parte  del
proyecto que a largo plazo garantiza su conservaci6n y mantenimiento.

Acciones

•     Riego yabono peri6dico
•     Poda y control fitosanitario
•    Poda de las especies ornamentales

Meta

Conservar y mantener en 6ptimas condiciones las areas de infraestructura verde y
sostenible que se sefialaron. Las acciones de conservaci6n y mantenimiento deben
cumplir  con  los  indicadores  establecidos  en  la  linea  base  de  conservaci6n  y
mantenimiento del proyecto de infraestructura verde y sostenible.

Vlll.    PROGRAMA    DE    COMUNICAC16N    PARA    LA    SENSIBILIZAC16N    Y
DIVULGAC16N

La  dltima  actjvidad  principal  del  proyecto,  es  la  realizaci6n  de  un  programa  de
comunicaci6n  pdblica que tenga como objetivo la sensibilizaci6n y divulgaci6n de
las actividades del proyecto, del alcance y beneficios del mismo y de su impacto en
el mejoramiento de la calidad del medio ambiente de la ciudad.

Justificaci6n

Los estudios citados]3 sefialan que el desconocimiento de las razones tecnicas que
conllevan actividades de tala, poda y traslado de especies genera un alto impacto
social  en  la  comunidad,  por  esta  raz6n  es  de  gran  importancia  socializar  estas

13 Ver Alcaldi'a Mayor de Bogota. Plan Distrital de Silvicultura urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -2030
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actividades con la comunidad que habita en las zonas aledaFias a dichas practicas,
con  el  fin  de  generar  en  la  cjudadania,   Ia  comprensi6n  sobre  la  pertinencia  y
conveniencia de  la  realizaci6n de  las  mencionadas actividades silviculturales.  Asi
mismo en muchas ocasiones la mortalidad en los proyectos de zonas verdes esfa
relacionada con acciones de vandalismo. Esto muestra claramente la necesidad de
garantizar la participaci6n y sensibilizaci6n de la comunidad, de tal manera que se
disminuya  notablemente  la  incidencia  de  estos  factores  en  el  impacto  de  este
Proyecto.

Acciones

•     Disefio    y    estructuraci6n    del    programa    de    comunicaci6n    para    la
sensibilizaci6n y divulgaci6n.  Este programa se disefia para cada afio, debe
ser aprobado por la entidad, y debe contemplar entre otros: Concepto central
de  comunicaci6n,  mensajes  pedag6gicos  y  alcance  de  la  capacitaci6n  y
pauta publicitaria y de divulgaci6n frente a los grupos objetivos y comunidad
en general para dar a conocer el alcance del proyecto CONTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA   VERDE    Y    SOSTENIBLE,    Y    CONSERVAcloN,
MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE AREAS Y ZONAS VERDES DEL
MUNICIPIO  DE VALLEDUPAR,  asi  mismo el  programa busca socializar las
intervenciones que se relazafan en los diferentes puntos de la ciudad.

•    Concepto, disefio y producci6n de piezas de comunicaci6n
•     Pauta  en  medios  de  comunicaci6n  y  en  medios  digitales  de  piezas  de

comunicaci6n.
•     Realizaci6n de talleres pedag6gicos

Meta

•    Acciones  de   comunicaci6n   pdblica   que  tengan   impacto  en   la   seis   (6)
comunas de la ciudad.

•     Realizar,    todos    los   afios   durante    la    vigencia    del    proyecto,    talleres
pedag6gicos sobre la importante del proyecto y de la jnfraestructura verde y
sostenible,   para   los   estudiantes   de   dltimo   afio   de   Bachillerato   de   las
instituciones  pdblicas  del  area  urbana  de  Valledupar.   Los  talleres  sefan
dirigidos   por   profesionales   en   educaci6n   ambiental   para   garantizar   la
concienciaci6n  y  la  divulgaci6n  de  las  acciones  que  se  establecen  en  el
Proyecto.

•     Realizar,    todos    los    afios   durante    la   vigencia    del    proyecto,    talleres
pedag6gicos sobre la importante del proyecto y de la infraestructura verde y
sostenible,  para  las  Juntas de Acci6n  Comunal  de Valledupar.  Los talleres
seran dirjgidos por profesionales en educaci6n ambiental para garantizar la
concienciaci6n  y  la  divulgaci6n  de  las  acciones  que  se  establecen  en  el
Proyecto.
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Nota Alcance de las Actividades PrinciDales

Para  la  realizaci6n de los procedimientos de las actividades principales,  se deben
tener  en  cuenta  los  protocolos  determinados  por autoridades  ambientales  como
CORPOCESAR y otras. Con respecto al mantenimiento este no contempla el corte
de cesped, que esta cargo Gel contratista encargado de la prestaci6n del servicio de
aseo.  El contrato de aseo en el numeral 29 de la clausula 6° define asi el corte de
cesped:  Es [a actividad del servicio pdblico de aseo que consiste en cortar el pasto
ubicado  en  areas  verdes  ptlblicas  sin  restricci6n  de  acceso,  mediante el  uso de
equipos  manuales  o  mecanicos  que  incluye  el  bordeo  y  plateo.  Comprende  la
recolecci6n y transporte del material obtenido hasta los sitios de aprovechamiento
prioritarjamente o de disposici6n final,  En cuanto al mantenimiento de los arboles,
el  privado  no  debe  realizar  el  corte  de  ramas  rutinario,  que  se  establece  en  el
contrato  de aseo  que,  en  el  numeral 47 de  la  clausula  6°,  define  asi  la  poda de
arboles:  Es  la  actividad  del  servicio  pdblico de  aseo que  consiste en  el  corte de
ramas  de  los  arboles,   ubicado  en  areas  pdblicas  sin  restricciones  de  acceso,
mediante  el  uso  de  equipos  manuales  o  mecanicos.  Se  incluye  la  recolecci6n  y
transporfe    del    material    obtenido    hasta    las    estaciones    de    clasificaci6n    y
aprovechamiento o disposici6n final.

_ACTIVIDADES DE APOYO DEL PROYECTQ

I. REALIZAR ESTUDIOS DE LA CALIDAD DEL AIRE EN VALLEDUPAR

La segunda actividad de apoyo, es la realizaci6n de estudios que indiquen el estado
de   la   calidad   del   aire   en   Valledupar.   Estudios   que   principalmente   midan   las
emisiones de Co2.

Justificaci6n
El proyecto tiene como objetivo mejorar la calidad del aire y la calidad del ambiente,
a   partir   de   la   conservaci6n,   mantenimiento,   rehabilitaci6n   y   construcci6n   de
infraestructura  verde  y  sostenible.  Por  esta  raz6n,  es  importante  contar  con  un
instrumento de medici6n de  la  calidad del aire.  Una  medici6n en  la  primera etapa
del proyecto, para determinar el estado actual. Otra en la etapa media del proyecto
para  ver  la  evoluci6n del  indicador de  la  calidad  del  aire  y  una  LIItima  medici6n  al
finalizar el  proyecto.  El  resultado de este estudio  nos debe arrojar los siguientes
entregables:

•    Construcci6n y entrega de reporte y memoria de calculos de emisiones de

gas GEI.
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•    ldentificaci6n de estrategias de reducci6n de emisiones de gas de efecto de
invernadero   a   partir  de   las   acciones  establecidas  en   el   desarrollo  del

Proyecto.
•     Documento   comparativo   en   donde   indique   el   comportamiento   de   las

emisiones   en   los   3   momentos   que   se   desarrollen   los   tres   estudios
establecidos en el proyecto.

Acciones
•     Realizar  tres   (3)  estudios  de  calidad   del  aire  durante   la  ejecuci6n  del

proyecto.  Estos estudios deben ser realizados en tres momentos diferentes
durante el desarrollo del proyecto,1 al inicio del proyecto (2026) para conocer
cuales son los indicadores iniciales en materia de emisiones de gas C02, el
segundo en el afio 2035 para hacer monitoreo a los indicadores y asi mismo,
medir el  impacto  que  ha  generado  en  la  emisi6n  de  gas  carb6nico  en  el
desarrollo del proyecto y un tercer estudio en el ano 2041  para comparar los
indicadores en materia de emisiones al principio y al final de la ejecuci6n del
Proyecto.

11. REALIZAR ESTUDIOS DE PERCEPC16N PUBLICA

La  tercera  actividad  de  apoyo,   es  la  realizaci6n  de  encuestas  que  midan   la
percepci6n  pdb[ica  frente  al  desarrollo  del  proyecto  de  infraestructura  verde  y
sostenible de Valledupar.    Estas encuestas  nos  perimiran  conocer el  impacto del
proyecto  por  medio  de  tres  encuestas  que  se  realizafan  en  el  transcurso  del
proyecto,  una inicial en el 2026 para conocer la percepci6n de la ciudadania sobre
la  infraestructura  verde  del  municipio  de  Valledupar,  una  segunda  encuesta  se
realizafa en el afio 2032 para conocer el impacto que ha generado el desarrollo del
proyecto y  una tercera  encuesta  al finalizar el  proyecto,  que permita comparar el
impacto  en  la  percepci6n  que  logr6  el  desarrollo  del  proyecto  de  infraestructura
verde y sostenible en el municipio.

Justificaci6n
El  objetivo  del  programa  de  sensibilizaci6n  y  divulgaci6n  es  que  la  ciudadania
conozca  la  importancia de  la  infraestructura verde y sostenible de  la ciudad y del
proyecto, por ello es importante conocer la percepci6n ciudadana para precisar los
mensajes  de  la  comunicaci6n  y que ellos tengan  impacto  en  las  percepciones y
conductas  pdblicas  en  procura  de  mejorar el  medio  ambiente  de Valledupar.  Por
esta  raz6n, es importante contar con  un instrumento de medici6n como lo son  los
estudios cuantitativos de campo-encuestas.  Una medici6n en la primera etapa del
proyecto,  para determinar el estado actual de la percepci6n ciudadana.  Otra en la
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etapa media del proyecto para ver la evoluci6n de las percepciones pdblicas y una
tlltima medici6n al finalizar el proyecto.

Acciones
•     Realizar  tres    (3)  estudios  cuantitativos  de  campo,  que  de  acuerdo  a  la

poblaci6n adulta de Valledupar, no supere un margen de error del 4%. Estos
estudios  cuantitativos  de  campo  o  encuestas  de  percepci6n  ciudadana,
deben ser realizados en tres momentos diferentes durante el desarrollo del
proyecto,  uno inicial en el 2026 para conocer la percepci6n de la ciudadania
sobre  la  infraestructura  verde  del  municipio  de  Valledupar,  una  segunda
encuesta  se  realizara  en  el  afio  2032  para  conocer  el  impacto  que  ha
generado  el  desarrollo  del  proyecto  y  una  tercera  encuesta  al  finalizar el
proyecto,  que  permita  comparar el  impacto  en  la  percepci6n  que  logr6  el
desarrollo del proyecto de infraestructura verde y sostenible en el municipio.

ACTIVIDADES COIVIPLEIVIENTARIAS DEL PROYECTO

I.           CONSERVAC16N,         REHABILITAC16N,         MANTENIMIENT0         Y
PROTECC16N DE CUENCAS HiDRICAS.

La   actividad   de   conservaci6n,   rehabilitaci6n,   mantenimiento   y   protecci6n   de
cuencas   hidricas   se   desarrollara   como   parte   del   proyecto   integral   para   la
construcci6n    de    infraestructura    verde    y    la    recuperaci6n    de    ecosistemas
estrategicos  en  el  municipio  de  Valledupar.  Su  prop6sito  central  es  intervenir de
manera focalizada las cuencas del Rio Guatapuri y Rio Cesar, Ias cuales presentan
un  alto  valor  ecol6gico  y  social,  pero  tambien  muestran  importantes  signos  de
deterioro ambiental. Estas intervenciones se orientan bajo los lineamientos del Plan
de Ordenaci6n y  Manejo de  la Cuenca  Hidrogfafica del  Rio Guatapuri  (POMCA),
instrumento rector para el manejo sostenible de esta cuenca.
La intervenci6n se llevara a cabo en areas estrategicas de la cuenca alta y media
del  Rio  Guatapuri,  y  en  zonas  especificas  de  la  cuenca  baja  del  Rio  Cesar,
localjzadas dentro del municipio de Valledupar, Departamento del Cesar. Las areas
fueron delimitadas a partir de los mapas tecnicos del proyecto (MAPA-01  y MAPA-
02) y de instrumentos de planificaci6n ambiental y ordenamiento territorial, como el
POMCA del Rio Guatapuri.

De acuerdo con el diagn6stico del POMCA del Rio Guatapuri,  la cuenca presenta
un deterioro creciente de sus condiciones ecol6gicas, hidrol6gicas y sociales. Entre
las problematicas mas relevantes se destacan: deforestaci6n acelerada en zonas
de pendiente,  ocupaci6n inadecuada del suelo en areas de recarga,  procesos de
erosion  y  sedimentaci6n,  y  perdida de  cobertura vegetal  en  areas  riberefias.  La
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cuenca  ha sido clasificada en estado de vulnerabilidad  alta,  especialmente en  la
subzona media y baja.

En terminos de cobertura,  predominan  los pastos y zonas  intervenidas sobre los
relictos  de  bosque.  La  presi6n  sobre  los  recursos  hidricos  se  incrementa  por el
aumento de  la  demanda  domestica,  agricola  y  pecuaria,  sumado  a  practicas  no
sostenibles   que   alteran   la   calidad   del   agua.   EI   POMCA  tambien   sefiala   la
fragmentaci6n  del  paisaje,  la desconexi6n  de  habitats,  y  la  escasa  presencia de
corredores  ecol6gicos  funcionales.   Estas  condiciones  afectan   la   provisi6n  de
servicios ecosistemicos y aumentan  la vulnerabilidad de  las comunidades locales
frente al cambio climatico.

La cuenca tiene ademas una importancia cultural y espiritual, especialmente para
los pueblos indigenas de la Sierra  Nevada de Santa Maria, quienes reconocen al
Rio  Guatapuri  como  parte  de  [a  Linea  Negra  y  del  tejido  espiritual  del  territorio
ancestral,  Este  enfoque  intercultural  tambien  debe  considerarse  como  elemento
estructurante en los procesos de conservaci6n y restauraci6n.

El  mantenimiento  consiste  en  acciones  de  reforestaci6n  activa  y  restauraci6n
ecol6gica  a  traves  de  sistemas  agroforestales  y  enriquecimiento  vegetal.   Se
intervendran 2.532 hectareas en mantenimiento y 800 hectareas mediante pagos
por  servjcios  ambientales  -  PSA,  priorizando  nacederos,  franjas  de  protecci6n
riberefia y zonas de recarga hidrica.  Las actividades incluyen limpieza de terreno,
plateo,  ahoyado,  siembra  de  especies  nativas,  fertilizaci6n  organica,  control  de
plagas y malezas, reposici6n y monitoreo tecnico.
Desglose por actividad:

1. Mantenimiento activo:
•     lntervenci6n  de  1.982  hectareas  distribuidas  en  los  primeros  8  afios  del

proyecto.
•     Siembra de 1.063 plantulas por hectarea.
•     Se  utilizafan especies  nativas como guayacan,  ceiba,  orejero,  dividivi,  pui,

guayacan, entre otras.
•     Enfoque   en   enriquecimiento   de   fragmentos,   conectividad   ecol6gica   y

creaci6n de corredores biol6gicos.

2. Pagos por Servicios Ambientales (PSA):
•    Aplicaci6n en 680 hectareas bajo acuerdos voluntarios por 5 afros.
•    Siembra de 440 plantulas frutales y 306 maderable por hectarea en arreglo

mixto.
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•    Asistencia  tecnica,  monitoreo  y georreferenciaci6n  obligatoria  para  validar
cumplimiento.

•     Se vinculan familias campesinas e indigenas en el proceso de protecci6n y
restauraci6n.

•     Se usafa fertilizaci6n organica y cobertura vegetal como control de erosi6n

y mejora del suelo.

Justificaci6n
Los   recursos  hidricos  son   un  activo  esencial  de  la  sostenibilidad  y  el  medio
ambiente  de  una  ciudad.  La  manera  mas  eficiente  de  conservar  los  recursos
hidricos  de  Valledupar,  es  con  la  conservaci6n,  rehabilitaci6n,  mantenimiento  y
protecci6n de infraestructura verde y sostenible en donde se encuentran las areas
de importancia estrategica como lo son las cuencas hidricas.
Por su parte, el articulo 111  de la Ley 99 de 1993, modificado por el articulo 210 de
la Ley  1450 de 2011  sefiala:

"Articulo   111.  Adquisici6n  de  areas  de  intetes  para  acueductos  municipales  y

regionales. Declarense de intefes pdblico las areas de importancia estrategica para
la   conservaci6n   de   recursos   hidricos   que   surten   de   agua   los   acueductos
municipales, distritales y regionales.

Los departamentos y municipios dedicaran  un porcentaje no inferior al  1% de sus
ingresos  corrientes  para  la  adquisici6n  y  mantenimiento de dichas zonas o para
financiar esquemas de pago por servicios ambientales.
Los recursos de que trata el presente articulo,  se destinaran prioritariamente a la
adquisici6n y mantenimiento de las zonas.

Las  autoridades  ambientales  definifan  las  areas  prioritarias  a  ser adquiridas con
\       estos recursos o d6nde se deben implementar los esquemas porpagosde servicios

ambientales  de  acuerdo  con  la  reglamentaci6n  que  el  Ministerio  de Ambiente,
Vivienda    y    Desarrollo   Territorial    expida    para   el   efecto.    Su    administraci6n
correspondefa   al   respectivo   distrito   o   municipio.   Los   municipios,   distritos   y
departamentos garantizaran  la inclusi6n de los recursos dentro de sus planes de
desarrollo   y   presupuestos   anuales   respectivos,   individualizandose   la   partida
destinada para tal fin".

La  actividad  complementaria es  indispensable  para garantizar la  integridad  de  la
infraestructura verde que se construira con el proyecto principal.  Esta intervenci6n
mejora la funcionalidad hidrol6gica del paisaje, aporta a la regulaci6n del caudal y
la calidad del agua,  recupera habitats y conecta areas ecol6gicas clave. Ademas,
da cumplimiento a  lo exigido por el articulo  111  de la  Ley 99 de  1993 y contribuye
a la implementaci6n del POMCA del Rio Guatapuri, al articular acciones sobre las
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Unidades Ambientales Estrategicas y los escenarios de amenaza y vulnerabilidad
identificados.  Tambi6n   responde  al  enfoque  de  gobernanza  hidrica,   resiliencia
climatica y sostenibilidad territorial.

La fuente principal de financiaci6n sera el  10/o del  ICLD del  municipio,  conforme a
la normativa ambiental vigente.

La  actividad  de  conservaci6n,  rehabilitaci6n,  mantenimiento  y  protecci6n  de  las
Rio Guatapuri y el Rio Cesar constituye una acci6h ambiental integral,
los instrumentos de planificaci6n territorial y ambiental del municipio y

el departamento. Esta respaldada por la normativa vigehte y los instrumentos dom6
el POMCA del  Rio Guatapuri y la Estrategia Nacional de Restauraci6n  Ecol6gica.
Contribuye   significativamente   a   la   sostenibilidad   hidrjca,   resiliencia   climatica,
recuperaci6n   de   biodiversidad   y  fortalecimiento   de   las   comunidades   rurales.
Representa  una  herramienta  concreta  para  materializar el enfoque de desarrollo
territorial sostenible y de gobernanza ambiental efectiva.

Acciones

PLAN  DE MANTENIMIENTO Y PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES A 16
ANOs:

1.   REALIZAR  MANTENIMIENTO  DE  LAS  AREAS  ESTRATEGICAS  PARA
LA CONSERVAC16N  DEL  RECuRSOS  HIDRIC0  EN  EL MUNICIPIO  DE
VALLEDUPAR

2.   PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES:
•     Formalizar acuerdos voluntarios de pagos por servicios ambientales
•    Realizar pago de serviciosAmbientales
•     ConstruirAislamjento para el establecimiento del sistema Agroforestal
•     Realizar proceso de preservaci6n y restauraci6n pasiva
•    Seguimiento y monitoreo a las acciones desarrolladas
•     Registrar informaci6n resultante del proyecto

La  Alcaldia  municipal  de  Valledupar  suscribira   un  contrato  de  concesi6n  para

garantizar la conservaci6n, recuperaci6n y mantenimiento de zonas verdes urbanas
y periurbanas,  asi como la rehabilitaci6n de cuencas hidricas estrategicas,  con el
prop6sito de preservar la biodiversidad,  mejorar la calidad ambiental y fomentar el
bienestar  de  la  comunidad,  y  comprometer vigencias  futuras  excepcionales  con
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cargo a  las vigencias fiscales 2026 a 2042,  segdn  las cuantias y fuentes que se
relacionan a continuaci6n.

En linea con lo anterior, es preciso poner de presente que, si bien la conservaci6n,
recuperaci6n y mantenimiento de zonas verdes urbanas y periurbanas, asi como la
rehabilitaci6n de cuencas hidricas estrategicas y el inicio de la puesta en marcha de
un esquema que garantice la protecci6n y conservaci6n del ambiente del municipio
resultan prioritarios, el municipio de Valledupar actualmente no cuenta con recursos
en la vigencia 2025 para iniciar con las inversiones requeridas para ello.

En este orden de ideas, y en aplicaci6n de lo dispuesto por el articulo 1 ° de la Ley
1483  de  2011  y el  Decreto 2767 de 2012,  se  requiere  solicitar la  autorizaci6n  de
vigencias futuras excepcionales para la financiaci6n del Proyecto, esto, sin que el
municipio requiera comprometer recursos en la vigencia actual.

En  consecuencia,  se  proyecta que  los  costos del  proyecto  sean  sufragados con
vigencias  futuras  excepcionales  comprendidas  entre  el  afio  2026  y  hasta  el  afio
2045, teniendose el apalancamiento financiero inicial del proyecto para la vigencia
2025 a cargo de la concesi6n que sea conformada.

De  este  modo,  el  flujo  de  pagos  que  realizara  el  municipio  de  Valledupar  para
costear el Proyecto sera el siguiente:

RETRIBUC16N RETRIBUC16N
TOTALRETRIBUC16NANO2.0252.026 MUNICIPIO DE PROYECC16N

VALLEDUPAR |0/o[CLD
$0 $0 $0

$ 7.478.800.000 $ 1.895.589.947 $ 9.374.389.947$9.894.943.245$10.445.951.082$11.029.247.045$11.646.776.768$12.300.604.825$12.992.922.060$13.726.053.354$14502465893
2.027 $ 7.942.485.600 $  1.952.457.645
2.028 $ 8.434.919.707 $ 2.011.031.375
2.029 $ 8.957.884.729 $ 2.071.362.316
2.030 $ 9.513.273.582 $ 2.133.503.186
2.031 $  10.103.096.544 $ 2.197.508.281
2.032 $  10.729.488.530 $ 2.263.433.529
2.033 $  11.394.716.819 $ 2.331.336.535
2.034 $  12.101.189.262 $ 2.401.276.631
2.0352.036 $  12.851.462.996 $ 2.473.314.930 $  15.324.777.926

13.648.253.702 2.547.514.378 $  16.195.768.080$17.118.385.241
2.037 $  14.494.445.431 $ 2.623.939.810
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2.038 $  15.393.101.048 $ 2.702.658.004 $  18.095.759.052$19.131.211,057$20.228.266.535$21.390.666.168$626781853
2.039 $  16.347.473.313 $ 2.783.737.744
2.040 $  17.361.016.658 $ 2.867.249.876
2.041 $  18.437.399.691 $ 2.953.266.477
2.042 $ 626.781.853 $0

TOTAL $ 195.815.789.466 $ 38.209.180.666 $ 234.024.970.132

lMPACT0 DEL PROYECTO EN EL DESARROLLO TERRITORIAL.

Las infraestructuras basadas en la naturaleza pueden influir en el 79% de todas las
metas  de  la  Agenda  2030,  lo  que  pone  de  relieve  su  papel  fundamental  para
promover del desarrollo sostenible,  Ia  acci6n  por el  clima  y la  conservaci6n  de  la
biodiversidad, segun revela un nuevo informe del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), Ia Oficina de Servicios para Proyectos (ONUSP)
y la universidad de oxford.                                                                                                      '

Cuando   una   infraestructura   se   basa   en   la   naturaleza,   puede   utilizarla   para
proporcionar servicios para su propio funcionamiento. Por ejemplo, puede utilizarse
la vegetaci6n para estabilizar un talud, y a su vez, un talud estable puede ayudar a
garantizar el funcionamiento de una carretera adyacente, explican las agencias.
El hub de infraestructura global calcula que para satisfacer la demanda mundial de
servicios  en  2040  se  necesitaran  casi  100  billones  de  d6lares  de  inversi6n  en
infraestructuras  sostenibles.  Estos servicios son fundamentales para alcanzar los
Objetivos  de  Desarrollo,  y  las  infraestructuras  basadas  en  la  naturaleza  pueden
desempefiar un papel importante en su prestaci6n de manera rentable, sostenible y
resiliente.

El informe concluye que el mayor impacto en los objetivos se consigue cuando las
soluciones verdes se combinan con activos de infraestructuras construidas. De esta
forma, influyen en hasta el 950/o de todas las metas de la Agenda 2030.
Los autores tambien destacan c6mo las soluciones de infraestructuras basadas en
la   naturaleza   pueden   contribuir   a   la   protecci6n   de   las   comunidades   y   la
infraestructura de los efectos del cambio climatico, asi como apoyar los resultados
nacionales de adaptaci6n de manera mas amplia, creando economias, sociedades
y ecosistemas mss resilientes.

EI  informe  describe,  por ejemplo,  c6mo  la  restauraci6n  de  los  arrecifes  de coral,
manglares y otra vegetaci6n costera ha ayudado a proporcionar protecci6n contra
las inundaciones y oportunidades de subsistencia para mas de 8600 personas en
Dar es  Salaam,  Tanzania,  donde  activos de  infraestructura  publica  y  privada  por
valor de 5300 millones de d6Iares estan en riesgo de inundaci6n.
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El  informe  subraya  que  las  soluciones  verdes  tambien  pueden  desempefiar otro
papel  clave de  mitigaci6n,  al  eliminar o  reducir las  emisiones de gases de efecto
invernadero   derivadas   de    la   construcci6n   y   el   funcionamiento   de   nuevas
infraestructuras convencionales.

Los  techos  verdes,   por  ejemplo,   han  duplicado  la  vida  dtil  de  los  tejados  del
aeropuerto   O'Hare   de   Chicago,   reduciendo   la   necesidad   de   reparaciones   y
sustituciones.

Ademas,  las infraestructuras verdes pueden ayudar a detener e invertir la perdida
de naturaleza.

En 86Igica, las soluciones naturales para gestionar la vegetaci6n bajo las lineas de
transmisi6n  han  conseguido  aumentar  la  biodiversidad  y  reduciran  los  costes  de
mantenimiento entre 1,5 y 4 veces en un periodo de 30 afios.
Segun los autores, este informe pretende apoyar los esfuerzos por aumentar el uso
de soluciones basadas en la naturaleza como componente clave de los sistemas de
infraestructuras sostenibles. Ademas de trazar los beneficios, tambien presenta las
principales barreras a la implantaci6n de soluciones de infraestructuras basadas en
la naturaleza e introduce algunas recomendaciones sobre lo que pueden hacer los
distintos agentes para superar estos obstaculos.

Entre  las  recomendaciones  destacan  la  necesidad  de  una  colaboraci6n  entre
politicos y profesionales para integrar la naturaleza en la planificaci6n y el disefio de
infraestructuras "convencionales",  la obtenci6n de mas datos sobre el rendimiento
a  largo  plazo  de  las  infraestructuras  basadas  en  la  naturaleza  y el  desarrollo de
modelos de financiaci6n que puedan dar cuenta de sus amplios beneficios.

"EI mundo se enfrenta al enorme reto de satisfacer el rapido aumento de la demanda

de servicios de infraestructura de una manera que sea baja en carbono, eficiente en
el  uso  de  los  recursos  y  positiva  para  la  naturaleza",  declar6  la  directora  de  la
Divisi6n de lndustria y Economia del PNUMA.

"Este  informe  pone  de  relieve  el  papel  crucial  que  desempefia  la  infraestructura

natural  en  la  prestaci6n  de  muchos de  los  servicios y  beneficios  colaterales que
sustentan el desarrollo sostenible y las sociedades sanas y resilientes, aumentando
los impactos positivos de los Objetivos de Desarrollo en cerca de un 50% en algunos
sectores.     Para    hacer    realidad    estos    beneficios,    debemos    planificar    las
infraestructuras  de  manera  que  tengan  en  cuenta  y  protejan  nuestros  activos
naturaJes", anadi6 Sheila Aggarwal-Khan.

Como  lo sefiala el estudio los beneficios del arbolado  urbano incluyen:  regulaci6n
de temperatura,  reducci6n de consumo de energia, mejoramiento de la calidad del
aire,    absorci6n   y   secuestro   de   di6xido   de   carbono   (C02),    regulaci6n   de
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inundaciones,    atenuaci6n   del   ruido   de   la   ciudad,    reducci6n   de   niveles   de
criminalidad y violencia, aumenta el bienestar y la salud, aumenta el valor de la finca
raiz y provee habitat para la fauna.

CONTRIBUC16N DEL PROYECTO A LA POLiTICA Pt]BLICA

Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la
Vida

•    Programa   3202   -   Conservaci6n   de   la   biodiversidad   y   sus   servicios
ecosist6micos

•    Transformaci6n 4. Transformaci6n productiva, internacionalizaci6n y acci6n
climatica

•    Pilar o1. Naturaleza viva:  revitalizaci6n con inclusi6n social
•    Catalizador   01.    Programa   de   conservaci6n   de   la    naturaleza   y   su

restauraci6n
•    Componente b. Restauraci6n participativa de ecosistemas, areas protegidas

y otras areas ambientalmente estrategicas

Plan de Desarrollo Departamental:  ``GOBERNAND0 EL CESAR IMPARABLE"
(2024-2027).

•    PILAR 2. CESAR INNOVADOR, CUMPLIENDO SUENOS
•    PROGRAIVIA    6.     GESTION    AMBIENTAL,     DE     RIESGO    Y    ACcloN

CLIMATICA
•    Metas de producto:

lmplementar accjones de educaci6n ambiental orientadas a  la protecci6n y
conservaci6n de los recursos naturales en el departamento del Cesar.
Apoyar la  realizaci6n de estudios en zonas urbanas y rurales relacionados
con:  amenaza, vulnerabilidad,  riesgo, fen6menos climaticos orientado hacia
el sector agropecuario y de remoci6n en masa.
Restaurar hectareas afectadas por fen6meno climatico.

Plan     de     Desarrollo     Municipal     2024-2027     ''VALLEDUPAR,     IVIUNICIPIO
EQUITATIVO Y SOLIDARIO"

•    EJE TRANSFORIVIADOR 3.  IMPULSO ECONOMICO Y SOSTENIBLE
•    CATALIZADOR      306.      VALLEDUFIAR,       MUNICIPIO      AMBIENTAL      Y

SOSTENIBLE
•    Habilitador 3061. Gesti6n y sostenibilidad Ambiental, Agua al valledupar del

Futuro
•    lndicadores de producto:



.th#  RTifAA\ #SSA   RTf iS`

``=                             .````       :`:`;          ``

-                `,                       I(                                 -                                                             i

Ndmero   de   Hectareas   de   protecci6n   y   preservaci6n   de   ecosistemas
estrategicos intervenidas.
Numero de campafias de educaci6n y cultura ambiental implementadas.
Ntlmero   de   Planes   de   Manejo   de  Arbolado   Urbano   actualizados   e/o
implementados.
Ndmero de mediciones de huella de carbono realizadas.

lDENTIFICAC16N Y DESCRIPC16N DEL PROBLEMA

Problema central
Degradaci6n  ambjental  y  inexistencia  de  infraestructura  verde  sostenible  en  el
municipio de Valledupar,  Io que afecta la gesti6n de recursos naturales y la calidad
de vida de los habitantes.

Descripci6n del problema y la situaci6n existente
Dentro del contexto de las problematicas ambientales en Valledupar, Ia comunidad
ha  identjficado  una serie de preocupaciones que afectan directamente al entorno
natural y la calidad de vida de los habitantes.

Ademas,   se   destaca   la   sobrepoblaci6n   de   animales   callejeros   y   el   escaso
mantenimiento  de  la  arborizaci6n  urbana,  ambas  problematicas  con  un  8°/o  de
incidencia.   Estos  problemas  afectan   la  convivencia   urbana  y  la  salud  de  los
ecosistemas vegetales locales.

Por  dltimo,  con  un  4%  de  incidencia,  se  menciona  el  tfafico  y  la  caza  ilegal  de
animales   silvestres,   asi   como   las   fuertes   olas   de   calor   generadas   por   los
separadores viales de cemento y los problemas de arbolado.

Estas   situaciones   representan   una   amenaza   para   la   biodiversidad   local   y
contribuyen al cambio cljmatico y al deterioro del paisaje urbano.

En     resumen,     Ias     problematicas    ambientales    en    Valledupar    incluyen
contaminaci6n de cuerpos hidricos,  Ia gesti6n  inadecuada de residuos,  la falta
conciencia  ambiental,  la  sobrepoblaci6n  de animales  callejeros,  el deterioro de
arborizaci6n   urbana,   el  tfafico  ilegal  de  animales  y  las`condiciones  climaticas
extremas.  Estas preocupaciones requieren de acciones coordinadas por parte de
I_  _      _  _   _I_   _       .I            ,las autoridades y la comunidad para -su mitigaci6n y soluci6n.
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Por  otra  parte,  en  marzo  de  2017  se  concluy6  el  estudio  "Plan  de  Manejo  de
Arbolado Urbano de la ciudad de Valledupar".   Estudio realizado por la Alcaldia de
Valledupar,  con  el  apoyo  tecnico  y  financiero  de  la  Agencia  para  el  Desarrollo
lnternacional  de  los  Estados  Unidos  -  USAID-  y el  Servicio  Forestal  de  Estados
Unidos -USFS -.
Dicho estudio sefial6 los beneficios del arbolado, concluyendo que contribuyen a la
regulaci6n de la temperatura,  la  reducci6n del consumo de energia,  mejoramiento
de   la   calidad   del   aire,   absorci6n   y  secuestro  de  di6xido  de   carbono   (C02),
regulaci6n de inundaciones, atenuaci6n del ruido de la ciudad, reducci6n de niveles
de crjminaljdad y violencia, aumento del bienestar y la salud, aumento del valor de
la finca raiz y provee fauna para el habitat.

Asi  mismo,  dej6  en  evidencia  la  insuficiencia  de  arboles,  la  situaci6n  de  arboles
enfermos y en riesgo y la necesidad de profundizar las campafias de sensibilizaci6n
alrededor de los aspectos ambientales.

Por otra parte, en los tlltimos afios se han presentado victimas, afectaciones y dafios
en  la  comunidad  y sus  bienes,  por causa  de  la  caida  de arboles.  Situaci6n  que,
ademas,  ha  significado condenas y demandas de  importancia econ6mica para el
municipio.

A Io anterior,  se suman los fallos judiciales que ponen en evidencia el deterioro de
la   infraestructura   verde   del   Rio   Guatapuri  y   obligan   al   municipio   a   iniciar  su
recuperaci6n.

EI  arbolado  urbano y el  Rio  Guatapuri,  los  humedales  Maria  Camila  Sur,  Eneal y
Sicarare requieren un esfuerzo permanente de conservaci6n y mantenjmiento para
que   sigan   prestando   sus   servicios   ecosistemicos   en   el   suministro  de   agua,
biodiversidad, control de crecidas y mitigaci6n del cambio climatico, entre otros.

La ciudad,  Ios gobiernos y autoridades locales y regionales,  hacen esfuerzos para
conservar y mantener estos componentes de infraestructura verde y para construir
nueva infraestructura a partir de la siembra de nuevos arboles.

Sin  embargo,  estas  acciones  no  obedecen  a  un  proyecto  de  largo  plazo.  Son
acciones   aisladas   que   pueden   perder   eficacia,   y   el   esfuerzo   de   inversi6n
presupuestal, pues han carecido, incluso, de una herramienta para la gesti6n de la
sostenibilidad  ambiental,   como  lo  es  el  manual  de  silvicultura,  del  que  carece
Valledupar.

Las acciones no han contemplado un programa de conservaci6n y mantenimiento
fitosanitario de la infraestructura verde. De hecho, segun el ultimo censo de arboles,
realizado  en  2021,   sefiala  que  para  entonces,   se  encontraban  6.845  arboles
afectados. 6.449 con comejen,103 arboles secos,12 con parasitos y 281  con otro
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tipo de afectaci6n.  Hoy no se sabe en que estado esten dichos arboles. Y si dicha
afectaci6n  lo  ha  llevado a un punto de deterioro donde  representan  un estado de
riesgo para la comunidad.

EI programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sugiere una relaci6n
de 10 -20 arboles por hectarea en areas urbanas y la Asociaci6n lnternacional de
Arboricultura (lsA)  recomienda una densidad de 20 -40 arboles por hectarea en
areas urbanas.

De  acuerdo  al  dltimo  censo,  Valledupar  cuenta  con  106.000  arboles  en  el  area
urbana. Teniendo en cuenta que el area urbana tiene 5.100 hectareas, Ia ciudad en
su area urbana tiene una cobertura arb6rea de 20.7 arboles por hectarea. Es decir,
Valledupar esta dentro de los  registros recomendables.  Que se pueden  ampliar y
mejorar,  pero  tambien,  lo  recomendable  es  conservar y  mantener esa  cobertura
arb6rea tenjendo un inventario forestar sano y ordenado que cumpla con el objetivo
de mejorar las condiciones del ambiente.

Estas acciones tampoco  han  contado con  mediciones,  por ejemplo,  de  la calidad
del  aire  de  Valledupar,  para  dimensionar  su  alcance  y  eficacia  en  t6rminos  de
mejoramjento de la ca[idad del medio ambiente de la ciudad.  En materia de salud,
basta  con  mencionar  que,  en  Valledupar,  en  los  dos  ultimos  dos  afios,  se  han
presentado mas de ciento cuarenta y cinco mil (145.000) casos de enfermedades
respiratorias    agudas,     Io    que    amerita    todos    los    esfuerzos    y    accjones
gubernamentales para mejorar la calidad del aire de la ciudad.

Para superar la problematica ambiental sefialada en el plan de Desarrollo, por todo
lo anteriormente sefialado, y para que Valledupar mejore la calidad de vida de todos
sus habitantes, a partir del mejoramiento de su entorno ambiental y calidad del aire,
se  estructur6  el   siguiente   proyecto   cuyas  actividades   pretenden'  conservar  y
mantener, asi como construir nueva infraestructura verde.

Magnitud actual del problema indicadores de referencia
Los  575.225  habitantes  del  municipio de Valledupar,  segun  proyecci6n  del  censo
DANE  2018  para  el  2025,  se  encuentran  afectados  por  la  degradaci6n  de  los
recursos  naturales,   Ia  perdida  de  biodiversidad,   Ia  contaminaci6n  de  cuencas
hidricas,  la  falta  de espacios verdes  adecuados  y el  deficiente  manejo de aguas
pluviales. Estos problemas afectan la calidad de vida de la poblaci6n, generando un
entorno   urbano   menos   saludable   y   mas   vulnerable   a   fen6menos   climaticos
extremos. Ademas,  la escasa  infraestructura verde contribuye a  la contaminaci6n
del aire, el cambio climatico local y la disminuci6n de la calidad de los ecosistemas
urbanos.
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PRloRIZACION   Y   VIABILIZACION    DEL   PROYECT0   EN    EL   BANCO   DE
PROYECTOS DEL MUNICIplo

El  proyecto  se  encuentra  priorizado  y  viabilizado  en  el  banco  de  proyectos  del
municipio de conformidad con la MGA correspondiente al proyecto identificado con
el  c6digo  BPIN  202500000030124 y denominado "APOYO  CONSTRUCCION  DE
INFRAESTRUCTURA      VERDE       Y       SOSTENIBLE,       Y       CONSERVACION,
MANTENIMIENTO   Y   REHABILITACION   DE   CUENCAS   HiDRICAS,   AREAS  Y
ZONAS VERDES EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR"

COMPATIBILIDAD CON EL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

El proyecto es compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo-MFMP 2025-2034,
de conformidad con las siguientes consideraciones:

•     EI  proyecto se enmarca en  las estrategias de financiaci6n y racionalizaci6n
del gasto pdbljco.

•    Los costos del proyecto se encuentran cobijados dentro del marco de gastos
de inversi6n previstos para el sector "Informaci6n estadistica''.

CATEGORIZAC16N   COMO   OBRA   PRIORITARIA   DE   CONSTRUCC16N   DE
INFRAESTRUCTURA      VERDE      Y      SOSTENIBLE,      Y      CONSERVAC16N,
MANTENIMIENTO  Y  REHABILITAC16N  DE  CuENCAS  HiDRICAS,  AREAS  Y
ZONAS VERDES EN EL IVIUNICIPIO DE VALLEDUPAR

El  municipio  de Valledupar,  reconocido  por su  riqueza  ambiental,  biodiversidad  y
paisajes    naturales,    enfrenta    desafios    significativos    en    la    conservaci6n    y
sostenibilidad  de  sus  ecosistemas.   La  creciente  expansi6n   urbana,  el  cambio
climatico  y  las  pfacticas  inadecuadas  de  manejo  ambiental  han  generado  una
presi6n considerable sobre las areas verdes,  cuencas hidricas y la infraestructura
ecol6gica de la regi6n.

En este contexto, el proyecto " CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAVERDE
Y SOSTENIBLE, Y CONSERVAC16N,  MANTENIMIENTO Y REHABILITACION  DE
CUENCAS   HiDRICAS,   AREAS   Y   ZONAS   VERDES   EN   EL   MUNICIPIO   DE
VALLEDUPAR " surge como una estrategia integral para fortalecer la sostenibilidad
ambiental, promover la adaptaci6n al cambio climatico y garantizar la protecci6n de
los recursos naturales que constituyen el patrimonio ambjental del territorio.
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Este  proyecto  busca  la  implementaci6n  de  un  contrato  de  concesi6n  para  la
financiaci6n de  acciones de conservaci6n, recuperaci6n y mantenimiento de zonas
verdes  urbanas  y  periurbanas,  asi  como  la  rehabilitaci6n  de  cuencas  hidricas
estrategicas,  con  el  prop6sito  de  preservar  la  biodjversidad,  mejorar  [a  calidad
ambiental  y  fomentar  el  bienestar  de  la  comunidad.  Ademas,  se  contempla  la
construcci6n   de   infraestructura   verde   como   herramienta   innovadora   para   la
integraci6n de soluciones basadas en la naturaleza que contribuyan a la mitigaci6n
de los efectos del cambio climatico, la regulaci6n hidrica y la generaci6n de espacios
sostenibles para el uso comunitario.

A trav6s de este proyecto, se espera no solo mejorar las condiciones ambientales
del   municipio,   sino  tambien  fortalecer  la  conciencia  ambiental,   la  participaci6n
ciudadana  y  la  gesti6n  sostenible  del  territorio,  alineando  estas  acciones  con  los
objetivos  del  Plan  de  Desarrollo  Municipal  y  los  compromisos  internacionales  en
materia de desarrollo sostenible y cambio climatico.

MARCO NORMATIV0

Colombia cuenta con diversas leyes y politicas que promueven  la implementaci6n
de  infraestructura  verde  urbana.  A  continuaci6n,   se  destacan  algunas  de  las
normativas mas relevantes:

CONSTITUC16N NAcloNAL:

•    Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano.
La  ley garantizafa  la  participaci6n  de  la  comunidad  en  las  decisiones  que
puedan afectarlo.

Es  deber  del   Estado  proteger  la  diversidad   e  integridad   del  ambiente,
conservar   las   areas   de   especial   importancia   ecol6gica   y   fomentar   la
educaci6n para el Iogro de estos fines.

•    Articulo  80.   EI   Estado   planificafa  el   manejo  y  aprovechamiento  de   los
recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservaci6n,
restauraci6n o sustituci6n.

Ademas,  debera  prevenir  y  controlar  los  factores  de  deterioro  ambiental,
imponer las sanciones legales y exigir la reparaci6n de los dafios causados.

Asi mismo, cooperara con otras naciones en la protecci6n de los ecosistemas
situados en las zonas fronterizas.
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•    Articulo 82.  Es deber del  Estado velar por la protecci6n de la integridad del
espacio pdblico y por su destinaci6n al uso comdn, el cual prevalece sobre el
intefes particular.

Las  entidades  ptlblicas  participafan  en  la  plusvalia  que  genere  su  acci6n
urbanistica y regularan la utilizaci6n del suelo y del espacio aereo urbano en
defensa del intefes comtln.

Decreto Ley 2811  de 1974 "C6digo Nacional de Recursos Naturales Renovables
y de protecci6n al Medio Ambiente".

Ley  99  de  1993  "Por  la  cual  se  crea  el  Ministerio  del  Medio  Ambiente,  se
reordena el Sector Pdblico encargado de la gesti6n y conservaci6n del medio
ambiente  y  los   recursos   naturales  renovables,   se  organiza  el   Sistema
Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones".

Ley 388 de 1997, conocida como la Ley de Desarrollo Territorial, esta normativa
establece  los  lineamientos  para  el  ordenamiento  territorial  en  Colombia.
Fomenta  la  inclusion  de  espacios  verdes  y  corredores  ecol6gicos  en  los
planes de ordenamiento territorial (POT) de los municipios y distritos, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida urbana y promover la sostenibilidad.

Ley  165  de  1994  "Por  medio  de  la  cual  se  aprueba  el  "Convenio  sobre  la
Diversidad Biol6gica", hecho en Rio de Janeiro el 5 de junio de 1992'.'.

Decreto 3570 de 2011,  mediante el cual el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, promueve la Politica de Gesti6n Ambiental Urbana, determinando
los siguientes objetivos y metas:
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Normas territoriales,  Planes de Ordenamiento Territorial.

Cada municipio y distrito en Colombia debe formular y adoptar su propio POT, que
incluye directrices para la planificaci6n y gesti6n de la infraestructura verde urbana.
Estos   planes   deben   considerar  la   creaci6n   de   parques,  jardines,   corredores
ecol6gicos y otras formas de infraestructura verde para mejorar el bienestar de los
ciudadanos y la sostenibilidad urbana.

Otras normas de intefes como:
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JURISPRUDENCIA.

Sentencia T622 de 2o|614
Esfa sentencia de la Corfe Constitucional reconcoi6 al n'o Atrato como sujeto de derechos,
lo que implica la obligaci6n del Estado y de las comunidades de protegerio. Establece un
precedents importante para  la defensa de los espacios naturales y su integraci6n en el
entomo urbano.

Sentencia T411 -1 99215

La Corfe Constitucional declar6 la importancia de preservar los ecosistemas estrategicos y
destac6  que  el  Estado  debe  implementar  acciones  para  garantkar  la  sostenibilidad
ambiental, Esta sentencia refuerza la necesidad de politicas que inclnyan la infraestructura
verde y sostenible como medio para proteger la biodiversidad y los recursos naturales.

a)   Proyectos de referencia o iniciativas destacadas.

DurantelaCOP16,sedestao6laimportanciadelainfraestructuraverdeysostenibleurbana
comounasoluci6nviableyefectivaparaenfrentarelcambioclimaticoencontextosurbanos.

]4b_ttps://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/ficha.php?Drov=T-622/1£.

]5https://www.corteconstitucional.gov.co/relator.i.a/1992/T-411-92.htm
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Los expertos presentaron casos de exito de ciudades que han implementado proyectos de
infraestructura verde y sostenible y disoutieron c6mo estas iniciativas pueden ser replicadas
y escaladas a nivel global.

AIgunas ciudades han liderado el camino en la implemenfaci6n de infraestructura verde y
sostenible urbana, demostrando los beneficios tangibles de estas inversiones:

•     Copenhague, Dinamarca: La capital danesa ha desarrollado una ned de parques y
espacios verdes que no solo mejoran la calidad de vida de sus ciudadanos, sino que
tambien actdan como sumideros de carbono y areas de retenci6n de agua.

•     Singapur: Concoida como la "Ciudad en un Jardin", Singapur ha integrado techos y

paredes verdes en su paisaje urbano, mejorando la calidad del aire y recluciendo la
temperature de la ciudad.

•     Medellin, Colombia: La ciudad colombiana ha implementado comedores verdes a lo
largo de sus principales vias, lo que ha reducido significativamente las temperaturas
urbanas y mejorado la movilidad sostenible.

•     Melbourne, Australia: Melboume ha desarrollado un extenso plan de infraestructura
verde que incluye la plantaci6n de miles de arboles y la creaci6n de espacios
verdes accesibles para todos los ciudadanos.

•     Bogota,  Colombia,  el  panque  lineal  del  Rio  Fucha  es  un  proyecto  que  busca
recuperar y revitalizar un  importante coITedor eool6gico dentro de la ciudad.  Este
parque no solo mejora la calidad del aire y del agua, sino que tambien proporciona
un espacio para la  recreaci6n y el esparcimiento de los ciudadanos.  EI proyecto
incluye la nestauraci6n de la vegetaci6n riberefia, la creaci6n de senderos peatonales
y ciclovias, y la instalaci6n de areas de juegos infantiles.

CONCLUsloNES.

La  infraestructura  verde  y  sostenible  urbana  es  esencial  para  construir ciudades  mas
sostenibles,  resilientes  y  habitables.  AI  combinar  e[ementos  naturales  con  el  entomo
construido,  no solo se mejora la calidad de vida de los ciudadanos, sino que tambien se
contribuye a  la  conservaci6n  del  medio ambiente y al desarrollo econ6mico.  Invertir en
infraestructura  verde  es,  sin  duda,  una  decisi6n  estrategica  para  el futuro de  nuestras
ciudades.

:ro#ed:€uoe#RaEt:ce,'ocowinsi±°.dNeFg#EesmT°RScST°umfie;EVRt3E6V8e6esffiEn£[Bq[E,S
CONSERVACION,  MANTENIMIENTO Y REHABILITACION  DE AREAS Y ZONAS
VERDES DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR es de importancia estrategica para el
municipio.
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Posterior a la votaci6n de cada uno de los miembros del gabinete,  el proyecto de
CONTRUCCION     DE      INFRAESTRUCTURA     VERDE     Y     SOSTENIBLE,     Y
CONSERVACION,  MANTENIMIENTO Y REHABILITACION  DE AREAS Y ZONAS
VERDES  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR  es  autorizado  por  el  consejo  de
gobierno como PROYECTO DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA.

5.   PROPOSICIONES Y VARlos

No se presentaron proposiciones de los asistentes.

Siendo las 5:30 p.in. se da por terminada, y se inserta la planilla de asistencia.

Alcalde de Valledupar
ckalffifH#ffipinN

Asesor Despacho del Alcalde
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ESTUDIO
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TECNICO DEL PROYECTO E lNFORME TECNICO DE FACTIBILIDAD DE

LA CONCEsl

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA VERDE Y SOSTENIBLE Y
CONSERVACION, MANTENIMIENTO, REHABILITACION DE CUENCAS

HiDRICAS, AREAS Y ZONAS VERDES.

LA   DESCRIPCION   DE   LA   NECESIDAD   QUE   LA   ENTIDAD   ESTATAL
PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATAC16N.

EI plan de desarrollo 2024 -2027, denominado ``Valledupar municipio equitativo
y solidario", y adoptado mediante Acuerdo Municipal 006 de 2024, establece el
componente ambiental en el numeral 4.2.15, en los siguientes terminos:

4.2.15 AMBIENTE
Dentro   del   contexto   de   las   problematicas   ambientales   en   Valledupar,   la
comunidad    ha    identificado    una    serie    de    preocupaciones    que    afectan
directamente al entorno natural y la calidad de vida de los habitantes.
(. ..)

Ademas,  se  destaca  la  sobrepoblaci6n  de  animales  callejeros  y  el  escaso
mantenimiento de  la arborizaci6n  urbana,  ambas  problematicas con  un  8%  de
incidencia.  Estos  problemas  afectan  la  convivencia  urbana  y  la  salud  de  los
ecosistemas vegetales locales.
Por ultimo,  con  un 4% de incidencia,  se menciona el tfafico y la caza  ilegal de
animales  silvestres,  asl'  como  las  fuertes  olas  de  calor  generadas  por  los
separadores viales de cemento y los problemas de arbolado.
Estas   situaciones   representan   una   amenaza   para   la   biodiversidad   local   y
contribuyen al cambio climatico y al deterioro del paisaje urbano.

En    resumen,    las    problematicas    ambientales    en    Valledupar    incluyen    la
contaminaci6n  de cuerpos hidricos,  la gesti6n  inadecuada de  residuos,  la falta
de conciencia ambiental,  la sobrepoblaci6n de animales callejeros, el deterioro
de   la   arborizaci6n   urbana,   el   trafico   ilegal   de   animales   y   las   condiciones
climaticas extremas.  Estas preocupaciones requieren de acciones coordinadas
por parte de las autoridades y la comunidad para su mitigaci6n y soluci6n.

Por otra  parte,  en  marzo  de  2017  se  concluy6  el  estudio "Plan  de  Manejo de
Arbolado Urbano de la ciudad de Valledupar".   Estudio realizado por la Alcaldia
de Valledupar, con el apoyo t6cnico y financiero de la Agencia para el Desarrollo
lnternacional de los Estados Unidos -USAID-y el Servicio Forestal de Estados
Unidos -USFS -.

Dicho estudio sefial6 los beneficios del arbolado, concluyendo que contribuyen
a   la   regulaci6n   de   la  temperatura,   la   reducci6n   del   consumo  de  energia,
mejoramiento de la calidad del aire, absorci6n y secuestro de di6xido de carbono
(C02), regulaci6n de inundaciones, atenuaci6n del ruido de la ciudad, reducci6n
de niveles de criminalidad y violencia, aumento del bienestar y la salud, aumento
del valor de la finca ral'z y provee fauna para el habitat.
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Asi mismo, dej6 en evidencia la insuficiencia de arboles,  la situaci6n de arboles
enfermos   y   en   riesgo   y   la   necesidad   de   profundizar   las   campafias   de
sensibilizaci6n alrededor de los aspectos ambientales.

Por otra parte, en los dltimos afios se han presentado vfctimas, afectaciones y
daFios en la comunidad y sus bienes, por causa de la caida de arboles, con todo
lo que ello puede significar en responsabilidad patrimonial para el municipio.

A lo anterior, se suman los fallos judiciales' que ponen en evidencia el deterioro
de la infraestructura verde  y sostenible del Rio Guatapuri' y obljgan al municipio
a iniciar su recuperaci6n.

El arbolado urbano y el  Rio Guatapuri,  los humedales Maria Camila Sur,  Eneal
y Sicarare requieren un esfuerzo permanente de conservaci6n y mantenimiento
para que sigan prestando sus servicios ecosistemicos en el suministro de agua,
biodiversidad, control de crecidas y mitigaci6n del cambio climatico, entre otros.

La  ciudad,  los  gobiernos  y  autoridades  locales  y  regionales,  hacen  esfuerzos
para  conservar  y  mantener  estos  componentes  de   infraestructura  verde  y
sostenible y para construir nueva infraestructura a partir de la siembra de nuevos
arboles.

Sin  embargo,  estas acciones  no obedecen  a  un  proyecto de largo plazo.  Son
acciones  aisladas  que   pueden   perder  eficacia,   y  el   esfuerzo  de   inversi6n
presupuestal, pues nan carecido, incluso, de una herramienta para la gesti6n de
la sostenibilidad ambiental,  como lo es el manual de silvicultura, del que carece
Valledupar.

Las    acciones    no    han    contemplado    un    programa    de    conservaci6n    y
mantenimiento fitosanitario  de  la  infraestructura verde  y sostenible.  De  hecho,
segdn el dltimo censo de arboles, realizado en 20212, sefiala que para entonces,
se encontraban 6.845 arboles afectados. 6.449 con comej6n, 103 arboles secos,
12 con pafasitos y 281 con otro tipo de afectaci6n. Hoy no se sabe en que estado
est6n dichos arboles. Y si dicha afectaci6n lo ha llevado a un punto de deterioro
donde representan un estado de riesgo para la comunidad.

El  programa  de  las  Naciones  Unidas  para  el  Desarrollo  (PNUD)  sugiere  una
relaci6n  de  10  -20  arboles  por  hectarea  en  areas  urbanas  y  la  Asociaci6n
lnternacional de Arboricultura (ISA) recomienda una densidad de 20 -40 arboles
por hectarea en areas urbanas.

De acuerdo al  ultimo censo, Valledupar cuenta con  106.016 arboles en el area
urbana. Teniendo en cuenta que el area urbana tiene 5.100 hectareas, la ciudad
en su area urbana tiene una cobertura arb6rea de 20.7 arboles por hectarea. Es

1 Ver Radicado 20-001-23-33-000-2021-00142-00, 26 de sept de 2022, Tribunal Administrativo del Cesar
2 El ultimo censo se realiz6 en el afio 2021, con la realizaci6n de la "Revision y Ajuste del Plan

de Gesti6n Integral de Resjduos S6Iidos PGIRS 2021  -2028"
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decir,  Valledupar esta  dentro de  los  registros  recomendables.  Que  se  pueden
ampliar y mejorar, pero tambi6n, Io recomendable es conservar y mantener esa
cobertura arb6rea teniendo un inventario forestar sano y ordenado que cumpla
con el objetivo de mejorar las condiciones del ambiente.

Estas acciones tampoco han contado con mediciones, por ejemplo de la caljdad
del  aire de Valledupar,  para dimensionar su  alcance y eficacia en t6rminos de
mejoramiento  de  la  calidad  del  medio  ambiente  de  la  ciudad,  Es  importante
resaltar que en Valledupar,  como en muchas ciudades, se vienen aumentando
los  casos  de  enfermedades  respiratorias  agudas3.  Lo  que  amerita  todos  los
esfuerzos  y  acciones  gubernamentales  para   mejorar  el   medio  ambiente  y
calidad  del  aire  de  la  ciudad,   lo  que  contribuirl'a  a  disminuir  enfermedades
respiratorias  agudas  generadas  por  la  contaminaci6n  ambiental  y  el  cambio
climatico.

A lo anterior se suma la ausencia que la ciudad carece de un manual actualizado
de silvicultura, de un manual o protocolos para la conservaci6n y mantenimiento
de  los  humedales  Marl'a  Camila  Sur,   Eneal  y  Sicarare  y  de  un   manual  o
protocolos para la conservaci6n y mantenimiento de la franja del Rio Guatapuri.

Para superar la  problematica ambiental sefialada en el  Plan de  Desarrollo,  por
todo lo anteriormente sefialado, y para que Valledupar mejore la calidad de vida
de  todos  sus  habitantes,  a  partir del  mejoramiento  de  su  entorno  ambiental  y
calidad del aire, se estructur6 el siguiente proyecto cuyas actividades pretenden
conservar   y   mantener,   asi'   como   construir   nueva   infraestructura   verde   y
sostenible.

INFRAESTRuCTURA VERDE Y SOSTENIBLE Y  Su  IMPORTANCIA EN  EL
DESARROLLO URBANO

La inhaestructura verde urbana se ha converddo en un tema central en la planificaci6n y
desarrollo de ciudades sostenibles. Este concepto engloba una red de espacios verdes
como por ejemplo parques, jardines, tej.ados verdes, rios y lagos que ayudan a mejorar
la calidad de vida en las zonas urbanas, promoviendo al mismo tiempo la biodiversidad
y ofreciendo soluciones a problemas ambientales como el cambio climatico.

Definici6n de la inhaesrfucfura verde y sostenible

li.hiTaestrucfuravprdp``?sun.nupvomarcoecol6gicoqueorfeceunenfoqueeshategico
para la popseryaci6n de la naturaleza necesario pare la sustentabilidad arnbiental, s6cial
y econ6mica de un territorio. Baifo este marco, considera la conservaci6n de la naturaleza
en relaci6n con el desarrollo de la tierra, la gesti6n del crecimiento de las ciudades y la

3 Ver Sistema  Nacional de Vigilancia en Salud  Ptlblica -SIVIGILA -https://portalsivigila.ins.gov.co/
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py:anifipaci6pdel.ai.nffaestructuraapnstruidaenlosterritorios(EguiayBaxendale,2019).
En estp ord.e.p .de. ideas, se considera que la IV se apoya en la defilhici6n conceptual de
la sustentabilidad como una pifamide, en donde los ecosistemas viables estan eh la base
y s??t_ienen al capital natural, al capital social y al ambiente construide (Willliamson, 2cO3,
en vIsquez, 2016)".4

Expertos  en  sostenibilidad  urbana  y cambio  climatico, junto con  lideres de  diversas
ciudades alrededor del  mundo,  destacaron la  importancia de la  infraestructura verde
urbana durante la COP16 que se llev6 a cabo en la ciudad de Cali. Estos especialistas
presentaron  la  definici6n  y  los  beneficios de  integrar la  naturaleza  en  las  ciudades,
subrayando  c6mo  estas  iniciativas  pueden  mejorar la  calidad  de vida y fomentar la
sostenibilidad urbana.

En ese sentido, Ia infraestructura verde urbana se refiere a una red de espados naturales
y seminaturales en areas urbanas que brindan multiples beneficios ambientales, sociales
y econ6micos.  Esta  infiaestructura  incluye parques, jardines, techos verdes,  paredes
verdes,sistemasdemanejodeaguaspluviales,comedoresecol6gicosyareasnaturales
protegidas, Su objetivo principal es integrar la naturaleza en las ciudades para mejorar la
calidad de vida de los habitantes y fomentar la sostenibilidad urbana, es decir, tiene una
noci6n importante en el ambito de la planificaci6n urbana. Enfocada en aquel conjunto
deespaciosverdes,tantopdblicoscomoprivados,queseanfavorablesparaelbienestar
de las personas y al equilibrio del ten.torio o entomo construido.

Dichos espacios verdes para su construcoi6n, conservaci6n y mantenimiento nequieren
una obra subterfanea o estructura que sirve de base para sustentaci6n de otra, que se
concreta  en  la  adecuad6n  de  la  tiema,  la  excavaci6n,  la  plantaci6n,  Ia  instalacj6n
subterfanea de sistemas de riego, entre otras actividades.

Imporfancia de la lnhaestructura verde urbana y sostenible

Sin duda,  Ia  participaci6n en  la COP16 de todos los actores es vital  pare garantizar
entomos construidos sostenibles, que contribuyan a proteger y regenerar los habitats
naturales y la biodiversidad, en nuestras ciudades.
En raz6n de ello, la importancia de este concepto, toda vez que "La relaci6n entre la
biodiversidad y los entomos construidos es fundamental para el equilibrio ambiental y la
preservaci6n de los recursos naturales. Tanto las edificaciones que habitamos come los
diferentescomponentesdelainfraestructuraurbanayespactospublicos,comolasredes
de transporte y los sistemas de servicios pdblicos, se constituyen en un pilar esencial
paraeldesamollodelassociedades,perosuinadecuadaplanificaci6nyejeouci6npuede
generar impactos no deseados sobre la vida silvestre y nuestius propios habitats.
(. . .) Colombia es el tercer pai's mas biodiverso del planeta, Ia construcci6n sostenible
adquiere  una  dimensi6n  especial.  Su  riqueza  unica  en  aves,  orquideas,  mariposas,
peces,  reptiles,  palmas y maml'feros requiere un enfoque que equilibre el crecimiento

4   Universidad   Aut6noma   del   Estado   de   Mexico,   lNFRAESTRUCTURA  VERDE.   CONCEPTUALIZAC16N   Y

ANALISIS   NORMATIVO     DE   MEXICO.   b±±Ds://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:740a4039-5Z±±

49cl-8bb4-813886cafbco
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urbano con la conservad6n de esta riqueza natural. Por esta raz6n, la Conferencia de
las Parfes del Convenio sobre la Diversidad Biol6gica, o COP16, se presenta como una
oportunidad para resaltar la responsabilidad compartida de preservar la biodiversidad al
tiempo que se la integra de manera amigable con el desarrollo del entomo construido.
En este contexto, la construcoi6n sostenible no es solo una obligaci6n, sino una promesa
de coexistencia armoniosa entre el hombre y la naturaleza".5
lgualmente, son multiples los beneficios que ofroce el concepto de infraestructura verde
urban.a refe_ndos a `Las areas verdes pdblicas o privadas desempchan un imperfante
pape! en el apoyo a la biediversidad, ya que properoionan el cohade primario con el
ambipnte"n?iyral"qupinfluypen_I.a__saludfisicayelbienesfarmehialdelaspersonas,y,
en el caso del espacio. verde pdblico, pueden crfecer ademas beneficios sociales mss
amplios como lugares de encuenfro y de recreaci6n ciudadana".6
Conjuntamente a los beneficios ambienfales y sociales como lo sen'a la mitigad6n del
cambio climatico, la infraestructura verde y sostenible urbana puede llegar a aumentar el
valor de  las  propiedades,  atraer  inversiones  y  mejoramiento  de  la  economl'a  local,
Ademas,   Ia   creaci6n   y   el   mantenimiento   de   estos   espacios   generan   empleo,
oportunidades de negocio y la gesti6n de reoursos naturales.

Marco normatwo

Colombia ouenta con diversas leyes y politicas que promueven la implementaci6n de
infraestructura verde y sostenible urbana. A continuaci6n, se destacan algunas de las
normativas mss relevantes:

a)   Constituci6n Nacional:

•     Arti'oulo 79. Tedas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La
ley garantkafa la participaci6n de la comunidad en las decisiones que puedan
afectario.

Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar
lasareasdeespecialimportanciaecol6gicayfomentarlaeducaci6nparael[ogro
de estos fines.

•     Artioulo 80. EI Estado planificafa el manejo y aprovechamiento de los reoursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservaci6n, restauraci6n
o sustituci6n.

5ConsejoColombianodeConstrucci6nSostenible.b±±Qs://www.cccs.org.co/la-construccion-sosten_i_bLky

su-rol-en-la-copl6-de-biodiversidad/

6   Universidad   Nacional   del   Nordeste   Argentina,   LA   INFRAESTRUCTURA   VERDE   Y   SU   PAPEL   EN   EL

DESARROLLO REGIONAL. APLICAC16N A LOS EJES RECREATIVOS Y CULTURALES DE RESISTENCIA Y SU AREA

METROPOLITANA. https://www.redalyc.org/iournal/3692/369246715003/html/#n4
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Ademas,debefaprevenirycontrolarlosfactoresdedeterioroambiental,imponer
las sanciones legales y exigir la reparaci6n de los dafios causados.

Asi mismo, ccoperafa con otras naciones en la protecci6n de los ecosistemas
situados en las zonas fronterizas.

•     Artl'oulo 82. Es deber del Estado velar por la protecci6n de la integridad del
espacjo pdblico y por su destinaci6n al uso comdn, el oual prevalece sobre el
intefes particular.

Las  entidades  pdblicas  participafan  en  la  plusvall'a  que  genere  su  acci6n
urbanistica y regulafan  la  utilhaci6n del suelo y del espacio aereo urbano en
defensa del intefes comt]n.

b)   Decreto Ley 2811 de 1974 "C6digo Nacional de Recursos Naturales Renovables
y de protecoi6n al Medio Ambiente''.

c)   Ley 99 de 1993 ``Por la oual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector PL]blico encargado de la gesti6n y conservad6n del medio ambiente y
los reoursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,
SINA, y se dictan otras disposiciones",

d)   Ley 388 de 1997, conocida como la Ley de Desarrollo Territorial, esta normativa
establece los lineamientos para el ordenamiento territorial en Colombia. Fomenfa
la  inclusi6n  de  espacios  verdes  y  corredores  ecol6gicos  en  los  planes  de
ordenamiento territorial  (POT) de  los municipios y distritos,  con  el objetivo de
mejorar la calidad de vida urbana y promover la sostenjbilidad.

e)   Ley  165  de  1994  "Por medio  de  la  oual  se  aprueba  el  "Convenio  sobre  la
Diversidad Biol6gica", hecho en Rfo de Janeiro el 5 de junio de 1992".

f)    Decreto 3570 de 2011, mediante el oual el Ministerio de Ambjente y Desarrollo
Sostenible, promueve la Poll'tica de Gesti6n Ambiental Urbana, determinando los
siguientes objetivos y metas:

€aErrera 5 # ¥5-sea PhaEL Alfonso L6pez
Horario d€ afen€ich*
Lufvas a viernes
8ro® am - 1:cO pin a 3.ro® pin - 6sOO pin
Valledapar"s&r.grw.co

®©a{€aidiavpar

ffi®alcaidiavpar

fi @Alealdiavperdicial
flAlca!diadevIlledupar



AHmusiA DE
VIArmunAR

g)   Normas territoriales, Planes de Ordenamiento Territorial.

Cada  municipio y distrito en  Colombia debe formular y adoptar su  propio  POT,  que
incluye directrices para la planificaci6n y gesti6n de la inhaestructura verde y sostenible
urbana.  Estos planes deben  considerar la creaci6n de parques, jardines,  corTedores
ecol6gicos y otras formas de infraestructura verde y sostenible para mejorar el bienestar
de los ciudadanos y la sostenibilidad urbana.

h)   Otras normas de intetes como:
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i)     Jurisprudencia.

Sentencia T1622 de 20167

Esta  sentencia  de  la  Corte  Constitucional  reconoci6  al  rfo  Atrato  como  sujeto  de
derechos, Io que impljca la obligaci6n del Estado y de las comunidades de protegerio.
Esfablece un  precedente importante para la defensa de los espacios naturales y su
integraci6n en el entomo urbano.

SentenciaT411-19928

LaCorfeConstitucionaldeclafolaimportanciadepreservarlosecosistemasestrategicos
y destac6 que el  Estado debe implementar acoiones para garantizar la sostenibilidad
ambiental.   Esta   sentencia   refuerza   la   necesidad   de   politicas   que   incluyan   la
infraestructura  verde  y  sostenible  como  medio  para  proteger la  biodiversidad  y  los
recursos naturales.

j)    Proyectos de referencia o iniciativas destacadas.

Durante la COP16, se destac6 Ia importancia de la inhaestructura verde y sostenible
urbana  como  una  solucj6n  viable  y  efectiva  para  enfrentar  el  cambjo  climatico  en
contextos  urbanos.  Los expertos  presentaron  casos de exito de  ciudades que  han
implementado proyectos de infraestructura verde y sostenible y discutieron c6mo estas
iniciativas pueden ser replicadas y escaladas a nivel global.

AIgunas ciudades han liderado el camino en la implementaci6n de infraestructura verde
y sostenible urbana, demostrando los beneficios tangibles de estas inversiones:

•    Copenhague, Dinamanca: La capital danesa ha desarollado una ned de panques

yespaciosverdesquenosolomejoranlacalidaddevidadesusciudadanos,sino
que tambi6n actuan como sumideros de carbono y areas de retend6n de agua.

•     Singapur: Concoida como la "Ciudad en un Jardl'n", Singapur ha integrado
techos y paredes verdes en su paisaje urbano, mejorando la calidad del aire y
reduciendo la temperatura de la ciudad.

•     Medellin, Colombia: La ciudad colombiana ha implementado corredores verdes
a lo largo de sus principales vfas, lo que ha reducido significativamente las
temperaturas urbanas y mejorado la movilidad sostenible.

7https://www.corteconstltuclonal.Hov.co/relatorla/ficha.DhD?Drov=T-622/_1Ji.

8b±_tps://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/1992ft-411-92.__btry
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Melbourne, Australia: Melbourne ha desarollado un extenso plan de
infraestructura verde que induye la plantaci6n de miles de arboles y la creaci6n
de espacios verdes acoesibles para todos los ciudadanos.

•     Bogota,  Colombia,  el  parque lineal del  Rio  Fucha es un  proyecto que busca
recuperar y revitalizar un importante comedor ecol6gico dentro de la ciudad, Este
parquenosolomejoralacalidaddelaireydelagua,sinoquetambi6nproponciona
un espacio para la recreaci6n y el esparcimiento de los ciudadanos. EI proyecto
jncluye  la  restauraci6n  de  la  vegetaci6n  riberefia,  la  creaci6n  de  senderos
peatonales y ciclovfas, y la instalaci6n de areas de juegos infantiles.

Conclusiones.

La infraestructura verde y sostenible urbana es esencial para construir dudades mas
sostenibles,  resilientes y habitables. AI  combinar elementos naturales con el entomo
construido, no solo se mejora la calidad de vida de los ciudadanos, sino que tambi6n se
contribuye a la conservaci6n del medio ambiente y al desamollo econ6mico. Invertir en
infraestructura verde es, sin duda, una decisi6n estrategica para el future de nuestras
ciudades.

OBJFTIVO GENERAL DEL PROYECTO

EI objetivo general del proyecto de infraestructura verde y sostenible es mejorar
las condiciones del medio ambiente de Valledupar.

Las infraestructuras9 basadas en la naturaleza pueden influir en el 79°/o de todas
las metas de la Agenda 2030, lo que pone de relieve su papel fundamental para
promover del desarrollo sostenible, la acci6n por el clima y la conservaci6n de la
biodiversidad,  segdn  revela  un nuevo  informe del  Programa  de  las  Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Oficina de Servicios para Proyectos
(ONUSP) y la Universidad de Oxford.

Cuando  una  infraestructura  se  basa  en  la  naturaleza,   puede  utilizarla  para
proporcionar  servicjos   para   su   propio  funcionamiento.   Por  ejemplo,   puede
utilizarse  la  vegetaci6n  para  estabilizar un  talud,  y  a  su  vez,  un  talud  estable
puede  ayudar  a  garantizar  el  funcionamiento  de  una  carretera  adyacente,
explican las agencias.

EI hub de infraestructura global calcula que para satisfacer la demanda mundial
de servicios en 2040 se necesitaran casi 100 billones de d6Iares de inversi6n en

=Ve.r ±Ep.s://news.un.orR/es/s±orv/2023/11/15260L±Z y ver informe Nature -Based lnfraestructure, UN
Environment programme, Nov 2023.
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infraestructuras      sostenibles. Estos     servicios     son     fundamentales     para
alcanzarlos   Objetivos   de   Desarrollo,   y  las   infraestructuras   basadas   en   la
naturaleza pueden desempefiar un papel importante en su prestaci6n de manera
rentable, sostenible y resiliente.

El informe concluye que el mayor impacto en los objetivos se consigue cuando
las soluciones verdes se combinan con activos de infraestructuras construidas.
De esta forma, influyen en hasta el 95°/a de todas las metas de la Agenda 2030.

Los autores tambi6n destacan c6mo las soluciones de infraestructuras basadas
en  la  naturaleza  pueden  contribuir  a  la protecci6n  de  las  comunidades  y  la
infraestructura   de   los   efectos   del cambio   climatico,   asi   como   apoyar   los
resultados    nacionales   de   adaptaci6n   de    manera    mas   amplia,    creando
economias, sociedades y ecosistemas mss resilientes.

EI informe describe, por ejemplo, c6mo la restauraci6n de los arrecifes de coral,
manglares  y  otra  vegetaci6n  costera  ha  ayudado  a  proporcionar  protecci6n
contra  las  inundaciones  y  oportunidades  de  subsistencia  para  mas  de  8600
personas en Dar es Salaam, Tanzania, donde activos de infraestructura publica
y privada por valor de 5300 millones de d6lares estan en riesgo de inundaci6n.

EI informe subraya que las soluciones verdes tambien pueden desempefiar otro
papel clave de mitigaci6n, al eliminar o reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero   derivadas   de   la   construcci6n   y   el   funcionamiento de   nuevas
infraestructuras convencionales.

Los  techos  verdes,  por  ejemplo,  han  duplicado  la  vida  dtil  de  los  tejados  del
aeropuerto  O'Hare  de  Chicago,  reduciendo  la  necesidad  de  reparaciones  y
sustituciones.

Ademas,  las  infraestructuras  verdes y sostenibles  pueden  ayudar a detener e
invertir la p6rdida de naturaleza.

En Belgica, las soluciones naturales para gestionar la vegetaci6n bajo las li'neas
de transmjsi6n han conseguido aumentar la biodjversidad y reducifan los costes
de mantenimiento entre 1,5 y 4 veces en un periodo de 30 afios.

Segun los autores, este informe pretende apoyar los esfuerzos por aumentar el
uso  de  soluciones  basadas  en  la  naturaleza  como  componente  clave  de  los
sistemas  de   infraestructuras  sostenibles.  Ademas  de  trazar  los  beneficios,
tambi6n presenta  las  principales  barreras  a  la  implantaci6n de  soluciones  de
infraestructuras basadas en la naturaleza e introduce algunas recomendaciones
sobre lo que pueden hacer los distintos agentes para superar estos obstaculos.

Entre  las  recomendaciones  destacan  la necesidad  de  una  colaboraci6n  entre
politicos y profesionales para integrar la naturaleza en la planificaci6n y el disefio
de   infraestructuras   "convencionales",   Ia   obtenci6n   de   mas   datos   sobre  el
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rendimiento a  largo plazo de las infraestructuras basadas en  la naturaleza y el
desarrollo  de  modelos de financiaci6n  que  puedan  dar cuenta  de  sus amplios
beneficios.

"El  mundo  se  enfrenta  al  enorme  reto  de  satisfacer  el  rapido  aumento  de  la

demanda  de  servicios  de  infraestructura  de  una  manera  que  sea  baja  en
carbono, eficiente en el uso de los recursos y positiva para la naturaleza", declar6
la directora de la Divisi6n de lndustria y Economia del PNUMA.

"Este informe pone de relieve el papel crucial que desempefia la infraestructura

natural en la prestaci6n de muchos de los servicios y beneficios colaterales que
sustentan   el   desarrollo   sostenible   y   las   sociedades   sanas   y   resilientes,
aumentando los impactos positivos de los Objetivos de  Desarrollo en cerca de
un  500/o  en  algunos  sectores.  Para  hacer realidad  estos  beneficios, debemos
planificar  las   infraestructuras  de  manera  que  tengan   en   cuenta  y  protejan
nuestros activos naturales.', afiadi6 Sheila AggarwallKhan.

Como   lo   sefiala   el   estudiot°   los   beneficios   del   arbolado   urbano   incluyen:
regulaci6n de temperatura, reducci6n de consumo de energia, mejoramiento de
la   calidad   del   aire,   absorci6n   y   secuestro   de   di6xido   de   carbono   (C02),
regulaci6n  de  inundaciones,  atenuaci6n  del  ruido  de  la  ciudad,  reducci6n  de
niveles de criminalidad y violencia, aumenta el bienestar y la salud, aumenta el
valor de la finca raiz y provee habitat para la fauna.

C6mo lograr el objetivo General

Para   lograr   el   objetivo,   el   proyecto   de   lnfraestructura   verde   y   sostenible
contempla lo siguiente:

i.)          Ocho    (08)    actividades    principales    que    buscan    el    disefio,    la
construcci6n,   rehabilitaci6n,   conservaci6n   y   mantenimiento   de   la
infraestructura verde y sostenible.

ii.)        Dos  (02)  actjvidades  de  apoyo  para  que  el  proyecto  se  ejecute  en
condiciones  tecnicas  y  tenga  soporte  y  seguimiento  en  indicadores
tecnicos.

iii.)        1   actividad  complementaria  que  tienen  como  objetivo  conservar  y
mantener un elemento fundamental de la infraestructura verde, como
lo son las cuencas hl'dricas.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL PROYECTO

]° Ver pag 7-8 del estudio "Plan de Manejo de Arbolado urbano de la Ciudad de Valledupar, elaborado

por la Alcaldfa de Valledupar.  2017
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I.             DISEflAR     Y     REALIZAR     EL     IVIANUAL     DE     SILVICULTURA     DE

VALLEDUPAR

La primera actividad de apoyo del proyecto se refiere al disefio y realizaci6n del
manual de silvicultura de Valledupar

Justifilcaci6n

Valledupar carece de un manual de silvicultura. Por eso, resulta importante para
la  ejecuci6n  t6cnica  del  proyecto  y  para  que  la  ciudad  tenga  un  marco  de
referencia    para    la    construcci6n,    conservaci6n    y    mantenimiento    de    su
infraestructura verde y sostenible que la ciudad cuente con esta herramienta para
la gesti6n de la sostenibilidad ambiental.

Acciones

•     Disefiar y redactar el  manual de silvicultura de Valledupar dentro de los

primeros seis (6) meses de ejecuci6n del proyecto.
•     Presentar el manual de silvicultura para aprobaci6n y adopci6n por parte

de la entidad.
•     Revision y actualizaci6n del manual a los diez (10) afros de ejecuci6n del

proyecto y antes de su finalizaci6n  en  los dieciseis y medio afios (16.5)
aFios.

Nota  1 :  Mientras  se  adopta  el  Manual  de  Silvicultura,  el  ejecutor del  proyecto
debe tener en cuenta para las actividades con el arbolado, Ias siguiente:  para la
producci6n   de   material   vegetalt':   Selecci6n   de   especies.   Consecuci6n   de
germoplasma.    Almacenamiento    y    transporte    de    semillas.    Germinaci6n.
Trasplante   y   etapa   de   crecimiento   en   vivero.   Mantenimiento   y   cuidados
generales en vivero. Desmalezado o deshierbe. Recebo de bolsas. Fertilizaci6n.
Podas de formaci6n. Tutorado.  Espaciamiento.  Control fitosanitario.  Control de
la producci6n.  Por su parte,  para la siembra:  Selecci6n del sitio. Transporte de
material    vegetal.    Hoyado.    Alcorques.    Contenedores    de    rai'ces.    Planti'o.
Fertilizaci6n.     Tutorado.     Protecci6n     con     estructuras     (chiqueros).     Riego.
Resiembra.    En    cuanto    al    manejo    de    arboles   j6venes    debe    describir
procedimientos para Aplicaci6n de mulch. Podas de formaci6n, Control de plagas
y enfermedades. Cuidados durante la roceri'a con guadafia. En cuanto al manejo
de arboles adultos debe describir procedimientos para: Fertilizaci6n y aplicaci6n
de   mulch.   Podas   a6reas   y   de   raiz.   Control   de   plagas   y  enfermedades.
Tratamiento  de   heridas.   Protecci6n   y  refuerzo  con   estructuras.   Trasplante
Evaluaci6n  de  arboles  riesgosos.  Tala  de  arboles.  Para  la  realizaci6n  de  los

11 Actividades obtenidas del i`ndice del  Manual de Silvicultura  para  Barranquilla  realizado por Alcaldia de

Barranquilla,  Damab y Grupo Argos. 2015.
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procedimientos  el  ejecutor debe  adoptar  los  protocolos  correspondientes  con
CORPOCESAR.

11. CENSO -DIAGNOSTIC0 DEL INVENTARIO FORESTAL URBANO

Realizar y mantener actualizado el inventario y diagn6stico forestal urbano.

Justificaci6n

En desarrollo del estudio "Plan de Manejo de Arbolado Urbano de la ciudad de
Valledupar"12 se realiz6 un censo, utiliz6 Ia herramienta iTree Canopy, que utiliz6
una recolecci6n en campo de una muestra aleatoria.

El  dltimo  censo se  realiz6  en  el  afio 2021,  con  la  realizaci6n  de  la "Revisi6n  y
Ajuste del Plan de Gesti6n Integral de Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028".

Para  el   logro  del  objetivo  general  del   proyecto  el  censo  y  diagn6stico  de
inventario forestal urbano es fundamental no solo realizar un nuevo censo, sino
complementarlo con un  diagn6stico de todos los arboles de la zona  urbana de
Valledupar.  Es importante el diagn6stico,  porque a trav6s del simple censo, no
se  pueden  identificar  los  arboles  en  condiciones  de  afectaci6n  fitosanitaria,
muertos  y  que   se   encuentran   en   riesgo.   Dicho   censo,   con   el   respectivo
diagn6stico,   debe   mantenerse   actualizado   por   la   duraci6n   del   proyecto,
Mantener actualizado el inventario forestal urbano es el fundamento y soporte de
planificaci6n  para  una  gesti6n  eficiente  de  mejoramiento  de  la  infraestructura
verde y sostenible,  Se estima que el  ndmero de arboles sujetos del  inventario,
puede ascender a 120 mil. Dicha cifra se estima asi: a.) 106 mil del dltimo censo
(afio    2021);    b.)    siembra    y    plantaciones    adelantadas    por    Corpocesar,
Gobernaci6n del Cesar y Alcaldia de Valledupar en los dltimos afios; c.) siembra
y plantaciones de organizaciones sociales y privadas en los dltimos afios y; d.)
los 9.525 nuevos arboles que se deben sembrar y plantar en la primera etapa
del proyecto.

Acciones

Dicho censo y diagn6stico debe contemplar como minimo:

•     Geolocalizaci6n de los arboles.
•     Descripci6n   de   las   caracteri'sticas  t6cnicas  de  cada  arbol,   como  su

especie, altura y diametro.
•     Evaluaci6n del estado fitosanitario y de conservaci6n.
•     Categorizaci6n del riesgo y propuestas de actuaci6n.

12 Ver pag 6 del estudio "Plan de Manejo de Arbolado urbano de la Ciudad de Valledupar, elaborado por

la Alcaldi'a de Valledupar. 2017
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•     Conclusiones finales.

Metas

i.)          En los primeros 5 afios de ejecuci6n de[ proyecto realizartodo el censo
y diagn6stico del inventario forestal urbano.

ii.)         Mantener actualizado,  durante  la  ejecuci6n  del  proyecto  el  censo  y
diagn6stico  del  inventario  forestal  urbano.   El  ejecutor  del  proyecto
tendra  como  obligaci6n  mantener  actualizado  el  inventario  forestal,
con lo nuevos arboles

iii.)        Al finalizar el proyecto, entregar al municipio el censo y diagn6stico de
inventario forestal urbano.

Ill. AUMENTAR LA DENSIDAD ARBOREA

La tercera actividad principal tiene como objetivo aumentar la densidad arb6rea
de Valledupar en la zona urbana.

Justificaci6n

Como  lo  sefialan  los  estudios  citados]3,  "el  aumento  de  la  densidad  arb6rea
generara grandes beneficios ambientales para la ciudad, tales como el aumento
de conectividad, aumento en la generaci6n de habitats para diferentes especies
de fauna, mayor producci6n de sombra, mayor capacidad de regulaci6n termica,
mitigaci6n  de  la  incidencia  de  rayos  ultravioleta,  retenci6n  de  contaminantes
atmosfericos,  prevenci6n  de la erosion,  incremento en  la  mimetizaci6n del gris
urbano y mayor bienestar para la ciudadania".

Segun  Naciones  Unidast4,  un  arbol  maduro  puede  absorber hasta  150  kg  de
gases  contaminantes  por  afio.  Como  resultado  los  arboles  juegan  un  papel
importante  en  la  mitjgaci6n  del  cambjo  climatico.   En  las  ciudades  con  altos
niveles  de  contaminaci6n,   los  arboles  pueden   mejorar  la  calidad   del   aire,
haciendo que las ciudades sean lugares mas saludables para vivir.

Acciones

Se deben realizar las siguiente acciones:

13 Ver Alcaldi'a Mayor de Bogota. Plan Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -

2030
14                                                        https ://onu-ha bitat.org/index. ph p/siete-gra ndes-beneficios-de-los-arboles-

urbanos#:~:text=2.,Ia%20mitigaci%C3%83n%20del%20cambio%20clim%C3%Altico.
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ldentificar areas en las glorietas, separadores de vl'as y parques con baja
cobertura  arb6rea  e  incluir  areas  seleccionadas  en  los  programas  de
plantaci6n para los pr6ximos afios.
Plantar minimo nueve  mil quinientos veinticinco (9.525) arboles nuevos,
entre 1.5 y 2 in de altura, bien sea en area nueva o sustituci6n de arboles
que   hayan   cumplido   su   ciclo   vegetativo.   Se   establece   esta   altura
promedio para que se garantice el sostenimiento y desarrollo fitosanitario
de cada arbol plantado.
Brindar buenas condiciones para la plantaci6n para arboles nuevos, que
pueda logar el maximo potencial de cobertura.
Garantizar que el diseFio urbano asegure que las glorietas y separadores
de via sean los adecuados para el arbolado urbano y el entorno.
Seleccionar el tipo y la especie de vegetaci6n mas apropiada para cada
area,  segun  las limitaciones espaciales y climaticas,  pero priorizando el
porte arb6reo a fin de aprovechar al maximo el espacio.
Las especies  recomendadas que tienen  mayor tolerancia  al  clima,  son
resistentes a plagas y enfermedades y tienen una importante capacidad
para capturar Co2 son, entre otras:  mango, cotoprix,  roble,  cafiahuate y
guayacan.

Metas

i.)  Los arboles  ademas  de  absorber los  gases efecto  invernadero  que  son  la
causa  del  cambio climatico,  generan  sombra.  Y ella  contribuye,  entre otros,  a
disminuir la perdida de agua del suelo (evaporaci6n) y controlar la temperatura
con todo  lo que  ello implica.  Se estima que  un arbol de 4 - 5 afros, tiene una
copa de 5 m2. Es decir, que brinda sombra en 25 m2.   Es decir, que Valledupar
tendri'a   un   aumento  de   cobertura  de  sombra,   en   minimo  239   mil   metros
cuadrados, minimo en 24 hectareas.
ii.) Mayor absorci6n de gases contaminantes.
iii.)  Aumentar  la  cobertura  arb6rea  por  hectarea  en  la  zona  urbana.  Con  la
siembra de nuevos arboles entre el afio 2021 y el presente afio, mas los nuevos
arboles que contempla el proyecto, se estima que la cobertura arborea llegafa
a 22 arboles por hectarea.

lv. RECUPERAR ARBOLES ENFERMOS

La   cuarta   actividad   principal,   es   la   recuperaci6n   de   los   arboles   que   se
encuentran  enfermos,  aquellos  que  requieren  un  manejo  integral  de  plagas y
enfermedades.  Es  decir,  la  recuperaci6n  de  los  arboles  afectados,  que  se
estima,  segdn el censo de arbolado realizado en el afio 2021 15, se encuentran
6.449 arboles con comejen,12 con parasitos y 103 secos.

15 ver "Revisi6n y Ajuste del Plan de Gesti6n Integral de Residuos S6lidos PGIRS 2021  -2028"
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Justifilcaci6n

Como  lo  sefialan  los  estudios  citados`6,   las  plagas  y  enfermedades  en  el
arbolado  urbano  son  un  factor  determinante  para  determinar  las  actividades
silviculturales y el establecimiento de nuevo arbolado en las zonas urbanizadas,
por cuanto se requiere tener en cuenta el impacto potencial que puede generar
afectaci6n  a  una  poblaci6n  o  especie,  que  requiera  la  erradicaci6n  total  del
individuo   arb6reo,   con   su   consecuente   impacto   econ6mico   y   social   y   el
relacionado  aumento  de  las  condiciones  generadoras  de  riesgo  de  plagas  o
enfermedades.

Acciones

Las acciones que se deben realizar son las siguientes:

•     ldentificaci6n del arbol enfermo.
•     Realizar el djagn6stico y planificar su tratamiento de recuperaci6n.
•     Efectuar la poda fitosanitaria, si se requiere.
•     Aplicar los insumos agroqui'micos necesarios para su recuperaci6n.

Meta

Recuperar todos los arboles enfermos que se encuentran en la zona urbana de
Valledupar.

V. ERRADICAR LOS ARBOLES MUERTOS Y/O EN RIESGO

La  quinta  actividad  principal  del  proyecto es el  manejo y mitigaci6n  del  riesgo,
que se concreta con la erradicaci6n de arboles muertos y/o que presentan alto
riesgo para la comunidad.

Justifilcaci6n

En  muchas  ciudades  del  pals,  y  Valledupar  no  es  la  excepci6n,  el  arbolado
urbano  se  ha  realizado  sin  criterios,  Io  que  genera  que  muchos  arboles  no
cumplan con las caracteristicas indicadas para su entorno de plantaci6n.

En  este  sentido,  el  arbolado  urbanoJ7  por  su  exposici6n  a  la  incidencia  de
mdltiples factores que impactan directamente en sus condiciones fisiol6gicas y
morfol6gicas;    asi    como   factores    de    emplazamiento,    clima,    condiciones

16 Ver Alcaldia  Mayor de Bogota. plan  Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -

2030

17 Ver Alcaldi'a Mayor de Bogota.  Plan Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -

2030
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inherentes a la especie, sustrato, factores antr6picos, entre otras; hacen que la
adaptaci6n  de  los  arboles  al  entorno  urbano  sea  complejo  y su  presencia  en
diferentes   areas   de   la   ciudad   no   puede   generar   condiciones   de   riesgo
relacionadas con la posibilidad de volcamiento o caida de ramas,  por cuanto el
arbolado  puede  susceptible  a  la  ocurrencia  de  alguna  de  estas  situaciones
mencionadas,  debido  a  eventos  climaticos  o  fen6menos  naturales.  Por  esta
raz6n,  es  menester poder  identificar la  probabilidad  de  ocurrencia  de  eventos
que generen  riesgos y disefiar acciones que mitiguen  la  materializaci6n de los
mismo-

En la actualidad Valledupar afronta demandas, cuyas pretensiones son bastante
cuantiosas,  por la  presunta  responsabilidad  del  municipio en  el  manejo de  los
arboles enfermos y muertos, cuya caida de ramas afect6 a algunos ciudadanos.
Por ello se justifica una inversi6n importante para mitigar los riesgos que implica
el deterioro de los arboles no s6lo para proteger la vida y salud de los ciudadanos
transeantes, sino para evitar responsabilidades patrimoniales del municipio.
Basta con leer el contenido de la sentencia proferida por el Consejo de Estado
el dl'a  12 de abril de 2024, secci6n tercera (subsecci6n b) en la cual se confirm6
la condena al municipio de Valledupar para efectuar una reparaci6n directa por
causa de una muerte por la caida de un arbol en via publica,  para dimensionar
la   responsabilidad   que   le   atribuye   al   municipio,   el   maximo   tribunal   de   lo
contencioso administrativo,  en  el  control fitosanitario y erradicaci6n  de arboles
muertos y enfermos.

Acciones

Las acciones que se deben realizar son las siguientes:

Evaluar los arboles con probabilidad de volcamiento, con fundamento en
la verificaci6n de campo, censo y diagn6stico.
Realizar estudios de  propiedades fisicas y  mecanicas  de  los  individuos
arb6reos.  Este estudio permitifa conocer el estado fitosanitario del arbol,
evaluar la calidad de la madera, determinar la resistencia, y si representa
un peligro a la comunidad, el resultado del estudio determinafa el tipo de
intervenci6n que se realizafa.
Disefiar estrategias para identificar posibles amenazas.
Realizar la tala de arboles muertos y en riesgo,  previa autorizaci6n de la
corporaci6n  aut6noma  regional  del  cesar (Corpocesar)  o  las  directrices
que se dispongan en los comites de gesti6n del riego municipal.

A4efa

Cero  riesgos  para la  comunjdad  por arboles en la zona  urbana,  en el  espacio
publico, que se encuentran muertos o que representan riesgo.

Camera 5 # 85-fig, Plaza A(foms® L6pe=
Horari® de ertenci6mu
Lune3 a viernes
9.¢0 am - i:ee pin & 3:0® pin ~ 6ido pin
V3!ledupar-eesar.grv,€o

© ®al€aidiavper

Bffialealdiavpar

EL @Alcaldiavparfucial

nAlcaldiadevIlledupar



AbRELDiA DE

VAueuRAR
Vl. CONVERTIR ZONAS DURAS EN ZONAS VERDES Y SOSTENIBLES

La  sexta  actividad  principal  busca  convertir zonas  duras  en  zonas  verdes  y
sostenibles.  Se  trata  de  la  conversi6n  de  areas  duras  en  zonas  verdes  y
sostenibles de la zona urbana de Valledupar.

Justificaci6n

Los estudios citados sefialan quet8 existe la necesidad de articular los espacios
ptlblicos verdes con la construcci6n de obras, por cuanto los estos espacios se
convierten  zonas  libres  marginales  y  compite  con  el  avance  continuo  de  las
construcciones de obras, dentro del desarrollo urbano ciudad.  En este aspecto
tiene mucha responsabilidad la urbanizaci6n no planificada,  por cuanto genera
fragmentaci6n del paisaje, perdida de habitat; mayor frecuencja y vulnerabilidad
a fen6menos climaticos extremos, como inundaciones, sequi'as, deslizamientos
de tierra y vientos extremos; vulnerabilidad a la erosi6n del suelo; efecto de isla
de calor; y contaminaci6n del aire.

Por lo anterior es de gran importancia generar mss espacios verdes que ayuden
a mejorar la calidad de los habitantes y la calidad del aire de la ciudad.

Acciones

La acciones que se deben realizar son las siguientes:

•     Demolici6n  y  manejo  de  escombros  de  la  estructura  dura  del  area  a
intervenir.

•    Adecuaci6n del terreno
•     Plantaci6n y siembra dejardin y/o grama y/o arboles

Meta

Aumento de las zonas verdes.  En areas determinadas por el  municipio y en la
conversion  de zonas duras  por zonas verdes.  MI'nimo  1.4  hectarea en  el  area
urbana.

Vll. CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VERDE
Y SOSTENIBLE (OPEX y REPEX).

La s6ptima activjdad principal se concreta en la conservaci6n y mantenimiento
de zonas de infraestructura verde y sostenible de Valledupar.

Justificaci6n

18 Ver Alcaldia Mayor de Bogota.  Plan  Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -

2030
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Valledupar es considerada como una ciudad verde. Por eso es muy importante
que un proyecto de largo plazo,  contemple la realizaci6n de todas las acciones
requeridas,  en forma  planificada,  para lograr la conservaci6n y mantenimiento
de  areas  de  infraestructura  verde  y  sostenible.  De  todas  las  areas  que  se
consideran fundamentales para mejorar la calidad del aire y el medio ambiente,
objetivo general del  proyecto.  No solo conservar y mantener la  infraestructura
verde  y  sostenible  existente  en  esas  areas,  sino  la  infraestructura  verde  y
sostenible que se pretende recuperar, mejorar, rehabilitar, construir y ampliar en
el desarrollo de las actividades del proyecto.  La conservaci6n y mantenimiento
adecuado de la infraestructura verde y sostenible es la forma correcta de que
las  inversiones  en  ella  cumplan  el  objeto de  mejorar el  medio ambiente  de  la
ciudad y con el, la calidad de vida de todos los ciudadanos.

La  conservaci6n  y  mantenimiento  se  realizara  en   las  siguientes  areas  de
infraestructura verde y sostenible:

i.)          Zonas verdes de Glorietas y separadores de via

Las zonas verdes de las glorietas y separadores de vias son las mas
expuestas  a   la   contaminaci6n   vehicular  y   por  lo  tanto,   Ias  que
requieren mas atenci6n y mantenimiento y las que pueden contribuir
en forma significativa  para absorber el  C02,  ademas de contribuir al
ornato y paisajismo de la ciudad.

ii.)          Humedales:  Maria camila sur,  EI Eneal y el sicarare.

El octavo objetivo, es el mantenimiento y conservaci6n de los humedales de
la  ciudad.  Humedal  Mari'a  Camila  Sur,  el  humedal  EI  Eneal  y  el  humedal
Sicarare. Los humedales hacen parte de la infraestructura verde y sostenible
y es importante su adecuado mantenimiento y conservaci6n, pues hay`9que
comprender la estrecha relaci6n que existe entre los humedales y el cambio
climatico en cuanto a que son un medidor importante de la evoluci6n de este
fen6meno  a   escala   global;   pero  tambien   porque   son   presentan   como
eficaces    paliativos    para   frenar   algunos   de    los    peores   efectos   del
calentamiento global. Por tanto, se debe aprovechar su gran potencial natural
para  invertir en  la  medida  de  lo  posible  la  situaci6n  creada  por el  cambio
climatico.

iii.)          Rio Guatapuri.

EI Rio Guatapuri De acuerdo a los estudios citados2°, es de gran importancia
la  conservaci6n  y  mejoramiento  de  estas  zonas  verdes  por ser  espacios
vitales   para   la   generaci6n   de   servicios   ambientales   asociados   a   las

19https://www.fundacionaquae.org/wiki/el-humedal-un-arma-efectiva-y-natural-contra-el-cambio-

climatico/amp/?gad_source=1&gclid=E
20 Ver Alcaldfa  Mayor de Bogota. Plan Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -

2030
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coberturas verdes y arbolado, por cuanto ayudan a mejorar la calidad del aire
atrapando gran cantidad de di6xido de carbono generado por los vehiculos
que   transitan   en   la   zona.    La   conservaci6n   y   mantenimiento   de   la
infraestructura verde y sostenible en  la franja del  Rio Guatapuri - desde el
puente Balneario Hurtado hasta  la terminacj6n del parque lineal-encuentra
tambien justificaci6n en  los requerimientos que a la Alcaldia de Valledupar,
han   sefialado  [as  sentencias  del  Tribunal  Administrativo  del   Cesar  y  el
Consejo de Estado, con relaci6n a la recuperaci6n del Rio Guatapuri.

iv.)        Nuevas zonas verdes y sostenibles

Para  garantizar  que  las  nuevas  zonas  verdes  y  sostenibles,  es  decir,
aquellas que se transformaron de zonas duras a zonas verdes cumplan con
el objetivo de contribuir al mejoramiento del medio ambiente, del aire de la
cjudad,  tienen  que conservarse y mantenerse en  adecuadas condiciones,
para lo cual  resulta conveniente que hagan  parte del  proyecto que a largo
plazo garantiza su conservaci6n y mantenimiento.

Acciones

•     Riego yabono peri6dico
•     Poda y control fitosanitario
•    Poda de las especies ornamentales

Meta

Conservar y mantener en 6ptimas condiciones las areas de infraestructura verde
y sostenible que se sefialaron.  Las acciones de conservaci6n y mantenimiento
deben cumplir con los indicadores establecidos en la linea base de conservaci6n
y mantenimiento del proyecto de infraestructura verde y sostenible.

Vlll.   PROGRAMA   DE   COMUNICAC16N   PARA   LA   SENSIBILIZAC16N   Y
DIVULGAC16N

La  L]ltima actividad  principal del  proyecto,  es la  realizaci6n  de  un  programa de
comunicaci6n  pdblica  que tenga  como objetivo la sensibilizaci6n y divulgaci6n
de  las  actividades  del  proyecto,  del  alcance  y  beneficios  del  mismo  y  de  su
impacto en el mejoramiento de la calidad del medio ambjente de la ciudad.

Justificaci6n

Los estudios citados2]  sefialan que el desconocimiento de las razones tecnicas

21 Ver Alcaldl'a Mayor de Bogota. plan Distrital de Silvicultura Urbana, Zonas Verdes y Jardineria. 2019 -

2030
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que conllevan  actividades de tala,  poda y traslado de especies genera un alto
impacto social en la comunidad, por esta raz6n es de gran importancia socializar
estas actividades con la comunidad que habita en las zonas aledafias a dichas
pfacticas,  con  el  fin  de  generar  en  la  ciudadania,  la  comprensi6n  sobre  la
pertinencia  y  conveniencia  de  la  realizaci6n  de  las  mencionadas  actividades
silviculturales.  Asi mismo en  muchas ocasiones la  mortalidad en  los proyectos
de zonas verdes  esta  relacionada  con  acciones de vandalismo.  Esto  muestra
claramente  la  necesidad  de  garantizar  la  participaci6n  y  sensibilizaci6n  de  la
comunidad, de tal manera que se disminuya notablemente [a incidencia de estos
factores en el impacto de este proyecto.

Acciones

•      Disefio y estructuraci6n del  programa de comunicaci6n para  la sensibilizaci6n y

divulgaci6n.  Este  programa  se  disefia  para  cada  aFio,  debe  ser aprobado por la
entidad,  y  debe  contemplar  entre  otros:  Concepto  central  de  comunicaci6n,
mensajes  pedag6gicos  y  alcance  de  la  capacitaci6n  y  pauta  publicitaria  y  de
divulgaci6n  frente  a  los  grupos  objetivos  y  comunidad  en  general  para  dar  a
conocer el  alcance del  proyecto CONTRUccloN  DE  INFRAESTRUCTURA VERDE Y

SOSTENIBLE, Y CONSERVACION,  MANTENIMIENTO Y  REHABILITAcloN  DE AREAS

Y ZONAS VERDES DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, asi mismo el  programa busca

socializar  las  intervenciones  que  se  relazaran  en  los  diferentes  puntos  de  la
ciudad.

•     Concepto, disefio y producci6n de piezas de comunicaci6n
•     Pauta   en   medios   de   comunicaci6n   y   en   medios   digitales   de   piezas   de

comunicaci6n.
•      Realizaci6n de talleres pedag6gicos

Meta

•     Acciones de comunicaci6n ptlblica quetengan impactoen la seis (6) comunas de

la  ciudad.
•     Realizar,  todos  los  afios  durante  la  vigencia  del  proyecto,  talleres  pedag6gicos

sobre la importante del proyecto y de la infraestructura verde y sostenible, para
los  estudiantes  de  tlltimo  aFio  de  Bachillerato  de  las  instituciones  pt]blicas  del
area  urbana  de  Valledupar.  Los  talleres  serdn  dirigidos  por  profesionales  en
educaci6n  ambiental  para  garantizar  la  concienciaci6n  y  la  divulgaci6n  de  las
acciones que se establecen en el proyecto.

•      Realizar,  todos  los  afros  durante  la  vigencia  del  proyecto,  talleres  pedag6gicos

sobre la importante del proyecto y de la infraestructura verde y sostenible, para
las  Juntas  de  Acci6n  Comunal  de  Valledupar.   Los  talleres  seran  dirigidos  por

profesionales  en  educaci6n  ambiental  para  garantizar  la  concienciaci6n  y  la
divulgaci6n de las acciones que se establecen en el proyecto.
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Los talleres pedag6gicos buscan desarrollar conciencia y competencias ambientales en
los participantes para promover practicas sostenibles en el entorno personal, laboral y
comunitario:

Tema Objetivo Especifico Duraci6n  Estimada
Educaci6n Ambiental Comprender los principios delasostenibilidadyeldesarrolloverde. 30 Min

Manejo de Residuos S6lidos Conocer t6cnicas parareducir,reutilizaryreciclarresiduos. 30 Min

Uso Racional del Agua Promover el ahorro ycuidadodelaguaendistintasactividades. 30 Min

Cambio Climatico y Huella de Analizar el impacto de las 30 Min
Carbono actividades humanas en elclima.

Proyecto de infraestructura Socializar las actividades del 1.5 horas
verde, alcance, retos y proyecto de infraestructura
objetivos. verde, demostrar los retoscomociudadparasuimplementaci6n,ysurolencomociudadanoseneldesarrollodelproyecto.

Metodologia
-Talleres interactivos
-Charlas magistrales
-Dinamicas grupales
-Salidas de campo (opcional)
-Evaluaci6n diagn6stica y final

Poblaci6n Objetivo
-Estudiantes
-Miembros de la JAL y comunidad en general

Recursos Necesarios
-Material didactico (Presentaciones)
-Espacios adecuados para formaci6n
-Personal capacitado
-Equipos audiovisuales
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CUADRO DE ACTIVIDADES PRINCIPALES

NUMERO ACTIVIDAD META
1 I.            Disefiar y  realizar Disefiar y redactar el

el  manual  de silvicultura manual                      de
de Valledupar. silvicultura                deValledupardentrodelosprimerosseis(6)mesesdeejecucj6ndelproyecto.Presentarelmanualdesilviculturaparaaprobaci6nyadopci6nporpartedelaentidad.Revisi6nyactualizaci6ndelmanualalosdiez(10)afiosdeejecuci6ndelproyectoyantesdesufinalizaci6nenlosdieciseisymedioanos(16.5)afios.

2 Censo  -  diagn6stico  del En  los primeros 5 afios de
Inventario forestal urbano ejecuci6n     del      proyectorealizartodoelcensoydiagn6sticodelinventarioforestalurbano.Manteneractualizado,durantelaejecuci6ndelproyecto(16.5afios),elcensoydiagn6sticodelinventarioforestalurbano.ElejecutordelproyectotendfaqueasumirelriesgodemanteneractualizadoelInventarioforestal,conlonuevosarbolesAIfinalizarelproyecto,entregaralmunicipioelCensoydiagn6sticodeInventarioforestalurbano.

3 AUMENTAR                       LA La sombra que genera  un
DENSI DAD ARBOREA arbol,     contribuye,     entreotros,adisminuirlap6rdidadeaguadelsuelo(evaporaci6n)ycontrolar
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la temperatura con todo loqueelloimplica.Seestimaqueunarbolde4-5afios,tieneunacopade5m2.Esdecir,quebrindasombraen25m2.Esdecir,queValledupartendrfaunaumentodecoberturadesombra,enminimo239milmetroscuadrados,mi'nimoen24hectareas.Mayorabsorci6ndegasescontaminantes.Aumentarlacoberturaarb6reaporhectareaenlazonaurbana.Alcanzarcoberturade22arbolesporhectarea.

4 RECUPERAR    ARBOLES Recuperar       todos       los
ENFERMOS arboles  enfermos  que  seencuentranenlazonaurbanadeValledupar.

5 ERRADICAR                  LOSARBOLESMUERTOSY/O Cero     riesgos     para     lacomunidadporarbolesen

EN  RIESGO Ia    zona    urbane,    en    elespacioptlblico,queseencuentranmuertosoquerepresentanriesgo.

6 CONVERTIR           ZONAS Aumento    de    las    zonas
DURAS        EN        ZONAS verdes.          En          areas
VERDES                               Y determinadas        por       el
SOSTENIBLES municipio        y        en        laconversiondezonasdurasporzonasverdes.Mi'nimounaymedia(1.5)hectareaenelareaurbana.

7 CONSERVACION              Y Conservar y  mantener  en
MANTENIMIENTO          DE 6ptimas    condiciones    las
INFRAESTRUCTURA areas    de    infraestructura
VERDE Y SOSTENIBLE verde  y  sostenible  (ZonasverdesdeGlorietasySeparadoresdeVia,Humedales:MariaCamilaSur,EIEnealyelSicarare;RioGuatapuriynuevaszonasverdes).Lasaccionesdeconservaci6nymantenimientodebencumplirconlosindicadoresestablecidos
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en     la     linea     base     deconservaci6nymantenjmientodelproyectodeinfraestructuraverdeysostenible.

8 PROGRAMA                    DE Realizar,   todos   los   afios
COMUNICACION      PARA durante    la    vigencia    del
LA   SENSIBILIZAcloN   Y proyecto,                   talleres
DIVULGAC16N pedag6gicos      sobre      laimportantedelproyectoydelainfraestructuraverdeysostenible,paralosestudiantesdedltimoafiodeBachilleratodelasinstitucionesptlblicasdelareaurbanadeValledupar.Realizar,todoslosafiosdurantelavigenciadelproyecto,tallerespedag6gicossobrelaimportantedelproyectoydelainfraestructuraverdeysostenible,paralasJuntasdeAcci6nComunaldeValledupar.Accionesdecomunicaci6nptlblicaquetenganimpactoenlaseis(6)comunasdelaciudad.

Nota Alcance de las Actividades PrinciDales

Para la realizaci6n de los procedimientos de las actividades principales, se deben
tener en cuenta los protocolos determinados por autoridades ambientales como
CORPOCESAR y otras.  Con  respecto al  mantenimiento este  no contempla el
corte de cesped, que esta cargo del contratista encargado de la prestaci6n del
servicio de aseo.  El contrato de aseo en el numeral 29 de la clausula 6° define
asi el corte de c6sped: Es la actividad del servicio pdblico de aseo que consiste
en  cortar el  pasto ubicado en areas verdes publicas sin  restricci6n de acceso,
mediante  el  uso  de  equipos  manuales  o  mecanicos  que  incluye  el  bordeo  y
plateo.  Comprende  la  recolecci6n  y transporte  del  material  obtenido  hasta  los
sitjos  de  aprovechamiento  prioritariamente  o  de  djsposici6n  final.  En  cuanto  a[
mantenimiento  de  los  arboles,  el  privado  no  debe  realizar  el  corte  de  ramas
rutinario,  que se establece en el contrato de aseo que, en el  numeral 47 de la
clausula 6°, define asi la poda de arboles:  Es la actividad del servicio publico de
aseo que consiste en el corte de ramas de los arboles, ubicado en areas publicas
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sin restricciones de acceso, mediante el uso de equipos manuales o mecanicos.
Se incluye la recolecci6n y transporte del material obtenido hasta las estaciones
de clasificaci6n y aprovechamiento o disposici6n final.

ix. ACTlvlDADEs DE Aroyo DEL pRoyECTO

I.  REALIZAR ESTUDIOS DE LA CALIDAD DEL AIRE EN VALLEDUPAR

La segunda actividad de apoyo, es la realizaci6n de estudios que indiquen el estado de
la  calidad  del  aire  en Valledupar.  Estudios que  principalmente midan  las emisiones de
Co2.

Justificaci6n
El proyecto tiene como objetivo mejorar la calidad del aire y la calidad del ambiente, a

partir    de    la     conservaci6n,     mantenimiento,     rehabilitaci6n    y    construcci6n    de
infraestructura   verde  y  sostenible.   Por  esta   raz6n,   es   importante   contar  con   un
instrumento de  medici6n  de  la  calidad  del aire.  Una  medici6n  en  la  primera  etapa del

proyecto,  para determinar el estado actual. Otra en  la  etapa  media del  proyecto para
ver la evoluci6n del  indicador de la calidad del aire y una  dltima  medici6n al finalizar el

proyecto. EI resultado de este estudio nos debe arrojar los siguientes entregables:
•      Construcci6n y entrega de reportey memoria de calculos de emisiones degas GEI.

•      ldentificaci6n de estrategias de reducci6n de emisiones de gas de efecto de invernadero

a partir de las acciones establecidas en el desarrollo del proyecto.

•      Documento comparativo en donde indique el comportamiento de las emisiones en los

3 momentos que se desarrollen los tres estudios establecidos en el proyecto.

Acciones
•      Realizar tres  (3)  estudios  de  calidad  del  aire  durante  la  ejecuci6n  del  proyecto.  Estos

estudios  deben  ser  realizados  en  tres  momentos  diferentes  durante  el  desarrollo  del

proyecto,1 al inicio del proyecto (2026) para conocer cuales son los indicadores iniciales
en materia de emisiones de gas C02, el segundo en el afio 2035 para hacer monitoreo a
los  indicadores y asi  mismo,  medir  el  impacto  que  ha  generado  en  la  emisi6n  de  gas

carb6nico en el desarrollo del proyecto y un tercer estudio en el afro 2041 para comparar
los  indicadores  en  materia   de  emisiones  al  principio  y  al  final  de  la  ej.ecuci6n  del

Proyecto.

11.  REALIZAR ESTUDIOS DE  PERCEPC16N  Pt]BLICA

La tercera  actividad  de apoyo,  es  la  realizaci6n  de encuestas que  midan  la  percepci6n

ptlblica  frente  al  desarrollo  del   proyecto  de  infraestructura  verde  y  sostenible  de
Valledupar.   Estas encuestas nos perimiran conocer el impacto del  proyecto por medio
de tres encuestas que se realizar5n en el transcurso del proyecto, una inicial en el 2026
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para conocer la percepci6n de la ciudadanfa sobre la infraestructura verde del municipio
de  Valledupar,  una  segunda  encuesta  se  realizara  en  el  afio  2032  para  conocer  el
impacto que ha generado el desarrollo del proyecto y una tercera encuesta al finalizar
el  proyecto, que permita comparar el impacto en  la  percepci6n que logr6 el desarrollo
del proyecto de infraestructura verde y sostenible en el municipio.

Justificaci6n
EI objetivo del programa de sensibilizaci6n y divulgaci6n es que la ciudadani'a conozca la
importancia de la infraestructura verde y sostenible de la ciudad y del proyecto, por ello
es   importante   conocer  la   percepci6n   ciudadana   para   precisar   los   mensajes  de   la
comunicaci6n y que ellos tengan  impacto en  las percepciones y conductas pdblicas en

procura  de  mejorar  el  medio  ambiente  de  Valledupar.  Por esta  raz6n,  es  importante
contar  con  un  instrumento  de  medici6n  como  lo  son  los  estudios  cuantitativos  de
campo-encuestas.  Una medici6n en la  primera etapa del proyecto, para determinar el
estado actual de la percepci6n ciudadana. Otra en la etapa media del proyecto para ver
la evoluci6n de las percepciones publicas y una dltima medici6n al finalizar el proyecto.

Acciones
•      Realizartres  (3) estudios cuantitativos de campo, que de acuerdo a la poblaci6n adulta

de  Valledupar,  no supere  un  margen  de  error del  4%.  Estos estudios cuantitativos  de
campo o encuestas de percepci6n ciudadana,  deben ser realizados en tres momentos
diferentes  durante  el  desarrollo  del  proyecto,  uno  inicial  en  el  2026  para  conocer  la

percepci6n de la ciudadania sobre la infraestructura verde del municipio de Valledupar,
una  segunda  encuesta  se  realizafa  en  el  aFio  2032  para  conocer  el  impacto  que  ha

generado el desarrollo del proyecto y una tercera encuesta al finalizar el proyecto, que
permita comparar el impacto en  la  percepci6n que logr6 el desarrollo del  proyecto de
infraestructura verde y sostenible en el municipio.

CUADRO DE ACTIVIDADES DE APOYO

ACTIVIDADES

ACTIVIDAD Af]OS ALCANCE

REALIZAR                       TRES

o     2026

Construcci6n           yentregadereporteymemoriadecalculosde

o     2035 emisiones de gas de
DE APOYO ESTUDIOS           DE           LA o     2041 efecto  invernadero
DELPROYECTO CALIDAD  DEL AIRE que                 permitaconocerlacalidaddelaireenelmunicipioyelimpactoquegeneraelproyectoenesosindicadores.
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REALIZAR

REALIZAR                        TRES 1.     2026

Resultados  de  tres
ESTUDIOS DE estudios
LA CALIDAD cuantitativos         de
DEL AIRE EN campo,      que      de
VALLEDuPAR acuerdo         a         lapoblaci6nadultadeValledupar,no

ESTUDIOS                           DE 2.     2032 supere   un   margen
PERCEPC16N       Pl)BLICA 3.     2041 de error del 4% que
(ENCUESTAS                     DE permita  conocer  la
PERCEPC16N percepci6n     de     la
CIUDADNA) ciudadania  sobre elimpactoquegeneralapuestaenmarchadelproyectodeinfraestructuraverdeysostenibleenelmunicipiodeValledupar.

X. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL PROYECTO

I.            CONSERVAC16N,       REHABILITAC16N,       MANTENIMIENTO       Y
PROTECCION DE CUENCAS HiDRICAS.

La  actividad  de  conservaci6n,  rehabilitaci6n,  mantenimiento  y  protecci6n  de
cuencas  hl'dricas  se  desarrollara  como  parte  del   proyecto  integral  para  la
construcci6n   de   infraestructura   verde   y   la   recuperaci6n   de   ecosistemas
estrat6gicos en el municipio de Valledupar. Su prop6sito central es intervenir de
manera  focalizada  las  cuencas  del  Rio  Guatapurl'  y  Rio  Cesar,  las  cuales
presentan  un alto valor ecol6gico y social,  pero tambi6n muestran  importantes
sjgnos   de   deterioro   ambiental.   Estas   intervenciones   se   orientan   bajo   los
lineamientos del  Plan  de  Ordenaci6n  y  Manejo de  la  Cuenca  Hidrogfafica del
Rio Guatapuri' (POMCA),  instrumento rector para el manejo sostenible de esta
cuenca.
La intervenci6n se llevara a cabo en areas estrat6gicas de la cuenca alta y media
del  Rio  Guatapurf,  y  en  zonas  especificas  de  la  cuenca  baja  del  Rio  Cesar,
localizadas  dentro del  municipio de Val[edupar,  Departamento del  Cesar.  Las
areas fueron delimitadas a partir de los mapas t6cnicos del proyecto (MAPA-01
y  MAPA-02)  y  de   instrumentos  de   planificaci6n   ambiental   y  ordenamiento
territorial, como el POMCA del RI'o Guatapurf.
De  acuerdo  con  el  diagn6stico  del   POMCA  del   Ri'o  Guatapuri,   Ia  cuenca
presenta  un  deterioro creciente  de  sus condiciones  ecol6gicas,  hidrol6gicas y
sociales.  Entre  las  problematicas  mas  relevantes  se  destacan:  deforestaci6n
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acelerada en zonas de pendiente, ocupaci6n inadecuada del suelo en areas de
recarga,  procesos de erosion y sedimentaci6n, y perdida de cobertura vegetal
en areas ribereF`as.  La cuenca  ha sido clasificada en estado de vulnerabilidad
alta, especialmente en la subzona media y baja.
En terminos de cobertura, predominan los pastos y zonas intervenidas sobre los
relictos de bosque.  La presi6n sobre los recursos hi'dricos se incrementa por el
aumento de la demanda dom6stica, agricola y pecuaria, sumado a pfacticas no
sostenibles  que  alteran  la  calidad  del  agua.   EI  POMCA  tambien  sefiala  la
fragmentaci6n del paisaje, la desconexi6n de habitats, y la escasa presencia de
corredores  ecol6gicos  funcionales.  Estas  condiciones  afectan  la  provision  de
servicios  ecosistemicos  y  aumentan   la  vulnerabilidad   de   las  comunidades
locales frente al cambio climatico.
La  cuenca  tiene  ademas  una  importancia  cultural  y  espiritual,  especialmente
para  los  pueblos  indi'genas  de  la  Sierra  Nevada  de  Santa  Maria,  quienes
reconocen al RI'o Guatapuri como parte de la Linea Negra y del tejido espiritual
del  territorio  ancestral.  Este  enfoque  intercultural  tambien  debe  considerarse
como elemento estructurante en los procesos de conservaci6n y restauraci6n.
EI  mantenimiento  consiste  en  acciones  de  reforestaci6n  activa  y  restauraci6n
ecol6gica  a  trav6s  de  sistemas  agroforestales  y  enriquecimiento  vegetal.  Se
intervendfan  2.532  hectareas  en  mantenimiento  y  800  hectareas  mediante
pagos  por  servicios  ambientales  -  PSA,   priorizando  nacederos,  franjas  de
protecci6n   riberefia   y  zonas   de   recarga   hidrica.   Las   actividades   incluyen
limpieza de terreno, plateo, ahoyado, siembra de especies nativas, fertilizaci6n
organica, control de plagas y malezas, reposici6n y monitoreo tecnico.
Desglose por actividad:

1. Mantenimiento activo:
•     lntervenci6n de  1.982  hectareas distribuidas en los primeros 8 aFios del

proyecto.
•     Siembra de 1.063 plantulas por hectarea.
•     Se  utilizaran  especies  nativas  como  guayacan,  ceiba,  orejero,  dividivi,

pui, guayacan, entre otras.
•     Enfoque  en  enriquecimiento  de  fragmentos,  conectividad  ecol6gica  y

creaci6n de corredores biol6gicos.

2. Pagos por Servicios Ambientales (PSA):
•    Aplicaci6n en 680 hectareas bajo acuerdos voluntarios por 5 afios.
•    Siembra  de  440  plantulas  frutales  y  306  maderable  por  hectarea  en

arreglo mixto.
•    Asistencia   t6cnica,   monitoreo   y   georreferenciaci6n   obligatoria   para

validar cumplimiento.
•    Se vinculan familias campesinas e indigenas en el proceso de protecci6n

y restauraci6n.
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•    Se   usafa  fertilizaci6n  organica  y  cobertura  vegetal  como  control  de

erosi6n y mejora del suelo.

Justificaci6n
Los  recursos  hfdricos  son  un  activo  esencial  de  la  sostenibilidad  y  el  medio
ambiente  de  una  ciudad.  La  manera  mas eficiente  de conservar los  recursos
hidricos de Valledupar, es con la conservaci6n, rehabilitaci6n, mantenimiento y
protecci6n  de  infraestructura  verde  y  sostenible  en  donde  se  encuentran  las
areas de importancia estrat6gica como lo son las cuencas hidricas.
Por su parte, el articulo 111  de la Ley 99 de  1993, modificado por el artl'culo 210
de la Ley 1450 de 2011  sefiala:
``Articulo  111.  Adquisici6n  de  areas  de  intetes  para  acueductos  municipales y

regionales.  Declarense de interes pLlblico las areas de importancia estrat6gica
para la conservaci6n de recursos hidricos que surten de agua los acueductos
municipales, distritales y regionales.
Los departamentos y municipios dedicafan  un  porcentaje  no  inferior al  1°/o de
sus ingresos corrientes para la adquisici6n y mantenimiento de dichas zonas o
para financiar esquemas de pago por servicios ambientales.
Los recursos de que trata el presente arti'culo, se destinaran prioritariamente a
la adquisici6n y mantenimiento de las zonas.
Las autoridades ambientales definifan las areas prioritarias a ser adquiridas con
estos  recursos  o  d6nde  se  deben  implementar  los  esquemas  por  pagos  de
servicios  ambientales  de  acuerdo  con  la  reglamentaci6n  que  el  Ministerio  de
Ambiente,    Vivienda    y    Desarrollo    Territorial    expida    para    el    efecto.    Su
administraci6n correspondera al respectivo distrito o municipio. Los municipios,
distritos y departamentos garantizafan la inclusi6n de los recursos dentro de sus
planes de desarrollo y presupuestos anuales respectivos, individualizandose la
partida destinada para tal fin".
La actividad complementaria es indispensable para garantizar la integridad de
la   infraestructura   verde  que   se   construira   con   el   proyecto   principal.   Esta
intervenci6n   mejora   la   funcionalidad   hidrol6gica   del   paisaje,   aporta   a   la
regulaci6n del caudal y la calidad  del agua,  recupera  habitats y conecta areas
ecol6gicas clave. Ademas, da cumplimiento a lo exigido por el arti'culo 111  de la
Ley 99 de 1993 y contribuye a la implementaci6n del POMCA del RI'o Guatapuri',
al   articular   acciones   sobre   las   Unidades   Ambientales   Estrategicas   y   los
escenarios  de  amenaza  y  vulnerabilidad  identificados.  Tambi6n  responde  al
enfoque de gobernanza hrdrica, resiliencia climatica y sostenibilidad territorial.
La fuente principal de financiaci6n sera el  1% del ICLD del municipio, conforme
a la normativa ambiental vigente.
La actividad de conservaci6n, rehabilitaci6n, mantenimiento y protecci6n de las
cuencas  del  Ri'o  Guatapuri  y  el  Rio  Cesar  constituye  una  acci6n  ambiental
integral, articulada a los instrumentos de planificaci6n territorial y ambiental del
municipio  y  el  departamento,  Esta  respaldada  por  la  normativa  vigente  y  los
instrumentos  como  el  POMCA del  Rio  Guatapuri  y  la  Estrategia  Nacional  de
Restauraci6n    Ecol6gica.   Contribuye   significativamente   a   la   sostenibilidad
hidrica,  resiliencia climatica,  recuperaci6n de biodiversidad y fortalecimiento de
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Ias    comunidades    rurales.    Representa    una    herramienta    concreta    para
materializar  el  enfoque  de  desarrollo  territorial  sostenible  y  de  gobernanza
ambiental efectiva.

Acciones

PLAN  DE  MANTENIMIENTO Y PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES A 16
ANOs:

1.   REALIZAR MANTENIMIENTO DE LAS AREAS ESTRATEGICAS PARA
LA  CONSERVAC16N  DEL  RECURSOS  HIDRICO  EN  EL  MUNICIPIO
DE VALLEDUPAR

2.   PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES:
•     Formalizar acuerdos voluntarios de pagos por servicios ambientales
•     Realizar pago de servicios Ambientales
•     Construir Aislamiento para el establecimiento del sistema Agroforestal
•     Realizar proceso de preservaci6n y restauraci6n pasiva
•    Seguimiento y monitoreo a las acciones desarrolladas
•     Registrar informaci6n resultante del proyecto

UBICAC16N GEOGRAFICA DE LAS ACTIVIDADES

MANTENllvllENTO
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5.   PLAZO DE EJECUC16N DEL PROYECTO

Para  determinar  el  plazo  del  proyecto  se  tuvieron  en  cuenta  las  siguientes
consideraciones:
1.)   Se   quiere   superar  las   inversiones   aisladas   en   infraestructura   verde  y
sostenible  y  desarrollar  un  proyecto  integral.  Un  proyecto  que  contempla  el
disefio de  herramientas  de  planeaci6n  de  la  gesti6n  sostenible,  como  lo es el
Manuel de Silvicultura,  instrumentos de diagn6stico como el censo de arboles,
contempla tambien,  Ia atenci6n  inmediata  para atender arboles enfermos y en
situaci6n de riesgo, asi como contemple el cumplimiento de fallos judiciales para
la recuperaci6n del Rio Guatapuri. Un proyecto integral de infraestructura verde
y sostenible que transcienda la vigencia del Gobierno.
2.) Para lograr el objetivo del proyecto se requiere que la infraestructura verde y
sostenible que se pretende intervenir, existente y nueva, se conserve y mantenga
adecuadamente.  Por ello  el  proyecto  contempla  que  el  agente  privado  realice
dicha conservaci6n y mantenimiento.

3.)  Se  requiere  realizar una  inversi6n  importante  para  ejecutar las  actividades
principales y de apoyo al proyecto. EI municipio, para retribuir dichas inversiones,
cuenta con una capacidad fiscal que le permite hacerlo en un plazo determjnado,
equilibrando  las  inversiones,  Ios  riesgos  que  se  asumen  en  la  ejecuci6n  del
proyecto y el retorno de rentabilidad.
4.) Teniendo en  cuenta  estas  consideraciones y lo  sefialado en  el documento
"Estudio econ6mico y financiero" se estima  que el  plazo  para  la  ejecuci6n  del

mismo, sea diecis6is afios y seis meses.
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PLAZO DE EJECUC16N DEL PROYECTO
Para la ejecuci6n del proyecto, en el componente de actividades principales y de
apoyo, se tienen establecidas tres (3) etapas.

ETAPA I

Actividades Principales a ejecutar:

-     Disefio y elaboraci6n de Manual de silvicultura urbana.

Meta:  Entrega, aprobaci6n y adopci6n del Manual de silvicultura urbana.
o    Censo -Diagn6stico del lnvenfario Forestar urbano

Meta:  100°/o del inventario foresfal urbano

-     Censo -Diagn6stico del lnventario Forestal urbano
Meta:   Realizar   censo   en   las   seis   (6)   comuna   de   la   municipio   de
Valledupar.

Recuperar arboles enfermos
Meta:  Minimo recuperar mil (1000) arboles

Erradicar arboles muertos y/o en riesgo
Meta:  Erradicar el  100%

-     Conservaci6n y Mantenimiento de lnfraestructura verde y sostenible
Meta:    a.)    Determinaci6n    de    la    lI'nea    base    de    conservaci6n    y
mantenimiento.  Primer mes de ejecuci6n del  proyecto;  b.) Conservaci6n
y mantenimiento de las zonas verdes de glorietas y separadores de via;
c.) Conservaci6n y mantenimiento de los humedales:  Maria Camila Sur,
el Eneal y el Sicarare; d.) Conservaci6n y mantenimiento de la franja verde
del Rio Guatapuri'; e.) Conservaci6n y mantenimiento de las nuevas zonas
verdes.

-       Programa para la sensibilizaci6n y divulgaci6n.

Meta:  a.) (1 ) Taller de capacitaci6n  para  los estudiantes de  ultimo grado
colegios  ptiblicos del area  urbana,  b.)  (1) Taller de capacitaci6n  para las
Juntas de Acci6n  Comunal del area  urbana y c.) pieza de comunicaci6n
masiva por redes, explicando el alcance del proyecto.   Este programa se
desarrollara durante toda la ejecuci6n del proyecto.

Actividades de Apoyo a ejecutar:
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-     Estudio de calidad delAire

Meta: Realizaci6n de un (1 ) estudio. Entregar y presentar los resultados a
la entidad.

I     Realizar estudios de percepci6n pdblica
Meta: Realizaci6n de un (1 ) estudio. Entregar y presentar los resultados a
la entidad.

Plazo de Ejecuci6n
-     Doce (12) meses, desde el comienzo de ejecuci6n del proyecto.

ETAPA 11

Actividades Principales a ejecutar:

o    Aumentar la densidad arb6rea
Meta:  Mi'nimo  sembrar  Nueve  mil  quinientos  veinticinco  arboles
(9.525), distribuidos asi:  1905 arboles de mango,1905, arboles de
cotoprix,1905 arboles de roble,1905 arboles de guayacan y 1905
arboles de cafiahuate.

o    Recuperar arboles enfermos (5.500 arboles)
Meta: Recuperaci6n del 100% de los arboles enfermos

o    Convertir zonas duras en zonas verdes y sostenibles
Meta:   14.166m2

o    Conservaci6n    y    Mantenimiento    de    lnfraestructura    Verde    y
sostenible
Meta:  a.)  Conservaci6n y  mantenimiento de  las zonas verdes de
glorietas y separadores de vl'a;  c.) Conservaci6n y mantenimiento
de  los  humedales:  Maria  Camila  Sur,  el  Eneal  y  el  Sicarare;  d.)
Conservaci6n    y   mantenimiento   de    la   franja   verde   del    Rio
Guatapuri; e.) Conservaci6n y mantenimiento de las nuevas zonas
verdes.

o    Programa para la sensibilizaci6n y divulgaci6n.
Meta:  Minimo  anualmente  haber  realizado:    a.)  Un  (1)  Taller  de
capacitaci6n para los estudiantes de ultimo grado colegios publicos
del area  urbana,  b.)  Un  (1) Taller de capacitaci6n  para las Juntas
de Acci6n  Comunal  del  area  urbana  y  c.)  una  (1)  campafia  de
sensibilizaci6n   y   divulgaci6n   masiva   de   impacto   en   toda   la
poblaci6n.
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Plazo de Ejecuci6n
-     Cinco (5) aFios, desde el comienzo de ejecuci6n del proyecto.

Notas aclaratorias:
•     Algunas actividades principales se traslapan en la Etapa I y 11.
•    El  objetivo  del  proyecto  es  que  las  metas  establecidas  para  las

actividades  principales  en  la  etapa  11  se  cumplan  en  un  plazo  de
cinco afios desde el inicio del proyecto.

•    Sin embargo, dentro de los primeros seis meses de ejecuci6n del

proyecto   se   tienen   que   realizar   algunas   de   las   actividades
principales y obtener unas metas.

•     La   actividad   principal   de   Conservaci6n   y   Mantenimiento   de
I nfraestructura Verde

•    de  las  zonas  verdes  de  glorietas  y  separadores  de  vl'a;  de  los
humedales:  Maria Camila  Sur,  el  Eneal y el Sicarare; de la franja
verde del Rio Guatapuri y con de las nuevas zonas verdes se debe
realizar  en  las  dos  etapas  y  a  lo  largo  de  toda  la  ejecuci6n  del
proyecto.

ETAPA Ill
Actividades Principales a ejecutar:

-     Censo -Diagn6stico del lnventario Forestar urbano
Meta: Se debe mantener actualizado el censo -diagn6stico.

Aumentar la densidad arb6rea
Meta:  Sembrar  arboles  nuevos  cuando  corresponden  a  reposici6n  por
aquellos que toco erradicar.

Recuperar arboles enfermos
Meta: Recuperar los arboles enfermos que se identifiquen

Erradicar arboles muertos y/o en riesgo
Meta: Erradicar los arboles muertos y/o en riesgo que se identifiquen

-     Conservaci6n y Mantenimiento de lnfraestructura verde y sostenible
Meta: a.) Conservaci6n y mantenimiento de las zonas verdes de glorietas
y   separadores   de   via;   c.)   Conservaci6n   y   mantenimiento   de   los
humedales:  Maria Camila Sur, el  Eneal y el Sicarare;  d.) Conservaci6n y
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mantenimiento de  la franja verde del  Rio Guatapuri';  e.)  Conservaci6n y
mantenimiento de las nuevas zonas verdes.

-     Programa para la sensibilizaci6n y divulgaci6n.

Meta:    Minimo   anualmente   haber   realizado:       a.)   Un    (1)   Taller   de
capacitaci6n  para  los  estudiantes de  ultimo grado colegios  pdblicos  del
area urbana,  b.) Un  (1 ) Taller de capacitaci6n  para las Juntas de Acci6n
Comunal  del  area  urbana  y  c.)  una  (1)  campafia  de  sensibilizaci6n  y
divulgaci6n masiva de impacto en toda la poblaci6n.

Actividades de Apoyo a ejecutar:
-     Revisi6n y actualizaciones (2) del manual de silvicultura, Uno estimado en

el  afio  diez  (10)  de  la  ejecuci6n  y  otro  en  el  afio  dieciseis  (16)  de  la
ejecuci6n del proyecto

-     Estudio de calidad delAire
Meta:  Realizaci6n de dos (2) estudios.  Uno estimado en el afio diez (10)
de la ejecuci6n y otro en el afio dieciseis (16) de la ejecuci6n del proyecto.
Entregar y presentar los resultados a la entidad.

-     Realizar estudios de percepci6n publica
Meta: Realizaci6n de un (2) estudios. Uno estimado en el afio diez (10) de
la  ejecuci6n  y otro en  el  afio dieciseis  (16) de  la ejecuci6n del  proyecto
Entregar y presentar los resultados a la entidad.

Plazo de Ejecuci6n
I     Once afios (11) y seis (6) meses, desde laterminaci6n de la etapa ll hasta

finalizar la ejecuci6n del proyecto.
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i.)        Componente del proyecto -Arboles

-     El  censo - diagn6stico  del  arbolado  urbano.  Se  excluyen  los
arboles  que  se  encuentran  en  reserva  forestal,  el  cerro  del
Batall6n la Popa y el cerro Minacalua

-     Rehabilitaci6n de arboles enfermos zona urbana de valledupar.
Se excluyen los arboles que se encuentran en reserva forestal,
el cerro del Batall6n la Popa y el cerro Minacalua.

-     Erradicaci6n de arboles muertos y en  riesgo.  Se excluyen  los
arboles  que  se  encuentran  en  reserva  forestal,  el  cerro  del
Batall6n la Popa y el cerro Minacalua.

-Siembra de arboles en el area urbana de valledupar. Lugar
donde defina la entidad.

ii.)       Componente del proyecto. Glorietas

IN

;i,+8frt;\,:+^ru;\§ul#,\;¥y*\`w`;i,{ti+;,ty„\`\\,*{;wfft;t`kb§\r\
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1 GLORIETA PEDAZ0  DE  ACORDEON

\y``\r    „\,»ty»(      /    \      `            )t(          ^     //A,    //   (/         `/I    Mftl+'`)i    \    \:`ttw\r\}`      ^Y   ,vi)w/:/\/(#rY    \t    `\±/1))(y)r(\`    `,              }j))\   y\    \}(\)X\tjCarrera19conCalle04

2 GLORIETA PILONERA  MAYOR
Carrera  19 entrada  parque la  leyendavallenata

5.155

3 GLORIETA LOSJUGLARES Cra  4  Parque  Lineal  GuatapuriEntreCra19yCalle16CruceentreCalle21,Cra7A, 3.0977211.0256.056
4 GLORIETA MARIA MULATA

5 GLORIETA HERNAND0 SANTANA

6 GLORIETA EL  PAIS VALLENATO Calle 44 entre Cra  18  D Cra 7A

7 GLORIETA OBELISCO Diagonal  21  Con Calle 44 5.194
8 GLORIETA CHICHAMAYA Calle  16 con  Cra  31 2.787
910 GLORIETAGLORIETA LOS MUSICOS Entre  Calle  19 y calle  21  Sim6n  Bolivar 6.674

LAS MONJAS Ente  carrera  19 c y calle  13b  bis 1.092

S::¥fF: 5£ tast^es±j:I::se Atfonso Lftyez                                                                            © @a|ca|diavpar
lures a vi®Fnes                                                                                                                                B @al€aldiavper



iii.)      Componente del proyecto. Separadores de via
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1 SEPARADOR Sim6n  Boll'var Sim6n  Bolivar separador

Cra 19 desde RioGuatapurihastarotondaviejo

2.172
central acorde6n

2 SEPARADOR Novalito separador central

La  Cra 4 desde balnearioHurtadohastalacalle7bis.

12.922

3 SEPARADOR Novalito
Separador y La  Cra  4,  desde  la  calle 12

3.327
lateral hasta  la calle 7  bis

4 SEPARADOR Los Angeles

Separador centraly laterales,desdeelviejoacorde6nhasta

Cra  9 desde la Rotonda

5.820planta Coca-Cola. hasta  lacalle 78

5 SEPARADOR Mayales Separador central
Cra  4 desde la calle44ycalle19b

4.203

6 SEPARADOR sector Novalito Carreras 11
Carrera  11,  desde Cr9hastalaCl16a.

1.631

7 SEPARADOR sector Novalito Carreras 12
Carrera  12,  desde  C16hastalaCl16

1.958

8 SEPARADOR Loperena Separador Central
Cra  11  Entre calle  16AyCalle168

1.022

9 SEPARADOR Zona  Centro Separador Central
Calle  14 entre Cra 8 y Cra13A

581

10 SEPARADOR Novalito
ramo separador central de la Cra  4 entre calle 9 y

983
Cr4 calle  12.

11 SEPARADOR
Sector separadores vi'as Calle  16  entre  Cr  14  y

3.172
Gobernaci6n y Parque Glorieta  Maria  Mulata

12 SEPARADOR
Sector separadores centrales

Calle  16A,  Cl  168  y  calle

1.451Gobernaci6n
18, entre Cra  11 y  Diagonal21

13 SEPARADOR Sector separadores Dig 21  entre Cr 12  y 977

Gobernaci6n centrales glorieta  los  mtlsicos

14 SEPARADOR
Pablo VI Separador Centraly laterales

Calle 22 desde Cral8DhastaCra7 4.701

15 SEPARADOR
Pablo Vl Separador Central -parque

Calle  21  desde Cra  18hastaCra7 2.112

16 SEPARADOR
Pablo VI Separador Central

Calle  21  desde la  Cra4hastala18D 3.358

17 SEPARADOR
Sector 12 deoctubre Separador central

Cra  12 desde Calle  16Bishastacambi5ndoseaCra16yterminandoenlaCra18D 2.215

18 SEPARADOR
Doce de octubre Separador centraly laterales

Cra  7 A entre calle  19C ycalle44 11.898

19 SEPARADOR Doce  de
Separador Central Calle  25A desde Cra 3.765

octubre 16 hasta Calle  28

20 SEPARADOR
Av.  Fundaci6n

Separador yrotonda delparquelaVallenata
Desde la cra  20 a lacra 31 9.287
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21 SEPARADOR
Doce deoctu bre Separador y lateral Calle 30

Cl  30 entre Cr 16 y Cr4 9.886

Z2 SEPARADOR
Sector OGB

Separador y laterales  Via Cr 7 A,  Entre Caciqueupar

15.561
Salida  A  La  Paz

y Feria

23 SEPARADOR
Sector 25 Entrada  PrincipalAeropuerto

Cl  60  Bis  Entre  Cr  7  Ay Cr 4.012

Diciembre
19

24 SEPARADOR
Sector Obelisco

Avenida  Fundaci6n,SeparadorsalidaaBosconia
Diagonal  21  con  Cra31 100.954

25 SEPARADOR
Cra 31 Separador Cra  31  entre  Diag 21yClle16 8.212

26 SEPARADOR
Sector La  Popa Avenida  La  Popa

Cl  16 entre Chichamaya  yGlorietaMulata

8.008

27 SEPARADOR
Sector Garupal Avenida  23

Av 23 Desde la cl6hastapalmeto 14.424

28 SEPARADOR
Calle  lera

Separador ylaterales
Desde  la Glorietapedazodelacordeonhastalacra23

3.651

29 SEPARADOR
los Poporos Separadores

Cra  19 C y CIIe  13  BBis 4.339

30 SEPARADOR
Avenidasierra

Zonas verdes y Separador desdelaGlorietaLaPilonerahastala
Desde la rotonda laPilonerahastalacarrera23

6.717nevada carrera  23  entradavilla  Ligia

31 SEPARADOR
AV.  450 AFios

Zona verde, Desde la cra  38 hasta 13.937

separador la cra 60

32
SEPARADOR DURO

Barrio ValleMesa
Avenida  44 zonas Av. 44 entre Glorieta

8.984verdes que se encuentra dentrodelseparadorylaterales Cacique  Upar  yobelisco

33 SEPARADOR DU RO
Av. Sim6n Boll'var

Separador (Canastos) ZonasverdeslateralesAv.Sim6nBolivar

Carrera  19 Av, Sim6nBoli'vardesdelaglorietaPedazodeAcorde6nhastalaglorietadelosMusicos

4.756

34 SEPARADOR
Novalito Calle 5 Mallas Calle 5  Entre Cra  4 y 2.617

DPA
9na

35 SEPARADOR
AV. Adalberto Separador zonaverde

Sector Villa  Dariana 14.906Ovalle Av.Adalberto  Ovalle

36 SEPARADOR
1 de Mayo Separador Avenida  18D  deCalle21-Calle  44 3.358

37•b`i!('`RE,,,i,t'&"w(     `(:`  ,- SEPARADOR*j¢k§\!^`r`:{t\',rfu##ffifrw`\¢}\t'!jSt\t€u`T`  T,'\est   RE

Montecarlo__^._,

Separador y  zonas  verdesavenidaMontecarloJft!I!i)Nljjs""`:T`k^`,J,jk;#s`,i`-,A

desde  la  calle 39 2.043

vA us
ffi

iv.)      Componente del proyecto. Humedales
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v.)       Componente del proyecto. Rio Guatapuri

EI proyecto de ejecutafa en lo que se refiere a la intervenci6n de la infraestructura
verde  del  Rio  Guatapuri,  a  la  franja  del  mismo,  ubicada  entre  puente  Balneario
Hurtado hasta la terminaci6n del parque lineal.

Nota:  Estas areas y zonas verdes se pueden modificar segtln consideraci6n de la
entidad,  buscando el cumplimiento de los objetivos del contrato y su impacto en el
mejoramiento del medio ambiente de Valledupar.

vi.)      Componente del proyecto. Nuevas zonas verdes

El componente que se refiere a la transformaci6n de zonas duras en zonas verdes,
se ejecutafa en  las areas que determine la entidad, de acuerdo a la conveniencia
para el cumplimiento del objetivo del proyecto.

Ejecuci6n Actividades Complementarias
En cuanto a la ejecuci6n de las actividades complementarias,  estan se realizaran
en las cuencas hidricas dando cumplimiento a la ejecuci6n del 1°/o segdn la norma.

7.          PRODUCTOS DEL PROYECTO
•    Cuencas hidricas, areas y zonas verdes conservadas, mantenidas y

rehabilitadas.
•     lnfraestructura verde y sostenible construida.

8.   EMPLEABILIDAD

Cien (100) empleos entre formas de contrataci6n directa e indirecta.

9.          ESTIMACION INGRESOS Y BENEFICI0S DEL PROYECTO

9.1.      BENEFIclos DEL PROYECTO

Los beneficios del proyecto son diversos y abarcan aspectos ambientales, sociales,
econ6micos y de salud. A continuaci6n, se detallan algunos de los beneficios clave:

Beneficios Ambientales:

•     Mejora  de  la  calidad  del  aire:  La  plantaci6n  y  conservaci6n  de  arboles  y
vegetaci6n   contribuye   a   la   reducci6n   de   contaminantes   atmosfericos,
favoreciendo   la    purificaci6n   del   aire   y   mitigando    los   efectos   de   la
contaminaci6n urbana.
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•     Recuperaci6n de cuencas hidricas:  La rehabilitaci6n de cuencas y cuerpos

de agua mejora la calidad y la disponibilidad del agua, optimizando su uso y
garantizando su sostenibilidad a largo plazo. Esto tambi6n reduce los riesgos
de contaminaci6n y erosi6n.

•     lncremento de la biodiversidad: Al  restaurar zonas verdes y crear espacios
adecuados para la fauna local, el proyecto promueve la diversidad biol6gica
urbana, favoreciendo la conservaci6n de especies aut6ctonas.

•     Reducci6n   del   riesgo  de   inundaciones:   La   infraestructura   verde,   como
jardines  de  lluvia  y  humedales  artificiales,  ayuda  a  gestionar  las  aguas
pluviales, reduciendo el riesgo de inundaciones y mejorando la capacidad de
drenaje urbano.

•     Captura de carbono:  Los arboles y las plantas contribuyen  a  la captura de
di6xido  de  carbono  (C02),  lo  que  ayuda  a  mitigar  el  cambio  climatico  al
reducir la huella de carbono de la ciudad.

Beneficios Sociales:

•     Mejora  de  la  calidad  de  vida  urbana:  La  creaci6n  y  el  mantenimiento  de
espacios   verdes   proporcionan   areas   de   recreaci6n,    esparcimiento   y
descanso para la comunidad, mejorando la calidad de vida de los habitantes
de Valledupar.

•     Fomento de  la salud  pdblica:  Los espacios verdes promueven  un estilo de
vida activo y saludable,  alentando a las personas a practicar actividades al
aire libre, Io que puede reducir el estfes, promover la actividad fisica y mejorar
la salud mental.

•     Fortalecimiento del sentido de comunidad: La participaci6n de los habitantes
en actividades de conservaci6n y mantenimiento de las areas verdes y las
cuencas hidricas fomenta el sentido de pertenencia y responsabilidad hacia
el entorno, fortaleciendo la cohesi6n social.

•     Educaci6n y sensibilizaci6n ambiental: El proyecto ofrece oportunidades para
sensibilizar   a   la   comunidad   sobre   la   importancia   de   la   conservaci6n
ambiental,   la  gesti6n  sostenible  del  agua  y  el  cuidado  de  los  recursos
naturales.

Beneficios Econ6micos:

•    Aumento del valor de las propiedades:  La creaci6n de espacios verdes y la
rehabilitaci6n  de  areas  naturales  aumentan  el  atractivo  y  el  valor  de  las
propiedades cercanas, promoviendo el desarrollo econ6mico local.

•    Generaci6n de empleo:  La ejecuci6n del proyecto genera empleo directo e
indirecto en las areas de jardineria, reforestaci6n, mantenimiento, educaci6n
ambiental    y    construccj6n    de    infraestructura    verde,    contribuyendo    al
desarrollo econ6mico local.

•     Reducci6n  de  costos  en  gesti6n  de  aguas  pluviales:  Las  soluciones  de
infraestructura verde, como los jardines de IIuvia y las zanjas de infiltraci6n,
ayudan a gestionar el agua de manera mas eficiente, lo que reduce los costos
asociados  a  la  gesti6n  de aguas pluviales y evita  los dafios causados  por
inundaciones.
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•     Impulso  al  turismo  sostenible:  Los  espacios  naturales  bien  conservados  y
accesibles pueden atraer a turistas interesados en el ecoturismo y el turismo
sostenible,  lo que puede dinamizar la economia local.

Beneficios a Largo Plazo:

•     Sostenibilidad ambiental:  El proyecto contribuye a la creaci6n de un modelo
urbano mas sostenible,  alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS),  mejorando la resiliencia de la ciudad frente a los efectos del cambio
climatico.

•     Protecci6n  de  los  recursos  hidricos:  AI  restaurar  las  cuencas  hidricas  y
mejorar la  gesti6n  del  agua,  se  asegura  la disponibilidad  de  agua  para  las
futuras generaciones, garantizando la seguridad hidrica de la regi6n.

•     Fortalecimiento  de  la  infraestructura  ecol6gica:   Las  zonas  verdes  y  los
corredores ecol6gicos contribuyen a la infraestructura ecol6gica de la ciudad,
asegurando la conectividad entre los ecosistemas urbanos y favoreciendo la
salud ecol6gica a largo plazo.

Beneficios Culturales:

•     Preservaci6n del patrimonio natural: La restauraci6n y conservaci6n de areas
verdes  y cuencas  hidricas  contribuye  a  preservar el  patrimonio  natural  de
Valledupar,  creando espacios que las futuras generaciones pod fan disfrutar
y valorar.

•     Fomento  de  la  identidad  local:  La  integraci6n  de  la  naturaleza  en  la  vida
urbana  refuerza  la  identidad  local  y  el  vinculo  entre  la  comunidad  y  su
entorno,  Io  que  puede  convertirse  en  un  atractivo  cultural  tanto  para  los
residentes como para los visitantes.

En resumen, este proyecto no solo tiene un impacto directo en la mejora del medio
ambiente,  sjno  tambien  en  la  creaci6n  de  una  ciudad  mss  habitable,  resiliente  y
sostenible,  beneficiando  a  la  comunidad,  la  economia  local  y  el  ecosistema  en
general.

9.2.            ESTIMAcloN DE BENEFICIOS DEL PROYECTO

Beneficios: Aumento en el ndmero de especies nativas y en la diversidad biol6gica
en las areas rehabilitadas y zonas verdes urbanas.
Descripci6n Cantidad: Ndmero total de especies nativas conservadas.
Descripci6n Valor Unitario: Valor de cada una de las especies nativas conservadas.
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10.  CONSIDERACIONES    PARA    LA    DETERMINAC16N    DEL    PRESUPUESTO    DE    INVERSION

ESTIMADA   PARA   LA   EJECUC16N   DE   LAS  ACTIVIDADES   PRINCIPALES  Y   DE  APOYO   DEL

PROYECTO (CAPEX, OPEX Y REPEX)

COMPONENTEI

Para determinar las condiciones del mercado se tomaron las siguientes fuentes:

a.)  Analisis  de  precios  hist6ricos:  Se  tom6  como  base  el  valor  unitario  de  las  actividades
contempladas en el Contrato celebrado por la Gobernaci6n  del  Cesar en  mayo de 2023 y
cuvo ch.ieto fue la.. ``Implementaci6n de obras para el cuidado de drboles en la zona urbana
de la ciudad de Valledupar, Cesar".
b.) Cotizaciones:  la  entidad  en  el  proceso de estructuraci6n  del  presente proyecto solicit6
unas  cotizaciones  de  bienes  y  servicios  que  permitieran  determinar  las  condiciones  del
mercado  a  partir  de  unos  valores  que  se  tomaron  como  insumos  para  establecer  las
inversiones  estimadas  que  debe  realizar  el  concesionario  para  realizar  las  actividades

principales y de apoyo del proyecto.
Teniendo en cuenta  la tipologfa contractual, es decir, que el concesionario deber5 realizar
todas las inversiones por su cuenta y riesgo y adem5s, el esquema de asunci6n de riesgos
del  proyecto,  se  considera  que  los  valores  que  determinan  la  inversi6n  del  mismo,  se
encuentran en las condiciones del mercado.

CAPEX

1.    DISEflAR Y REALIZAR EL MANUAL DE SILVICULTURA URBANA

Para  el  disefio  y  realizaci6n  de  este  manual,     se  requiere  un  equipo  tecnico  (Equipo

profesional y mano de obra no calificada), recursos (transporte, materiales, EPP, equipos de
altura,   GPS,   c5maras   profesionales,   cartograffa,   etc.),   insumos  y   materiales),   para   la
elaboraci6n   de   la   elaboraci6n,   disefio   y   actualizaci6n   del   manual   de   silvicultura   del
municipio  de  Valledupar como  insumo  para  los  diferentes  proyectos  adelantados  por el
municjpio  desde  su  plan  de  desarrollo  ''Valledupar,  Municipio  equitativo y solidario''.  asl'
como actualizar la  base de datos para el cobro debido por las empresas prestado-ras del
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servicio   pdblico   de  aseo   para   actividades  silviculturales.   Se   estableci6   un   valor  de  $
536.000.000 de acuerdo al estudio de mercado realizado.

2.    CENSO -D[AGN6STICO  DEL INVENTARIO  FORESTAL URBANO -DISEftos Y ESTUDIOS

TECNICOS.

Para  el  diagn6stico - censo  de  arboles del  area  urbana  de Valledupar,  se  deben  realizar
actividades de geolocalizaci6n de los arboles; descripci6n de las caracterfsticas t€cnicas de
cada arbol, tales como, su especie, altura y diametro; evaluaci6n del estado fitosanitario y
de conservaci6n; categorizaci6n del riesgo y, propuestas de actualizaci6n y conclusiones. Se
estableci6  un valor de $466.671.000 de acuerdo al estudio de  mercado realizado.  El valor
de  la  inversi6n  se  estim6  sobre  120  mil  arboles  que  deberan  ser  censados  durante  la
vigencia del proyecto. Sin embargo, la obligaci6n del concesionario sera, no s6lo realizar el
diagn6stico  -  censo  del  arbolado  urbano  de  Valledupar,  sino  mantenerlo  actualizado
durante la vigencia del Contrato. Con lo cual, el concesionario asume los riesgos del mayor
ndmero de arboles a los que debera diagnosticar y mantendra censados. La inversi6n para
realizar la actividad del censo -diagn6stico contempla, entre otros: el pago de honorarios
de  profesionales y equipo  de apoyo  para  la toma  del  registro de geoposicionamiento de
cada  arbol  y  valoraci6n  de  su  estado,  la  sefializaci6n  sobre  la  via-delimitaci6n  area  de
trabajo, herramientas y equipo, transporte, dotaci6n y elementos de protecci6n.

3.   AUMENTAR LA DENSIDAD ARBOREA

Sera  obligaci6n  del  concesionario  la  siembra  de  mi'nimo  Nueve  mil  quinientos veinticinco
arboles  (9.525),  distribuidos asf:  1905  5rboles de  mango,  1905,  arboles de  cotoprix,  1905
arboles de roble,  1905 arboles de guayacan y 1905 arboles de cafiahuate. La plantaci6n de
arboles contempla, entre otros, el  plante del arbol de entre  1.5 y 2 metros de altura, con
sus  respectivos  tutores  y  demas  acciones  que  conlleven  a  la  realizaci6n  de  la  actividad

(Seguridad y Sefialamiento Vial). Sin embargo, durante la vigencia del Contrato, tambien se
deber5n  erradicar  los  arboles  muertos  que  esten  en  riesgo  y  se  deberan  reemplazar de
acuerdo con  la  normatividad vigente,  asf ya  se haya  cumplido con  el  objeto de  los 9.525
nuevos  arboles.  La  erradicaci6n,  por  su  parte,  incluye  el  destroncado,  trozar,  desramar,
botar, sefiales preventivas y reglamentarias, en arboles desde los seis (6) metros, hasta los

quince  (15)  metros  de  altura,  asf como  la  excavaci6n  manual  y  rellenos  de  excavaci6n  y
compactado. Se estim6 un valor de ($314.970.00 por la siembra de cada 5rbol, teniendo en
cuenta que la inversi6n contempla, entre otros,  un  profesional, personal de apoyo, tutor,
herramienta  y equipo,  insecticidas,  fertilizantes,  preparaci6n  del  area,  plateo  y  ahoyado,
hidro retenedores, sefializaci6n sobre la via-delimitaci6n area de trabajo, transporte y el un
arbol de la especie adecuada entre 1.5 y 2 metros.  Es importante sefialar que el contratista
asume el riesgo por la mayor cantidad de arboles que se deberan sembrar, como reemplazo
de los erradicados.

4.    RECUPERAR ARBOLES ENFERMOS

La  recuperaci6n  de 5rboles enfermos contempla  dentro del valor por arbol,  Ia  evaluaci6n
del  estado fitosanitario  para  determinar  la  afectaci6n  por  plagas o  enfermedad;  Ia  poda
fitosanitaria que incluye:  recoger, disponer, material vegetal y la sefializaci6n  preventiva y
reglamentaria.   Tambi€n   incluye   el   tratamiento   con   agroqul'micos   de   acuerdo   con   la
afectaci6n  evidenciada.  Se  estima  que  hay  cerca  de  seis  mil  quinientos  (6.500)  5rboles
enfermos.  EI valor unitario para la recuperaci6n se estim6 en trescientos setenta y nueve
mil  doscientos diez  mil  pesos colombianos  ($ 379.210.00).  El contratista deber5  asumir el
riesgo  de  recuperar todos  los  arboles  durante  la  vigencia  del  contrato.  Para  estimar  las
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inversiones  se  contempl6,  entre  otros,  el  requerimiento  de  un  profesional,  personal  de
apoyo,  evaluaci6n  del  estado  fitosanitario  para  determinar  la  afectaci6n  por  plagas  o
enfermedad, poda fitosanitaria, recolecci6n, disposici6n del material vegetal, herramienta

y equipo, fertilizantes e insecticidas, transporte y sefializaci6n sobre la via-delimitaci6n area
de trabaj.o y dotaci6n y elementos de protecci6n personal.

4. ERRADICAR ARBOLES MUERTOS Y/O EN RIESGO

Para el desarrollo de esta actividad durante la vigencia del contrato se deben erradicar los
cerca de ciento tres arboles muertos y/o en riesgo identificados en el dltimo censo y todos
aquellos  que  pueden  llegar  a  estar  muertos  y/o  en  riesgo.  El  valor  de  erradicaci6n  se
estableci6 en  un  mill6n novecientos cincuenta y cinco mil quinientos noventa y nueve por
5rbol.  Dicha  inversi6n,  se  contempl6,  entre  otros,  por  los  costos  de  un  profesional  y

personal  de apoyo,  excavaci6n  manual, transporte,  sefializaci6n  sobre  la via-delimitaci6n
area de trabaj.o, dotaci6n, elementos de protecci6n personal, herramienta, compactadora,
motosierra,  grtla  y  obras  menores  de  adecuaci6n  de  la  zona  intervenida.  Es  importante
sefialar que el concesionario asume el riesgo de erradicar mss arboles, si durante la vigencia
del contrato, asf se requiere.

5. CONSTRuCC16N DE INFRAESTRuCTURA DE NUEVAS ZONAS VERDES Y SOSTENIBLES

Para el desarrollo de esta actividad, en  la cual mfnimo se deberan construir 14.166 metros
cuadrados de infraestructura de nuevas zonas verdes, se tom6 un valor estimado alrededor
de cuatrocientos ochenta  mil pesos colombianos ($480.000.00) por metro cuadrado.  Este
valor de la inversi6n se estableci6 contemplando, entre otros: Ia prestaci6n de servicio de
un    profesional,    el    personal    de    apoyo,    demolici6n,    Ievantamiento    de    escombros,
sefializaci6n  sobre  la  via-delimitaci6n  area  de trabajo,  reconstrucci6n  y acabo  de  bordes,
aplicaci6n    de   sustrato,    aplicaci6n    de    materia   organica,    instalaci6n    de   vegetaci6n,
transporte, dotaci6n y elementos de protecci6n personal, la plantaci6n de jardines, arboles

y plantas.

COMPONENTE 2

Las actividades complementarias al proyecto se financiaran de la siguiente manera:

-Las    actividades    complementarias    se    refieren    a    la    conservaci6n,    rehabilitaci6n    o

restauraci6n,   mantenimiento   y   protecci6n   de   las   cuencas   hidricas   abastecedoras  de
acueductos  municipales en  predios del  municipio de Valledupar y programa  de pago por
servicios ambientales  para  el  mismo fin.  Estas actividades corresponden  a  lo sefialado  en
las  normas  vigentes,   particularmente  en   la   Ley  99  de   1993  y  Ley   1450  de  2011.   La
financiaci6n  de esta actividad complementaria corresponde a  los recursos del  1% de  ICLD

(ingresos  corrientes  de  libre  destinaci6n)  de  destinaci6n  especifica  correspondiente  a  la
tasa ambiental de acuerdo al artfculo  111 de la  Ley 99 de  1993,  modificado por el artl'culo
210 de la Ley 1450 de 2011 y a cualquier otro recurso que el Municipio destine para financiar

y retribuir esta actividad complementaria.

Las actividades complementarias al proyecto se financiafan de la siguiente manera

:®¥§m=o |#%6£jp#:ra Aifece Lfty€z                                                             = §:::::::::::



AI!CALD{ADE

VAHLEDUPAR
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ife fip®de- Valor N-
2026 Mantenimiento $1,895,589,947 222.89
2027 Mantenimiento $1,952,457,645 229 58
2028 Mantenimiento $2,Oil,031,375 236 45
2029 Mantenimiento $2,071,362,316 243 56
2030 Mantenimiento $2,133,503,186 250 85
2031 Mantenimiento $2,197,508,281 258 38
2032 Mantenimiento $2,263,433,529 266 14
2033 Mantenimiento $2,331,336,S35 274 15
2034 PSA $2,401,276,631 7647
2035 PSA $2,473,314,930 7876
2036 PSA $2,54?,514,378 81.12
2037 PSA $2,623,939,810 8357
2038 PSA $2,702,658 004 8608
2039 PSA $2,783,737,744 8865
2040 PSA $2,867,249,876 91.30
2041 PSA $2,953 266 477 9405

susTO I

.--,SsO,209,leo,666

EJECUC16N  DEL  1%  DE  ICLD  CON  DESTINAC16N  ESPECIFICA  PARA ASUNTOS  AMBIENTALES

DEL  MUNICIPIO

El municipio retribuifa el proyecto de acuerdo con su capacidad fiscal y de compromiso de
vigencias futuras.  Dicha capacidad permite retribuir el proyecto en los siguientes terminos:

a.)  Para  el  afio  2026  se  ejecuta  con  el  valor  proyectado  del  1%  con  el  incremento  de
crecimiento del 3% de acuerdo la proyecci6n de incremento de los ingresos corrientes de
municipio ($1.895.589.947).

b.)  Para el  afro 2027,  se  proyectara con el valor del 2026  mas el  3% de aumento. Y asi
sucesivamente, aumentando el valor del afio anterior en un 3%, hasta el afio 2041.

A  continuaci6n,  se  presentan  los  cuadros  de  ingresos  y  egresos  operativos  en
donde se establecen los rubros de administraci6n y utilidades:
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11. FACTIBILIDAD DE LA CONCESION Y VIABILIDAD FINANCIERA DEL
PROYEC-TO

Analisis de Gastos e lngresos

Para   determinar  la  viabilidad   financiera  del   proyecto  se  tuvo  en   cuenta   la  siguiente
informaci6n, descrita anteriormente:

1.    Las   inversiones   estimadas   que   tiene   que   hacer  el   privado   para   realizar  las
actividades  principales  y  de  apoyo;  y  la  inversi6n  estimada  del  municipio  para
retribuir la  interventoria del  proyecto y garantizar la  adecuada ejecuci6n y cumplir
las  metas  del  mismo,  el  municipio  cuenta  con  una  capacidad  financiera  que  se
estima en $195.815'789.466 COP para retribuir el proyecto en los 16.5 afios.

2.    Teniendo en cuenta que los municipios dedicaran un porcentaje no inferior al 1 % de
sus ingresos corrientes para la adquisici6n y mantenimiento de dichas zonas o para
financiar esquemas de pago  por servicios ambientales,  el  municipio de Valledupar
cuenta  con  una  capacidad  financiera  estimada  en  $38.209.180,666  COP  para
financiar las actividades propuestas en el componente 2,  conforme a la normativa
ambiental vigente.

FELhrm DLEE"clo( Scey

Valor estimado del proyecto
Para  determinar  las  condiciones  del  mercado  de  las  actividades  principales y de  apoyo  a
ejecutar,  se  realiz6  el  analisis  de  precios  hist6ricos,  precios  de  referencia  de  la  lista  de

precios de la Gobernaci6n del Cesar y el analisis de cotizaciones.
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Inversi6n para sufragar los Costos
De acuerdo a lo sefialado, para ejecutar las actividades principales y de apoyo del proyecto
se requiere una inversi6n importante que asuma los costos y valor sefialado.
Para  esa  inversi6n,  lo conveniente es que el  municipio busque  una  alianza con  un  agente

privado   que,   por   su   capacidad   y   experiencia,   realice   el   proyecto   garantizando   su
financiaci6n  y  adecuada  ejecuci6n.  Y  el  municipio  por  su  parte,  para  retribuir  al  agente

privado  las  inversiones y ej.ecuci6n  del  contrato,  debe  hacerlo  a  largo  de  la  ejecuci6n  del
mismo. Es decir, debe retribuir el contrato a largo plazo.

Alternativas Analizadas

Para ello se analizaron varias alternativas de ejecuci6n. Las primeras alternativas quedaron
descartadas por cuanto  no son  esquemas  estructurados para  la  inversi6n  privada  que se
requiere. Ademas de otras razones. La primera alternativa analizada es que el proyecto lo
realice en forma directa la Alcaldi'a.  Esta alternativa  resulta poco eficiente, dado que, para
atender la operaci6n de la conservaci6n y mantenimiento, tendrl'a que ampliar la estructura
administrativa de municipio para contratar el personal adecuado que preste el servicio de
manera  continua,  con  todo  lo que ello  implica  en t6rminos de costos administrativos. Asf
mismo,  el  municipio  tendrfa  que  asumir  todos  los  riesgos  del  proyecto.  Entre  ellos,  los
financieros,  econ6micos  y  ambientales  entre  otros.  La  segunda  alternativa  es  celebrar
contratos  de  suministro  y  servicios  para  la  arborizaci6n  y  paisajismo,  contrato  para  la
recuperaci6n  y  mantenimiento  de  infraestructura  zonas verdes,  estudios y  diagn6sticos,
capacitaci6n  y todas  las  actividades que  suponen  los  objetivos  del  proyecto  implicaria  la
celebraci6n de varios contratos. Esto significaria, primero, que el proyecto no se ejecutarfa
de  manera   uniforme  sino  en  forma  parcial  y  desarticulada.  Y  lo  segundo,  que  estos
contratos se remunerarian con la disponibilidad presupuestal del municipio, con lo cual, no
habria forma  de celebrarlos todos  para  ejecutar el  proyecto de  manera  integral.  En  este
esquema no se cuenta con la inversi6n de capex, repex y opex que requiere el proyecto, por
cuenta   y   riesgo   de   un   agente   privado,   y   remunerada   a   largo   plazo,   para   ejecutar
integralmente el mismo. Sin inversi6n, no se puede atender aspectos sustanciales y cri'ticos
del  mismo, como la actualizaci6n de estudios de diagn6stico y censo arb6reo, Ia medici6n
de  emisi6n  de  C02  en  la  ciudad,  la  conservaci6n  y  mantenimiento  de  humedales,  Ia
recuperaci6n de arboles enfermos y la mitigaci6n de riesgo de arboles que se encuentran
muertos y en estado de riesgo y que son una amenaza para transeuntes y vehfculos.
Los   dos  esquemas  de  alianza   pdblico  -  privada   que  se  analizaron   son:   la   concesi6n,
establecida en  el  numeral 49 del arti'culo 32 de la  Ley 80 de  1993 y la constituci6n de una
sociedad de economl'a mixta, donde el municipio tenga una participaci6n.
Estos dos esquemas se analizaron y se realiz6 el siguiente cuadro comparativo:

ESQUEMA CONCES16N ESQUEMA SOCIEDAD ECONOMiA
MIXTA SEM

El concesionario responde por las La SEM responde por las obligaciones del
obligaciones del contrato, haciendo las contrato, haciendo las inversiones por su
Inverslones por su cuenta y riesgo. cuenta y riesgo. Se pone en riesgo el

patrimonio de Valledupar, de acuerdo a
su participaci6n accionaria

La concesi6n se adjudica y en poco La SEM, debe adelantar un proceso para
tiempo comienza a hacer las inversiones seleccionar los socios privados. Debe
requeridas en la infraestructura verde y realizar un proceso de constituci6n.
sostenible. Debe, una vez constituida, solicitar los

recursos para comenzar las inversiones.
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La concesi6n se crea para desarrollar un No resulta conveniente crear una SEM
objeto tinico. Un proyecto especi'fico. para ejecutar un proyecto especifico.

Objeto tlnico. Y mss cuando la
retribuci6n, los ingresos proviene de los
mismos recursos pdblicos del municipio

y no, de la explotaci6n comercial y venta
de servicios

En  la  concesi6n  se  hace  alianza  con  un En la SEM, si el socio privado, que aporta
agente  privado  para  lograr  los  objetivos Ia capacidad y experiencia, sino ejecuta
de   un   proyecto.   Sino  se  cumplen,   por bien y no se cumplen los objetivos del
responsabilidad    del    agente    privado    - proyecto, el municipio sanciona y hace
contratista,   hay   sanciones   y   garantias efectiva las garantfas contra la SEM y
para ejecutar en forma r5pida y no tener perjudica patrimonialmente al municipio
perjuicios patrimoniales. por la participaci6n accionaria.  Y si tiene

que actuar contra el privado, por faltas
como socio ejecutor, tendr5 que acudir a
acciones que tardan mucho.

En      la      concesi6n,      para      recibir      la La SEM est5n concebidas, como cualquier
remuneraci6n, se debe cumplir con  unos ej.ercicio empresarial, a dar utilidades. Los
indicadores       de       cumplimiento       del riesgos que asume la SEM ejecutando un
proyecto. Actuando siempre,  por cuenta dnico    proyecto,     pueden    afectar    las
y riesgo del concesionario. utilidades,       incluso       dar       resultados

negativos, que ponen en riesgo no s6lo la
ejecuci6n del proyecto, sino la estabilidad
financiera  de  la SEM  y la  responsabilidad

patrimonial del municipio.

Por el resultado del analisis y la comparaci6n de los esquemas, resulta mss conveniente el
esquema de la concesi6n, establecida en el numeral 49 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.
Esta  tipologia   contractual   se  considera   adecuada  teniendo  en   cuentas  las  siguientes
consideraciones:

i.)            Por la forma de remuneraci6n a largo plazo, el concesionario hard las inversiones
necesarias   para   ei.ecutar   integralmente   el   proyecto,   sobre   todo   aquellas
necesarias para atender situaciones que requieren intervenci6n pronta.

ii.)          Teniendo  en  cuenta  la  naturaleza  del  contrato  de  concesi6n,  el  esquema  de
asunci6n de riesgos es mss favorable para el Municipio, Practicamente todos los
riesgos previsibles quedan trasladados, en cabeza del concesionario.

iii.)         Teniendo  en  cuenta  que  el  objetivo  fundamental  del  proyecto  es  mej.orar  la
calidad  del  aire  y  las  condiciones  ambientales  de  Valledupar,  el  esquema  de
concesi6n permite lograrlo con los recursos estimados, teniendo en cuenta que
la remuneraci6n no varia por modificaci6n de items y cantidades.

iv.)         El   esquema   de   concesi6n,   traslada   la   responsabilidad   de   la   operaci6n   y
mantenimiento  al  concesionario.  Con  lo cual,  se garantizan  los  prop6sitos que
busca  el  proyecto  y  se  mantiene  adecuadamente  la  infraestructura  verde  y
sostenible intervenida que fue objeto de las inversiones.

v.)           Bajo el  esquema de concesi6n,  ningun  patrimonio  pt]blico pasa a manos de un
agente  privado,  toda  vez  que  se  pacta  la  reversi6n  de  bienes,  en  este  caso,
infraestructura y zonas verdes sostenibles concesionadas.

vi.)          En  el  esquema  de  concesi6n,  el  privado  realiza  las  inversiones  y  con  ellas  se

mej.ora   y  optimiza   la   infraestructura  verde  y  sostenible   de   propiedad   del
Municipio.
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vii.)        El esquema deconcesi6n, es m5sfavorableen el comparadorpublico-privado,

pues en el esquema SEM, pueden aumentar los costos del municipio, en cuanto
al  capital  de  participaci6n,  riesgos  que  asume  en  la  ejecuci6n  del  contrato,
financiaci6n y retribuci6n del proyecto.

En  conclusi6n,  el  proyecto  es  viable  financieramente  si  se  ejecuta  bajo  el  esquema  de
concesi6n, teniendo en cuenta que las actividades principales y de apoyo se financiar5n y
ejecutaran por parte del agente privado y se retribuir5n a lo largo de la ejecuci6n del mismo,
con  el  desembolso  de  recursos  pt]blicos  del  municipio,  de  acuerdo  al  compromiso  de
vigencias  futuras,  de  conformidad  con   la  capacidad  establecida  en  el  marco  fiscal  de
mediano plazo.

12.ANALISIS DE RIESGOS ASOCIADOS AL PROYECTO

Para realizar el analisis de los riesgos asociados al proyecto fue tenido en cuenta lo
sefialado por el Consejo Nacional de Politica Econ6mica y Social, en el documento
CONPES 4117 del  15 de junio de 2023:  `POLiTICA DE RIESGO CONTRACTUAL
DEL      ESTADO      PARA      PROYECTOS      DE      INFRAESTRUCTURA      CON
PARTICIPACION PRIVADA".
Se considera que estos son  los tipos de riesgos previsibles que pueden afectar el
desarrollo y ejecuci6n del proyecto. Comenzamos con el concepto de cada riesgo,
de acuerdo al documento Conpes.

•    Riesgos Econ6micos:

En general el riesgo econ6mico hace referencia a los efectos derivados de

:::er::r::oci:Te:sfy/c°omc::P!:fsec:ong'::erc::I:Ssodbere':,:::;:c|:ad:accj:rqajje°r
variable o situaci6n econ6mica que afecte de manera transversal o general
a cualquier agente econ6mico.  La totalidad de efectos de los cambios en la
economia global asociados a esta area de riesgo debe ser asumidos por la
parte   privada.   Lo   anterior,   sin   perjuicio   de   la   obligaci6n   de   la   entidad
contratante  de  realizar  las  actualizaciones  correspondientes  al  pago  de
aportes y demas obligaciones dinerarias, teniendo en cuenta las formulas y
variables pactadas contractualmente. En este sentido, se recomienda el uso
de instrumentos financieros como coberturas, garantias o seguros, entre otro
tipo de instrumentos existentes en el mercado que mitiguen el riesgo descrito
en este apartado.

En este riesgo se incluyen los siguientes eventos, entre otros:
(i) Las variaciones en las condiciones macroecon6micas, en los indicadores
econ6micos  colombianos  o  de  los  paises  de  donde  sean  originarios  los
integrantes la parte privada o sus accionistas o de otros paises que puedan
afectar la economia colombiana o el desarrollo del proyecto.

•    Riesgos sociales:

Los  riesgos  en  este   numeral   hacen   referencja  a   la   incidencia  que  los
aspectos  sociales  puedan  tener  sobre  el  proyecto,  dentro  de  los  que  se
encuentran [os costos y plazos de los procesos de consultas previas u otras
solicitudes de pueblos y comunidades etnicas,  comunidades y/o grupos de
intefes.  Igualmente,  se  incluye  el  riesgo  de  invasi6n  de  la  infraestructura
construida,  procesos de reasentamiento y/o ocupaci6n  indebida o ilegal de
las areas donde se desarrollafa el proyecto.  Este riesgo tambien  incluye la
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gesti6n  de  permisos,  autorizaciones  y/o  licencias,  consultas  previas  con
pueblos  y  comunicades  etnicas  y tfamite  o  cumplimiento  de  los  acuerdos
protocolizados.   Tambi6n   se   contemplan   los   efectos   de   solicitudes   de
comunidades  afectadas  y/o  dentro  del  area  de  influencia  del  proyecto,
relacionadas  con  acceso,  calidad  y  confiabilidad  de  la  jnfraestructura,  as/
como con asequibilidad del servicio, accesibilidad, seguridad y reducci6n de
accidentes.

•    Riesgos de costos de Mantenimiento y operaci6n:

Los riesgos asociados al area de operaci6n y mantenimiento se refieren a los
efectos  favorables  y/o  desfavorables  de  variaciones  en   los  costos  de
operaci6n y mantenimiento generados por las variaciones en:  (i) cantidades
requeridas;   (ii)  precios  de  los  insumos;   (iii)   plazos;   (iv)  disponibilidad  de
insumos y suministro de equipos; (v) disponibilidad de fuentes de materiales;
y (vi)  licencias y permisos  requeridos  para  llevar a cabo  las actividades de
mantenimiento  y  operaci6n,  y/o  las  obras  de  mantenimiento  o  reinversi6n
durante  toda  la  ejecuci6n  del  proyecto,  por  cualquier  motivo  o  causa.  Lo
anterior,  con  el fin  de cumplir con  las °especificaciones tecnicas  necesarias
para  la  consecuci6n  de  los  resultados  previstos  para  las  intervenciones  y
actividades a realizar dentro del proyecto.

•    Riesgos Financieros:

Este  riesgo  tiene  dos  componentes  basicos:  el  riesgo  de  consecuci6n  de
financiaci6n o riesgo de liquidez, que consiste a la dificultad de conseguir los
recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales,
para lograr el objetivo del contrato y el riesgo de las condiciones financieras
hace  enfasis  a  los  terminos  financieros  de  dichos  recursos,  entre  estos
encontramos   plazos,   tasas,   garantias,   contragarantias,   refinanciaciones
entre otros.

•    Riesgo por cambio climatico:

El cambio climatjco representa una variaci6n en el estado del clima que se
puede reflejar a traves de fluctuaciones en los valores medios de las variables
climaticas   y/o   en   la   varianza   y/o   en   la   forma   de   la   distribuci6n   de
probabilidades que las caracteriza (BID, 2020).  El cambio climatico afecta el
desarrol[o  y  sostenibilidad   de   la   infraestructura,   por  lo  tanto,   se  deben
identificar   los   posibles   impactos   para   que   en   el   disefio,   planeaci6n,
construcci6n,   operaci6n  y  mantenimiento  se  incluyan   los  requerimientos
minimos  relativos  a  la  resiliencia  del  activo  ante  fen6menos  adversos  de
cambio climatico y/o creando incentivos para los proponentes con relaci6n a
propuestas de enfoque de disefio que primen la resiliencia del activo.  Por lo
tanto,  Ios efectos desfavorables derivados de eventos de cambio climatico
seran un riesgo transferido,  incluyendo los costos asociados a la reposici6n
de la infraestructura en los casos aplicables.

A continuaci6n, se presenta el analjsis de riesgos asociados al proyecto.
Teniendo en cuenta el concepto de los riesgos previsibles se hizo el analisis de los
mismos considerando el alcance, el objeto y las obligaciones que se derivan de la
ejecuci6n del contrato de concesi6n.
La  asignaci6n  de  los  riesgos  se  realiz6  teniendo  en  cuenta  como  criterio,   Ia
capacidad de cada una de las partes para gestionarlo,  controlarlo,  administrarlo y
mitigarlo.
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1.   Aumento   del   salario   minimo.   El   riesgo   se   concreta   en   que   por   razones
macroecon6micas el salario minimo se incremente en un porcentaje superior al 6.2
%.   Este  riesgo  econ6mico  lo  asume  el  contratista,  teniendo  en  cuenta  que  la
retribuci6n anual del proyecto se incrementa en el 7°/o,  con lo cual,  los salarios del
personal subirian mss que el valor de la retribuci6n.
2.   Incremento  del  IPC.  Teniendo  en  cuenta  que  la  retribuci6n  del  proyecto  se
incrementa anualmente en el 6.2 %, todo incremento superior del IPC sera un riesgo
econ6mico  que  asume  el  contratjsta,  pues  los  costos  para  ejecutar  el  proyecto
podrian subir mas que el porcentaje en el que sube [a retribuci6n.

Riesaos Sociales Drevisiblesi
1. Riesgo de invasi6n y procesos de reasentamiento y/o ocupaci6n indebida o ilegal
de las areas donde se desarrollara el proyecto: Este riesgo lo asume el privado que
tend fa la obligaci6n de informar a la entidad en forma inmediata, cualquier situaci6n
irregular que se presente en las areas de ejecuci6n del proyecto.
2. Permisos y/o autorizaciones: Este riesgo se puede presentar cuando el proyecto
no pueda ejecutarse por falta de permisos y/o autorizaciones para realizar alguna
de  las  actividades  principales  del  mismo.  Sera  compartido  el  riesgo  y  se  pod fa
mitigar,  con  una  debjda  planeaci6n  de  ejecuci6n  del  contratista  que  permita  a  la
entidad,     en     forma     expedita,     tramitar     los     permisos     y/o     autorizaciones
correspondientes, por ejemplo, con la autoridad ambiental regional, Corpocesar,
3, Actos que destruyan o afecten los bienes (arboles y zonas verdes) y equipos para
el mantenimiento: En el desarrollo de contrato se pueden presentar actos o hechos
(tales como vandalismo, terrorismo, etc) ajenos a las partes, que pueden destruir o
afectar los arboles,  Ias zonas verdes e  incluso el funcionamiento de los bienes y
equipos  necesarios  para  el  mantenimiento.  Para  la  ejecuci6n  de este  contrato y
proyecto en particular, el riesgo lo debe asumir el contratista -privado, pues el esta,
en  capacidad  de  controlar  el  mismo,  obteniendo,  por  ejemplo,  mecanismos  de
cobertura o p6lizas de seguro que cubren este tipo de riesgos. Sin embargo, como
obligaci6n   del   contrato,   la  entidad   contratante,   debe   hacer  uso  de  todos   los
instrumentos legales y de la autoridad pdblica para evitar que estos hechos y actos
se presenten.

F!:S===#teocd?esi`::|g:dYea?nf::'#j:?fEi-ya:::=#=:#=:4:a:%:=Sosrequeridospara|a
ejecuci6n  del   contrato  es   un   riesgo  econ6mico  previsible.   El  aumento  puede
impactar los insumos de arboles, plantaciones, abonos, fertilizantes, costo del agua
cruda,  equipos  para el  mantenimiento,  estudios tecnicos que se deben  contratar,
costo de los materiales necesarios para transformar areas duras en areas verdes,
entre otros.
Teniendo en cuenta que el contrato se ejecuta por cuenta y riesgo del privado, este
riesgo asumifa el contratista.

2. Variaci6n en cantidades requeridas:
a.) Variaci6n en el ntlmero de arboles objeto de censo - diagn6stico del inventario
forestal urbano.
Teniendo en cuenta que el tlltimo censo se realiz6 en el afio 2021, con la realizaci6n
de  la "Revision y Ajuste del  Plan de Gesti6n  Integral de  Residuos S6lidos  PGIRS
2021 -2028", pueden presentarse variaciones importantes en el estado e inventario
de  arboles.   EI  privado  asumifa  el  riesgo  de  dichas  variaciones,  pues  tiene  la
obligaci6n  de  mantener actualizado el  censo - diagn6stico  del  inventario forestal
urbano.

b.) Variaci6n en el ntlmero de arboles enfermos.
Teniendoencuentaqueeldltimocensodearbolesserealiz6enelafio2021,puede
haber  una  variaci6n  importante  en  el  ndmero  de  arboles  enfermos.  EI  privado

©@al€aldiavper
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asumira el riesgo de dicha variaci6n,  pues el privado tiene la obligaci6n  recuperar
todos los arboles enfermos del area urbana de Valledupar.

c.) Variaci6n en el ndmero de arboles muertos y/o en estado de riesgo
Teniendoencuentaqueelultimocensodearbolesserealiz6enelafio2021,puede
haber una variaci6n importante en el ndmero de arboles muertos y/o en estado de
riesgo.  El  privado  asumifa  el  riesgo  de  dicha  variaci6n,  pues  el  privado  tiene  la
obligaci6n de erradicar todos los arboles muertos y/o en estado de riesgo, del area
urbana de Valledupar.

d.) Nuevas Vias
La  ciudad  de  Valledupar  en  los  pr6ximos  afios  contafa  con  nuevos  desarrollos
viales. Con ello, tend fa nuevos separadores de via, espacio publico y zona verde y

:ventualmente nuevas glorietas.  EI privado asumifa el  riesgo que ello implique en
inversiones  para  realizar  la  conservaci6n  y  mantenimiento  de  arboles  y  zonas
verdes en glorietas y separadores de via.

Bjeslaos financieros Drevisi±!§§

Falta de Liquidez en la Ejecuci6n del Proyecto:

De acuerdo al documento CONPES, el riesgo financiero previsible puede consistir
en la dificultad en la consecuci6n de financiaci6n y por lo tanto en la falta de liquidez
para ejecutar el proyecto.  Este riesgo lo debe asumir el contratista- privado, entre
otras razones, porque, precisamente, en su propuesta debe acreditar la capacidad
financiera o de potencial financiaci6n.  Por ello,  siendo el contratista el financiador
del  proyecto,  es  quien  se  encuentra  en  la  mejor  capacidad  para  administrar,
controlar y mitigar el riesgo de falta de liquidez en la ejecuci6n del proyecto.  No se
identifican mss riesgos financieros previsibles que se puedan presentar durante la
ejecuci6n del contrato

Bjf2ssaosdelanaturalezaDrevisiblees

En  raz6n  a  los desastres que se  presentaron  durante  los afios 2010 y 2011,  asi
como  lo transcurrido del afio 2012,  el efecto que el  invierno pueda  producir sobre
los equipos y bienes del sistema es el riesgo de la naturaleza previsible que puede
afectar  la  ejecuci6n  del  contrato.  Teniendo  en  cuenta  que  los  bienes  y  equipos
pueden estar protegidos por mecanismos de cobertura como p6lizas de seguro a
los que puede acceder el contratista, el es quien debe asumir dicho riesgo por estar
en mejor capacidad para administrarlo y mitigarlo. No se identifican mas riesgos de
la naturaleza previsibles, que se puedan presentar durante la ejecuci6n del contrato.

Bjesaos Dor el cambio climatico Drevisibl_eg§

El  lDEAM 22proyecta para Valledupar un aumento de temperatura de  1.9° C y una
disminuci6n del 19% de la precipitaci6n para el afio 2070. Teniendo en cuenta ello,
y las circunstancias que impactan el cambio climatico, es previsible que en algunas
temporadas se pueda presentar restricciones para la compra de agua cruda.  Este
riesgo  lo  asume  el  contratista,  que  debe  lograr,  a  trav6s  de  abono  especial,  las
condiciones  de   humedad  que  requieren   los  arboles  y  zonas  verdes  para  su
adecuado mantenimiento.

22 ver "Plan de Manejo de Arborado Urbano de la ciudad de Valledupar".   Estudio realizado por la

Alcaldia de Valledupar, con el apoyo tecnico y financiero de la Agencia para el Desarrollo
lnternacional de los Estados Unidos -USAID-y el Servicio Forestal de Estados Unidos -USFS -.
2017.
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13.  ESTUDIO AMBIENTAL (LEY 1220 DE 2005 Y Ley 99 de 1993, si se requiere)

Con  la ejecuci6n  de este proyecto, se mej.orar5  las condiciones actuales de los diferentes
ecosistemas estrat6gicos y de gran importancia ambiental para el municipio de Valledupar
a traves de  la  implementaci6n  de diferentes acciones y alternativas en  aras de proteger,

preservar  y  conservar  los  recursos  naturales  y  asl'  coadyuvar  en  mantener  el  equilibrio
ecol6gico y ambiental de los mismos. En este sentido, este proyecto impacta positivamente
el   medio   ambiente.   Por   la   naturaleza   del   presente   proyecto   no   requiere   licencias
ambientales, pero cabe resaltar que las actividades de erradicaci6n de arboles se realizaran

previa  a  la  autorizaci6n de  la  corporaci6n  aut6noma  regional  del cesar (Corpocesar) o  las
directrices que se dispongan en los comites de gesti6n del riego municipal.

/`.: /`.''

MARIA MARTHA LACOUTURE MAYA
Secretaria de Desarrollo Econ6mico Y Medio Ambiente

Camera 5 # ts-69, Phaz& Alfomso ldyreE
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ESTUDIO ECON6MICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO

1.          GENERALIDADES DEL PROYECTO:

1.1.       DENOMINAC16N:

CONSTRUCCION    DE    INFRAESTRUCTURA   VERDE    Y    SOSTENIBLE    Y

CONSERVACION,     MANTENIMIENTO,     REHABILITAC16N     DE    CUENCAS

HiDRICAS, AREAS Y ZONAS VERDES.

1.2.      PLAZO ESTIMADO:  16.5ANOS.

2.   INVERSION:

POR CUENTA Y RIESGO DEL AGENTE PRIVADO.

3.   TIPO DE CONTRATO:

CONCESION.

4.   RETRIBUC16N:

COMPROMISO DE RETRIBUCIONES DEL MUNICIPIO.

5.   VALOR ESTIMADO DE LA INTERVENTORiA:

COMPONENTE 1

Amo 2026: $478.800.000 COP, Retribuci6n mensual de treinta y nueve millones
novecientos mil pesos ($39'900.099pcOP).

-=`,`'`` ``\```,     Nota:  A  partir  del  afro  2027,  el
\  _\       anualdelseispuntodosporcien

COMPONENTE 2 (RECURSOS

la  interventori'a  tend fa  un  incremento

TINACION ESPECIFICA)

Aflo   2026:   $119.029.544   COP.   Retribuci6n   mensual   de   nueve   millones

:°o:::I;ntp°asrt:r`edc::uaefivo:,£T5#::,t°v:,:'rnt::C:a°,::es::.nt(osr::9tte9n::a8ucn°,::.remento
`

anual del tres por cien
aumento  anual  es  a
proyecci6n de increme

Carrera 5 # 15"69, Plaza Alfonso L6pez
Horario de atenci6n:
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(3%). En este componente se considera que el 3 % de
;uadq,,.t porque  es  una  cifra  que  esta  acorde  con  la

deJ6s ingresos corrientes del municipio.
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rlEN 2026 ar 2ce ae 20ae
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$                           10.168.941 $                                    10. 799.416 $                       11.468.979 $                        12.180.056 $                       12.935 219
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$                    13.737.203 $                          14. 588. 910 $                     15.493.422 $                             16.454.014 $                       17.474.163 $                       18.557 561 $                            19 708.1cO

$                   25.126. 704 $                        26.684. 560 $                    28. 339.003 $                            30.096.021 $                       31.961.974 $                      33.943.616 $                           36.048.121S          RAgiv.8,5S"RE18SSJ,r"¢.en $                  577.237.leoSlag.6moco $               6i3,02s.8ca$llG.4,+g1, S                     G5i.cea4Or $               691.397.se S-1® $                   77&7e&sO
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20sO ae 2cO "1 ae Tin
$                  710.880.196 $                     754, 954. 769 $                           801.761.964 $                      851.471.206 $                              452.131.210 $                     9,466.299.286

$                   58.042.126 $                         61.640.737 $                            65.462.463 $                          69.521.136 $                               36. 915. 723 $                         772.906. 793

$                   20.930. 034 $                         22. 227.696 $                             23.605. 813 $                       25.069. 374 $                                   13.311.837 $                          278.710. 770

$                    38.283.104 $                        40.656.657 $                             43.177. 369 $                       45.854. 366 $                             24. 348.668 $                         509.789. 587
$            828.13sO $                 8m4m8sO S                       e34,007. eio S                  g9i,9i&oa3 S                       caG,707.cO S                  11.oz7.7oe43ei     ,57.- i              1W.".1to S                       177.4ei.446 S              i8rmoee S                    'Oom+4t, $                   2.o9s,as4[223
S`  ,\     ,     9ELcalLiaE S, `          4.rmca." S                 1,lil.4caRE S             1.4m3mrs7 a                      ca&78i.8H S               t3,iazLrm.Sa.

2038 2039 2040 2041 -
$                   72.549. 596 $                        74.726.084 $                            76.967.866 $                        79.276. 902 S                        1.o25.e79.416
$                    70.061.890 $                         72.163. 747 $                           74. 328.659 $                        76.558. 519 $                           990. 509.147
S                 142.61 1.4es $                      146.889.830 $                           151.296. 525 S                    1 5ie35.421 $                        2.016.188.563
S           lou 1 +es $                   1.6.eeo,e30 S                       161.2Da.as S             ifa83rm $                     2.oi e.tee.563
S                   z7+oee.182 $                      2i®og.o6e $                        28.74e,34o S                   z9.6m7so $                         38&87&az7
`S\,        ,    iGELrm.ee t               i7^7Oees S                    imo42,$65 S      , ,, I-1ffla        a-390

COMPONENTE 1

6.   INVERSIONES ESTIMADAS A CARGO DEL AGENTE PRIVADO.

INVERSIONES ESTIMADAS  PARA LA EJECUCION  DE  LAS ACTIVIDADES  PRINCIPALES Y  DE APOYO

DEL PROYECTO (CAPEX)

lnversiones estimadas del Agents Privad6\
i ]klln A h , •`f^\h,tlr`^n, ±1 I,I :I       .    .J      I                                 I-            ,.,IanfllnL!iJ®'   .         .  --..'`.   .-,1111'I,11131111-Censo-Diagn6sticodelinventarioforestal |h,  I,,11,Unidad er±|L|       ,J±  D1,00

1 I,II,i,:I ®$1,517.708.303
1®    i       ,,$1.517.708.303

urbano.Disefioy elaboraci6n de Manual de silvicultura

Unidad
1,00 $ 536.000.COO $ 5se,OcO.coourbanaConstrucci6n lnfraestructura de Nuevas Zonas

m2
14166,67 $ 4sO.OcO $ 6.800.000.OcOVerdes.Aumentar la densidad Arborea. (siembra,

Unidad 9524,72 $ 314.970 $ 3.000.COO.000
erradicaci6n y reemplazo de arboles muertos

y/o en riesgo).Recuperaci6n de Arboles Enfermos.

Unidad 6500,00 $ 379.210$1.955.599$58.823.529 $ 2.464.865.000$201.426.697S1.COO.OoO.Oce
Erradicaci6n de arboles muertos y/o en riesgo Unidad 103,00
Programa de comunicaci6n  para sensibilizaci6n

Unidad 17,00y divulgaci6n.EstudiosC02.

Unidad 3,00 $ 4cO.000.000$leo.OcO000 $ 1.200.000.OcO$3oo.Goo.oco
Encuestas de Percepci6n. Unidad 300

TOTAL $ 17.020.000.000

Nota  1:  Las  inversiones  que  debe  realizar el  agente  privado,  las  hace  por su
cuenta  y  riesgo,  eso  significa  que  la  obligaci6n  como  contratista  es  ejecutar
adecuadamente las actividades establecidas y cumplir con las metas y objetivos
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establecidos para de cada una de ellas, sin importar si el valor para ejecutarlas
es superior al estimado por la entidad.

Nota 2: De acuerdo con lo establecido en el cronograma de ejecuci6n del estudio
t6cnico, el componente mas alto de las inversiones de capex (cuadro anterior),
debe realizarse en los primeros cinco (5) afios de ejecuci6n del proyecto.

Nota  3:   Las   inversiones  para  ejecutar  las  actividades  correspondientes  al
programa de comunicaci6n para la sensibilizaci6n y divulgaci6n, deben hacerse
anualmente,  teniendo  en  cuenta  que  el  programa  se  ejecuta  durante  todo  el
Proyecto.

Nota 4: Para las actividades de apoyo,  como lo son  los estudios de Co2 y las
encuestas de percepci6n,  las inversiones se  realizaran en  el  momento que se
van a realizar dichas actividades.  De acuerdo con el cronograma de ejecuci6n,
se  deben  realizar tres  estudios  de  Co2  y tres  encuestas  de  percepci6n.  Los
primeros,  dentro de los primeros seis (6) meses de ejecuci6n  del  proyecto,  los
segundos a  los ocho (8) afios de la ejecuci6n  del  proyecto y los  dltimos,  a  los
diecis6is  (16)  arios  de  ejecuci6n  del  proyecto.  Teniendo  en  cuenta  ello,   Ias
inversiones para financiar estas actividades, el privado debe realizarlas en esos
momentos.

Nota 5=  Se contempla el concepto de  Repex (reposici6n de bienes y servicios)
para aquellas actividades principales que, cumpliendo la meta inicial establecida,
debe  realizarlas el  contratista  a traves de  su  inversi6n.  Como,  por ejemplo,  la
reposici6n   y   siembra   de   arboles   nuevos,   asi   se   haya   cumplido   la   meta
establecida.

A continuaci6n, se presenta el presupuesto del CAPEX en miles de millones
de S corrientes, el siguiente gfafico corresponde a la proyecci6n de los valores
estimados de inversion y el cronograma de ejecuci6n correspondiente a cada
una de las actividades a implementar en los periodos preestablecidos,

GRAFICO 1
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6.1  lNVERSIONES   ESTllvIADAS    PARA   LA   ACTIVIDAD   PRINCIPAL   DE
MANTENIMIENTO   Y   CONSERVAC16N,    PARA   LA   REPOSIC16N    DE
BIENES (OPEX y REPEX)

erradicar  arboles  muertos  y/a  en

Valor de la inversi6n mensual estimada
actividades:  $455'671.000  COP  x  198  meses  en  los
cuales debe hacerse la conservaci6n y mantenimiento. $130.703'892.610

'II'B¥:#rlilll

Nota  1:  El  concepto  Opex,  hace  referencia  a  la  inversion  estimada  que  debe
hacer   el    privado    para    cumplir   adecuadamente    con    las   actividades   de
conservaci6n y mantenimiento de la infraestructura verde y sostenible.

Nota  2:  Teniendo  en  cuenta  que  el  privado  se  compromete  a  erradicar  los
arboles  muertos y/o en  riesgo,  lo que supone  una  reposici6n  de arboles  (mas
arboles  de  los  10.000),  se  compromete  a  mantener  actualizado  el  censo  -
diagn6stico del inventario forestal urbano y a recuperar todos los arboles que se
enfermen durante la vigencia del proyecto. Se entienden estas inversiones como
Repex, es decir, reposiciones de bienes y servicios que debe realizar.

Nota 3=  Se calcula una inversi6n mensual  (Opex) inicial de $455'671.000 COP,
e  incluye  la Administraci6n;  con  un  incremento del  6.7°/a anual,  con  base en  la
proyecci6n del lpc, para un Opex -Repex total de $130.703'892.610 COP para
la vigencia del proyecto (16.5 aFios).
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2038        2039

A continuaci6n,  se presentan  los costos directos e indirectos y la interventori'a,
que son  la base para el desarrollo del proyecto y que se observan a traves del
tiempo en el Gfafico 3

GRAFICO 3

cosios Di REcros -I NDi RECTOs E I NTERVENTORIA (EN MI LEs DE
Mi LroNES DE cop)
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7.   RETRIBUC16N  DEL MUNICIPIO

El  municipio  retribuifa  el  proyecto  de  acuerdo  con  su  capacidad  fiscal  y  de
compromiso de vigencias futuras.  Dicha capacidad permite retribuir el proyecto
en los siguientes terminos:

a.) Para el aFio 2026 puede retribuirlo con el desembolso de siete mil millones de
pesos ($7.478'800.000).

b.)  Para  el  afio  2027,  puede  retribuirlo  con  el  valor del  2026  mas  el  6.2%  de
aumento. Y asl' sucesivamente, aumentando el valor del afio anterior en un 6.2%,
hasta el afio 2041.

c.) Para el afio 2042 se tiene retribuci6n de ($626.781.852) para (6) seis meses
de interventori'a.

d.) Se considera que el 6.2°/a de aumento anual es adecuado por las siguientes
razones:  i) Desde el punto de vista del equilibrio financiero del proyecto, es una
cjfra  que  esta  acorde  con  la  proyecci6n  de  incremento  de  IPC  y  ii)  Desde  [a
capacidad  del  municipio  para  cumplir sus  compromisos  con  la  retribuci6n  del
proyecto, es una cifra conservadora, que no afecta la estabilidad financiera del
municipio,   teniendo   en   cuenta   que   los   ingresos   del   mismo   aumentafan
anualmente  en  esa  o en  mayor proporci6n,  principalmente,  por el  aumento de
recaudo  de  impuesto  predial  e  industria  y  comercio,  pues  en  marcha  vienen
planes como el de catastro multiprop6sito, que aumentafa los ingresos corrientes
del  municipio.

e.)  La  retribuci6n  del  proyecto  al  privado  estara  supeditada  al  cumplimiento
adecuado de las actividades y sus respectivas metas u objetivos, de acuerdo con
lo establecido en el estudio t6cnico.

f.) La retribuci6n del proyecto se discrimina de la siguiente forma:

La sumatoria estimada de los recursos durante los 16.5 afios de la vigencia del
proyecto,  es de $195.815'789.466 de pesos colombianos (COP),  los cuales se
distribuirl'an de la siguiente manera.

Se observa el crecimiento anual de la retribuci6n a partir del afio 2027 a una tasa
del 6.2°/o sobre el valor base de $7.478 millones de pesos de 2026.
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A continuaci6n, se presenta la tabla de retribuci6n anual del componente 1 :

El incremento de las retrjbuciones se estableci6 en el 6.2% anual, para un total
de ciento noventa y cinco mil millones ochocientos quince millones setecientos
ochenta y nueve mil cuatrocientos sesenta y seis pesos durante 16.5 afios.

8.   RESULTADOS      DE      LAS      PROYECCIONES      FINANCIERAS      DEL
COMPONENTE 1

A continuaci6n, se presenta una guia practica para operar el modelo financiero
disefiado para el Proyecto que abarca desde la metodologl'a utilizada hasta ver
la   operatividad   del   modelo.   Se   presentan   los   resultados   obtenidos   que
establecen   la  Viabilidad   del   proyecto  desde  el   punto  de  vista  financiero  y
econ6mico,   integrando   las   inversiones  privadas  y  las   inversion`es   pdblicas,
correspondientes a la interventoria.

EI    modelo   financiero   elaborado   para   la   estructuraci6n    financiera   es   la
herramienta que busca determinar el comportamiento futuro del Proyecto. En el
modelo   se   observan   las   proyecciones   de   los   ingresos,   gastos   y   costos
operacionales e inversiones.
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8.1  HOJAS DEL MODELO FINANCIERO

EI Modelo Financiero tiene seis grupos de hojas:

•     Hojadecontrol
•     Indicative
•     Retribuciones
•    Opex
•    Capex

HOJA DE CONTROL

La   Hoja   Control   permite   sensjbilizar  las   variables   criticas   del   modelo.   A
continuaci6n,  se expljcara el funcionamiento de cada  una de las variables que
Se pueden sensibilizar.1

En esta  hoja se  presentan  las variables criticas que afectan el  Proyecto y que
pueden ser modificadas para observar su efecto favorable o desfavorable sobre
los resultados.

Sensibilizaci6n fechas del proyecto

En esta secci6n es posible modificar diferentes variables como:

Duraci6n del Proyecto

A continuaci6n, se presenta el cuadro utilizado en la hoja de control para el
establecimiento del plazo del proyecto:

Duraci6n del proyecto

Cuando se cambia la duraci6n del proyecto es importante remitirse al cuadro de
resultados ya que estas variaciones afectan todos y cada uno de los resultados
de rentabilidad y viabilidad del proyecto.

Para el  presente ejercicio se debe mantener el  plazo establecido de  16.5 afios
en  la  modelaci6n  financiera  para  los  cumplimientos  asertivos  de  las fuentes y

1  Es importante tener en cuenta que las variables que se pueden modificar son aquellas que

estan resaltadas en azul claro.
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usos  incorporados  en  el  mismo  y  por  ende  los  resultados  de  flujo  de  caja  y
rentabilidad obtenidos.

Fecha de lnicio del Capex

En  este  rubro se  puede  sensibilizar el  periodo de  inicio de  las  inversiones del
proyecto. Cualquier cambio realizado en la fecha de inicio del CAPEX afecta todo
el modelo financiero y establece por ende nuevos resultados.

Sensibilizaci6n Retribuci6n del proyecto

Se  presenta  la  opci6n de sensibilizar las  proyecciones de las  retribuciones del
proyecto  partiendo  del  afio  2026  e  incrementandola  anualmente  en  un  6.2°/o,
como se observa en el siguiente cuadro:

Sensibilizaci6n del CAPEX del Proyecto.

En esta secci6n se puede sensibilizar el valor de la inversion.  Para incrementar
el valor de cada capi'tulo y manejar los perfiles de entrada de cada  una de las
actividades a realizar:

CAPEX Valor®® ®n  S COP
Diagn6stico y Censo del Arbolado

$1 .517.708.303Zona Urbana.
Disefios y Estudios T6cnicos $ 536`000.000
Construcci6n lnfraestructura de Nuevas

$ 6.BOO.COO.000Zonas Verdes.
Aumentar la densidad Arborea.

•$3 .oco.ooo.ooo(siembra y reemplazo de arboles
muertos v/o en riesao),
Recuperaci6n de Arboles Enfermos. $ 2 464 8us 000
Emadicaci6n de arboles muertosy/o en

S 201.426.697Riesao.
Programa de Comunicaciones

$ 1.ooo.ooo.oooDiwlaaci6n y Sensibilizaci6n.
Estudios C02 (1 ) $ 1 .200 000 000
Encuestas de PerceDci6n (1 ) $ 300 000 000
Total Capex

- \* * \., >,, +., +$17.020.000.000
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Sensibilizaci6n del OPEX del Proyecto.

En  esta  secci6n  se  puede  sensibilizar el  OPEX.  Para  aumentar o disminuir el
valor del  OPEX cambiando su valor mensual  como se observa en la siguiente
tabla:

OwTo[alqux-Pepex-quxAlminis{wi MENun+Cwimien(odere,7Sjshiffi!

ch(18,6o/,) $                                        460. RA

Visualizaci6n de los resultados del Proyecto.

En  la  HOJA CONTROL tambien  se  presentan  los  principales  resultados de  la
modelaci6n  financiera.   Dentro  de  estos  resultados  se  incluyen  Outputs  del
Modelo, entre otros que se muestran a continuaci6n:

RETRIBUCIONES

COSTOS DI RECTOS (Opex y capex)           $            147,723,892,610
COSTOS INDIRECTOS (Administraci6n
+ Utilidad                                                                  S

lNTERVENTORIA 6,7%                                     $               13,122,970,659

TurEL                                               S        ig5£i5,789#6

HOJA INDICATIVE
En este grupo se presentan los resultados del flujo de caja libre del proyecto.

Flujo de Caja de Tesoreria FCT Anual.

Esta   hoja   se   puede  visualizar  en  el   modelo  en   Excel   anexo  al   presente
documento;  donde  se  pueden  observar  todos  y  cada  uno  de  los  calculos
Resultado de del flujo de caja.

HOJA RETRIBucloNES
Esta  hoja  muestra la descripci6n de las  RETRIBUCIONES del  proyecto mes a
mes distribuido durante las  16.5 afios de vigencia del proyecto,  a partir del afio
2025.

Esta   hoja   se   puede  visualizar  en   el   modelo  en   Excel   anexo  al   presente
documento; donde se pueden observar todos y cada uno de los calculos de las
Retribuciones

HOJA OPEX
Esta  hoja  muestra  la descripci6n  del  OPEX mes a  mes  distribuido durante las
16.5 afros de vigencia del proyecto
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Esta   hoja   se   puede   visualizar  en   el   modelo  en   Excel   anexo  al   presente
documento;  donde  se  pueden  observar todos  y cada  uno  de  los  calculos  del
OPEX

HOJA CAPEX
Esta hoja muestra la descripci6n del CAPEX mes a mes distribuido durante los
16.5 afios de vigencia del proyecto.

Esta   hoja  se   puede   visualizar  en   el   modelo  en   Excel   anexo  al   presente
documento;  donde  se  pueden  observar todos  y cada  uno  de  los calculos  del
CAPEX

9       METODOLOGiA DE LA ESTRUCTURACION FINANCIERA

Para la  implementaci6n de la estructuraci6n financiera se utiliz6 la metodologia
de EI  Flujo de Caja de tesoreria que permiti6 determinar la caja necesaria para
construir, operar y mantener el proyecto; durante el peri'odo establecido; a partir
de  estas  proyecciones  se  establecen  los  requerimientos  de  financiaci6n  del
Proyecto  (Retribuciones  y  necesidades  de  recursos)  teniendo  en  cuenta  la
cobertura  requerida para cumplir con todas y cada una de las obligaciones del
proyecto.

La   estructuraci6n   financiera   de   este   proyecto,   por   su   importancia   social,
econ6mica  y financiera,  implic6  su  valoraci6n  mediante  la  construcci6n  de  un
modelo financiero,  con  el  objetivo  de  reflejar,  de  la  forma  mas  aproximada,  el
flujo  de  retribuciones,  los  costos,  gastos,  inversiones  y  demas  egresos  del
proyecto,    para    posteriormente   determinar   la   viabilidad   del    mismo   y,    Ia
rentabilidad que este genera.

9.1        FLUJO DE CAJA IADMINISTRACION Y UTILIDAD

Teniendo  en  cuenta  la  naturaleza  del  proyecto,  la  estructuraci6n  financiera
tiene como objetivo garantizar que el proyecto sea atractivo para que el sector
privado participe en su ejecuci6n.  EI siguiente diagrama presenta el esquema
de la metodologia que fue empleada en la construcci6n del modelo financiero.
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Para realizar las proyecciones es necesario tener un completo conocimiento
de la operaci6n del proyecto y proyectar cada  una de las li'neas de inversi6n
forestal que se realizara durante la vigencia de este. Para esto, es importante
considerar los comportamientos de las lfneas base de sembrado.

Las  fuentes  de  recursos  se  calculan,  teniendo  como  punto  de  partida,  la
retribuci6n  recibida  por  parte  del  Municipio.   Por  otro  lado,  los  egresos  se
calculan con base en el CAPEX y el OPEX-REPEX estimado, para cumplir con
los requerimientos del proyecto.

Con  base  en  las  Retribuciones  y los  Egresos del  proyecto,  se  construye  el
Flujo de Caja Libre del proyecto (recuadro de color rojo).  Este flujo determina
la capacidad de generaci6n  de efectivo de las inversiones del  proyecto o de
los procesos que va a ejecutar:

Flujodecajalibre
$4.OcO.000.OcO

$2,OcO.000.OcO

S-

-$2.OcO.cOO<000

-$4.OcO.OcO.OcO

-$6,000.OcO.OcO

-$8.000.OcO,OcO

-$  10.OcO.000.OcO

A     continuaci6n   se  presenta  el   consolidado  del  flujo  de  caja  libre,   que
determina el valor que se estima para la administraci6n y las utilidades, como
se indicara en cuadro siguientes:

Los resultados del proyecto en los 16.5 afios dan un flujo de caja libre en pesos
corrientes equivalenta a $7.408.151  millones de pesos,
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A continuaci6n  se  presenta  la  discriminaci6n  de  cada  uno  de  los  rubros  de
inversion del proyecto hasta el afio 2.042:

C&pex T®tal
Diagn6stico y Censo del Arbolado Zona
Urbana.
Disefio y Elaboraci6n de Manual de
Silvicultura Urbana

Construcci6n lnfraestructura de Nuevas
Zonas Verdes.
Aumentar la densidad Arborea. (siembra y
reemplazo de 5rboles muertos y/o en
riesgo).

Recuperaci6n de Arboles Enfermos.
Erradicaci6n de arboles muertosy/o en
Rie8O.

Programa de Comunicaci6n y Divulgaci6n
Estudios C02 (3)
Encuestas de Percepci6n (3)
Opex-Repex
Turn €pemQS DiREer®s
Administraci6n (18,64%)
Utilidad (5,03%)

S        17,02®,rm,oun

$           1,517,708,303

$              53 6,000'000

$          6' 800'000'000

$           3,000,OcO,000
$           2,464,865,000

$               201,426,697
$           1, 000'000,000
$           1, 200,000'000
$              300'000'000
$       130,703,892,610
S      i$7,7z3,an*f€co
$         27,531,566,217

7,437,359,980
TtiTAL €OsTas iNt*iRECTas 34,9€8,9Z6,197
TOTAL cosTQs DIREeros+€esTOs
INB!RErms
lnterventoria (6,70%) $         13,122,970,659
REsOLTABO FLUJO CAIA DE LIBRE SO
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A continuaci6n,  se presentan los cuadros de ingresos y egresos operativos en
donde se establecen los rubros de administraci6n y utilidades:

Ruca®s                                 I      c®NsOLIBADO      I              2025              I                  2D2€                  I                  z027                  I                 20=8
RIB:`I'funcotyE§                                                  S    g?5tsng.783.4es    S                         -$            7.478.so.oco   $             7.942.485.6co   $         84349ig707
EGREsOS

S                       -'S           S.433tco5jus '$           2.44oca7±79 rs        as¢Oca7.279capex Total                                                                 S       17.Oz®.OOO.OOo
Diagn6stico y Censo del Arbolado Zone

U rba n a.                                                                        S          I.517.708.sos $                1.517.708.303     S                                         -S
Disefio y Elaboraci6n de  Manual de

Silvicultura  urbana                                                      $               536.000.COO $                  336.000.000    S                                      -S
Construcci6n  lnfraestructura de Nuevas
Zo n a s ve rd es.                                                            $         6.800.000.000 $               1.360.000.000    $               1.360.000.000    $           1.360.000.000
Aumentar la  dens!dad Arborea.  (siembra

y reemplazo de 5rboles muertos y/o en

$                   500.000.000    $                   5cO.000.COO    $           1,000.000.000riesgo).                                                                         $         3.000.000.000
Recuperaci6n de Arboles Enfermos.                 S          Z.464.865.000 $                   900.623.750    $                   521.413.750     $                521.413.750
Erradicaci6n de arboles muertosy/o en
R i ego.                                                                               $              201.426.697 $                   201.426.697    S                                        -S
Programa  de comunicaci6n  y Divulgaci6n     $          1.000.000.COO $                   117.647.065    $                      58.823.529    $                  58.823.529
Estudios c02 (3)                                                          $          1.ZOO.000.000 $                  400.000.000    S                                     -?
Encuestas de percepci6n  (3)                                $             300.000.000 $                  100.000.000    ?                                    -?
Opex-Repex                                                                $     130.703.892.610 $             4.725.224.749    $             4.799.217.421    $          5.126.278.536S-ISae.is&6sois64I$7ae.454.7coISaces,SasBi5
TotmcosTos DiREcfes                            S    m7.723jmi6&o
Admlnistracl6n  (18,64%)                                          $        27.531.S66.217 $               1.358.743.770    $               1.387.801.434    $            1.418.660.673
utilidad (5,03%)                                                           $          7.437.359.980
TO"bcosrt!s quButEctos                         $     34,9aa.gas.197 S                        -S            i`3an749.77®   S            1.387ve&.Ou   S         i4iacco673
TOTAIcOsT®sDmecTasctosros

S                     .     $         11.S1737A3a.   $          8.G27esco   $       9jies.i7ecoINctRErms                                             S   182.ca2"s"7
Interventor'a  (6,70%)                                               $        13.IZ2.970.659 I $                  478.BOO.0001  $                  508 485 6cO I  $               540 011707
REsuLtADO FLuio cM DE ueRE                  S                               o S                     .I-$          4.§i7ja74.33* I-S         1.icath6.in i-S        icojcerm

58T2    S     io,icaton6.544    S

rs     a.un"7jz79 'S     I.4las2afa9 'S

S                                     -S                                     -S

S                                     -S                                     -S

$         1.360.000.000     $         1.360.000.000     S

;        1.000.000.000    S
$             521.413.750     S

S-S

$               58.823.529     S

S-S

E!-E

-S

-S

-;
58.823.529     S

-S

-S

ro.7294ag+5sO    S     11.394.7L6.819    S 12.101.189.262     $   12.851,462.996

§8823£29 'S         i58jEL§29  '$           5&823.5zg  '$         58jra3529  '$       55sezsjE29

-S-S

-S-S

-;-S

-S-;
-;-S

-S-;

58.823.529     $               58.823.529     S
-S-;
-       $            leo.000.000    S

-S-S

-       S                               -        $          100,000.000

-;-S

-S-S

-S-S

-S-$

58.823.529     $             58.823.529      $             58.823.529
-       ;                              -       $         400.0oo.Coo
-;-S

#Z;:£:£: I;    ;:rj£Z;:: i;    :3g::::;:: I;    %i::i;:: I;    ;.::::::::: I;   3;:::::::g: i;   %:=:£:
$         1.451.433.185     $         1.486.237.593     $         1.523.199.874     $         1.562.453.817.$         1.604.141.504'$       1.648.413.827     $       1.695.431.035
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S   13.ae.253.702 $   14.494.445.431     S 15`393.101.048     S 16.347.473.313     S 17v361.016.658     S 18.437.399.691    $             626.781.853

F$         58ae.529rs         seez3£29  'S

S-S

S-S

S-S

S-S

E-i:

S-S

$             58.823.529     S

?-S
E-5!

$      8.684.825.844     S

-S

-S

-S

-S

-S

-$

58.823.529      S
-S

-$

9.276.183.577      S

$     8]7ral5¢a873  |$     9835Ow.&06  |S
$       1.745.363.309     $       1.798.391.384     S

$          646.726.955     S 646.726.955     S

se.823.529  '$          58.823.§29  '$          58.8zas29  '$              558.823.529  'S           loo.cocooo

-S

-S

-S

-S

-S

-$

58.823.529      S
-S

-S

-S

-S

-S

-S

-S

-$

58.823.529     S
-S

-S

-S

-S

-S

-S

-S

-$

58.823.529      S
-S

-S

9.907.749.691     $    10.582.254.568     $    11.302.613.781      $

9.966.573.zee  i S   i®.64i.o78.o97  I S   11.36&+t374io  I $
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2.045.483.466     $          1.058.559.495

646.726.955     $              323.363.477

S       rmijgz20732"zrman , S    a44§.iiue39 $    2coutso.155    S 2esi24i€52    $    2L624.7s7.cop 2.6922aeAIi

S  mfflco7.376 $  13"2319.649 S   as.986,i943i7 S         rs.322.974.597 $      8"370.74S
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$    1.usa?I.589 S     I.939.ca2`4rs $     2.098J572.632 $    2263353es5 S         1.934m957 $       8.S94.970.745

CUADRO RESUMEN DE LAS RETRIBUCIONES DEL COIVIPONENTE 1 :

COMPONENTE 2

10.  ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Justificaci6n

Los  recursos  hidricos  son  un  activo  esencial  de  la  sostenibilidad  y  el  medio
ambiente  de  una  ciudad.  La  manera  mas  eficiente  de  conservar los  recursos
hi'dricos de Valledupar,  es con la conservaci6n,  rehabilitaci6n,  mantenimiento y
protecci6n  de  infraestructura  verde  y  sostenible  en  donde  se  encuentran  las
areas de importancia estrat6gica como lo son las cuencas hi'dricas.
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Por su parte, el arti'culo 111  de la Ley 99 de 1993, modificado por el arti'culo 210
de la Ley 1450 de 2011  sefiala:
"Artl'culo  111.  Adquisici6n  de  areas  de  inter6s  para  acueductos  municipales y

regionales,  Declarense de  intefes  pt]blico las areas de  importancia estrat6gica
para  la conservaci6n de  recursos  hidricos que surten  de agua los acueductos
municipales, distritales y regionales.

Los departamentos y municipios dedicafan un porcentaje no inferior al 1 a/o de sus
ingresos corrientes para la adquisici6n y mantenimiento de dichas zonas o para
financiar esquemas de pago por servicios ambientales.

Los recursos de que trata el presente articulo, se destinafan prioritariamente a la
adquisici6n y mantenimiento de las zonas.

Las autoridades ambientales definifan las areas prioritarias a ser adquiridas con
estos  recursos  o  d6nde  se  deben  implementar  los  esquemas  por  pagos  de
servicios  ambientales  de  acuerdo  con  la  reglamentaci6n  que  el  Ministerio  de
Ambiente,    Vivienda    y    Desarrollo    Territorial    expida    para    el    efecto.    Su
administraci6n correspondera al  respectivo distrito o municipio.  Los municipios,
distritos y departamentos garantizafan la inclusion de los recursos dentro de sus
planes de desarrollo y presupuestos anuales respectivos,  individualizandose la
partida destinada para tal fin".

La actividad complementaria es indispensable para garantizar la integridad de la
infraestructura   verde   que   se   construifa   con   el    proyecto   principal.    Esta
intervenci6n   mejora   la   funcionalidad   hidrol6gica   del   paisaje,   aporta   a   la
regulaci6n  del  caudal y la calidad del agua,  recupera  habitats y conecta  areas
ecol6gicas clave. Ademas, da cumplimiento a lo exigido por el artl'culo 111  de la
Ley 99 de 1993 y contribuye a la implementaci6n del POMCA del Rfo Guatapurf,
al   articular   acciones   sobre   las   Unidades   Ambjentales   Estrat6gicas   y   los
escenarios  de  amenaza  y  vulnerabilidad  identificados.  Tambi6n  responde  al
enfoque de gobernanza hidrica, resiliencia climatica y sostenibilidad territorial.

La fuente principal de financiaci6n sera el  1 % del lcLD del municipio, conforme
a la normativa ambiental vigente.

La actividad de conservaci6n,  rehabilitaci6n,  mantenimiento y protecci6n de las
cuencas  del  Ri'o  Guatapuri'  y  el  Rfo  Cesar  constituye  una  acci6n  ambiental
integral,  articulada a los instrumentos de  planificaci6n territorial y ambiental del
municipjo  y  el  departamento.  Esta  respaldada  por  la  normativa  vigente  y  los
instrumentos  como  el  POMCA  del  Rfo  Guatapuri  y  la  Estrategia  Nacional  de
Restauraci6n Ecol6gica. Contribuye significativamente a la sostenibilidad hl'drica,
resiliencia  climatica,   recuperaci6n   de   biodiversidad   y  fortalecimiento  de  las
comunidades rurales. Representa una herramienta concreta para materializar el
enfoque de desarrollo territorial sostenible y de gobernanza ambiental efectiva.

Las  actividades  complementarias  al  proyecto  se  financiaran  de  la  siguiente
manera:
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il:I,|'|I`I[,Ill. . ,
• +Aha Tipo de Attwidad vafty NREreas
2026 Mantenimiento $1,895,589,947 222.89
2027 Mantenimiento $1,952,457,645 229.58
2028 Mantenimiento $2,011,031,375 236.45
2029 Mantenimiento $2,071,362,316 243.56
2030 Mantenimiento $2,133,503,186 250.85
2031 Mantenimiento $2,197,508,281 258.38
2032 Mantenimiento $2,263,433,529 266.14
2033 Mantenimiento $2,331,336,53S 274.15
2034 PSA $2,401,276,631 76.47
2035 PSA $2,473,314,930 78.76
2036 PSA $2,547,514,378 81.12

e               2es7 PSA $2,623,939,810 83.57
2038 PSA $2,702,658,004 86.08
2039 PSA $2,783,737,744 88.65
2040 PSA $2,867,249,876 91.30
2041 PSA $2,953,266,477 9405

++    SuBTOTAL $ 38,209,1sO.666

Se considera q.ue el 3 % qe aumento anual es adecuado porque es una cifra que esta acorde
con la proyecci6n de incremento de los ingresos corrientes del municipio.

10.1     EJECUCION  DEL  1%  DE  ICLD  CON  DESTINACION  ESPECIFICA
PARA ASUNTOS AMBIENTALES DEL IVIUNICIPIO

El  municipio  retribuira  el  proyecto  de  acuerdo  con  su  capacidad  fiscal  y  de
compromiso de vigencias futuras.  Dicha capacidad  permite retribuir el proyecto
en los siguientes terminos:

a.) Para el afio 2026 se ejecuta con el valor proyectado del 1 0/o con el incremento
de crecimiento del 3°/o de acuerdo la proyecci6n de incremento de los ingresos
corrientes de municipio ($1.895.589.947).

b.) Para el afio 2027, se proyectara con el valor del 2026 mas el 3% de aumento.
Y asi sucesivamente,  aumentando el valor del aFio anterior en un  3°/a,  hasta el
afro 2041.

A continuaci6n,  se presentan los cuadros de ingresos y egresos operativos en
donde se establecen los rubros de administraci6n y utilidades:
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10.2.1   DISTRIBUCION EN TIEMPO E INVERSON DEL MANTENIMIENTO Y PAGO
POR SERVICION AMBIENTALES

MarfenimierfovspsA(enmjlesdendllonesdecqu

2031       2032      2033      2034      2035      2036

I han{enimien{o    ffi FRA

10.3 CUADRO RESUMEN DE LAS RETRIBUCIONES DEL COMPONENTE 2:

11.VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

Analisis de Gastos e lngresos

Para   determinar  la  viabilidad  financiera   del   proyecto  se  tuvo  en   cuenta  la
siguiente informaci6n, descrita anteriormente:

1.   Las inversiones estimadas que tiene que hacer el privado para realizar las
actividades principales y de apoyo;  y la  inversi6n estimada del municipio
para   retribuir  la   interventori'a  del   proyecto  y  garantizar  la  adecuada
ejecuci6n  y  cumplir las  metas  del  mismo,  el  municipio  cuenta  con  una
capacidad  financiera  que  se  estima  en  $195.815'789.466  COP  para
retribuir el proyecto en los 16.5 afios.
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2.   Teniendo en cuenta que los municipios dedicafan un porcentaje no inferior al
1 0/o de sus ingresos corrientes para la adquisici6n y mantenimiento de dichas
zonas  o  para  financiar  esquemas  de  pago  por  servicjos  ambientales,  el
municipio de Valledupar cuenta  con  una  capacidad  financiera estimada en
$38.209.180.666   COP   para   financiar   las   actividades   propuestas   en   el
componente 2, conforme a la normativa ambiental vigente.

FunLrmDLEENclo(Scey
lNVREtw DE.mutimREM                                                                 $               2#,mg7o.132

enRAiENTE 1                                                                                                    S                  1 95.81 5. 789,466

cChrmlENiE 2                                                                                                  $                    38.209. 1 80, 666

L®EF:i .-ff:©:!yj!ife:Ei:E!!ES           _                                                                                                         t,                          #Hiy4H}[iEFE

DI FmlcIA                                                                                             S                                        -

/:`:---`:j`J..h.

MARIA MARTHA LACOUTURE MAYA
Secretaria de Desarrollo Econ6mico Y Medio Ambiente
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Valledupaf, 14 de agncho de 2025.

ppiRA: EENESTo un6uEL. oner€o DUR^N
Alcatdig Munidipio de Val!edupar

be: j®sE utAedA cAveo cASTfro
Jife OfiStha Aeescra JLifidica Munitipio de Valiedupar

Asunto: Remisidn de viaENidad concepto juridi€a, proyseto de Aeuerdo i]or media dad cLral
se autorha al atcalde munici?al de Vatteiduper pare celebrar el contrat® de conae8idn d8!
preyscto   coNSTRucci6N   DE   IN§TRAESTRucTURA  vE13DE  y   sOsTEN!BLE  y
caN§ERVAcioN,   MANTENiMiENTO,   REmABiLITAciaN   DE   cuENCIA§   Hlrmicasck
AREAS Y ZCINAS VERDES, y comprorneter vigencias futuras excepioiones pe8a retribuir el
prtry®ct®. y ae toman otras detsrmina¢tones'..

cordial safudo I

En atenei&n a !a scticitud rca}iaeGa per parte dBI drespacho dot AlcaRAe dEa e! 13 de agesto
tie aeas, softys la revisich y concepbealteadch del proyecto d8 Acuerdo de reference.

En virtue de lag fun8iones estabENas en el cofthato de pests¢ibn de senrieios No. 1 r22-
seR  de 2025,  anexGmce  le revisi&n formal emlREa  per el  Doctor Adalberto  de Jesha
Pafasies Barifes, ABogrde ewhBmo ds la trmeina Asesora J»ridiea.

Bentma de lan a prect6innes lcalisada§ per el Abegade 8xtem® d® fa O8cin© ee ®ncaenman
§isLiiemes que deben eel tenidas en enent3 par el Bespa€ho del AIcaidG:

1. ha respeneabilided financiBra cormeponde a fa Seeretaria de Hacienda.
2^ 13 resprmsebiltdsd sngumerifel y tBen}ca comespende a fa dependeneth ds digGn.
3. Adisionalmede ®1 pr®]pecto deberd conifer con todes les anexes requerides
y oundiades en sue deoumedees s*apoutB con ®1 fin de ped®f Ser radicado en
®E  C®ttee¢o MunleEpal ®n oumpllmlento de las  normas  lngales ftaelonates y
terriforialca, especfohoor`to el Acts REREts.

Se &ftexan leg siguienfes documentes:

~     PrmyectS  de  Acuerdo  Ppor  media  del  enal  §e  autorira  al  aleatde  municipal  de
Valledupar perm €8lebrar ©1 co«trato de conce8ibn d®l pr®yerto CONSTRUccloN
DE    INSTRAESTRUCTURA    VERDE    Y    SOSTENIBLE    Y    CONSEFWAC16N,
MANTENIMIENTot   REHABILITAcidN   DE   CuENCAS   HIDRICAS,   AREAS   Y
ZONA§ VERDES.  y conpromcter v}gencta3 futuras excepeienes perm rctrlbwir el
prapecto, y se torman ctnas determinaciones® (FOLIOS 43}.

-     Conseja  de  PdiS&iea  Fiscal  Muntwpal  CONFIS  acfa  No  Ose~31  de fufl® de  an25

(roLios 18).
~     E§&rdio econdmico y finanalero del proyesto (FOLIO 25}.
w     Actia de con3ejo de gobiemo Na. ce {Fflll0 40}.
-     E§twdifo  tsenico  del  prnyecto  e  informs  t6enico  de  fectibi!idaus  de  le  enceaich

{Foues §5).
-     Ctoftcepto JurREieo de feeha 13 d© agdsto del Prnyecto de Aoueodo per media del

ouBl  se  Buthriz&  &!  alcaide  muni¢tryal  de Vedtsduper  pare  ceiebr&r ct  ¢enfroto  dc

i
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