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En este documento encontrard el Marco  Fiscal de Mediano Plazo del Municipio
de Valledupar, como instrumento referencial que presenta la tendencia futura de
las  finanzas  de  la  Entidad,  determinando  montos  de  ahorro,  flujos  de  caja  y
situaci6n fiscal.
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INTRODUCC16N

EI  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo  (MFMP)  es  una  herramienta  de  planificaci6n
financiera  del sector ptJblico establecida por la  Ley 819  de 2003.  Con  base en  las
estimaciones del aF\o en curso y el contexto macroecon6mico interno y externo, su
objetivo es trazar un sendero factible con una perspectiva de diez ahos para la toma
de decisiones fiscales. Esto permite equilibrar los ingresos y los gastos, garantizando
el cumplimiento de las normas vigentes sobre endeudamiento, racionalizaci6n del
gasto,  transparencia,  disciplina  y  responsabilidad  fiscal,  en  consonancia  con  los
preceptos de la Constituci6n Politica.

La expedici6n de la Ley 819 de 2003 fortaleci6 el marco normativo de la disciplina
fiscal, el cual se complementa con las leyes 358 de  1997, 549 y 550 de  1999, y 617 de
2000.  Este  conjunto  normativo  busca  consolidar  el  proceso  de  descentralizaci6n
ordenado  por la  Constituci6n,  promoviendo  que  los  departamentos  y  municipios
alcancen  solidez  fiscal.  De  este  modo,  Ia  autonomia  territorial  se  materializa  en
mayores  ingresos  propios,  generaci6n  de  ahorro  y  capacidad  de  pago  que,
sumados a las transferencias de la  Naci6n, garantizan la inversion social necesaria
para el desarrollo regional.

Por otra parte, un choque de la magnitud y caracteristicas del sector actual genera
retos  complejos  para  la  politica  poblica  en  todas  sus  esferas,  incluido  el .manejo
fiscal. Lo anterior es resultado del incremento en el gasto poblico para enfrentar los
efectos directos de la pandemia, coincidiendo con una disminuci6n de los ingresos
fiscales debido a la desaceleraci6n de la actividad econ6mica y su impacto en el
recaudo tributario. EI Gobierno municipal de Valledupar no es ajeno a esta realidad;
por ello, ha enfocado su estrategia fiscal en incrementar los ingresos y asegurar el
uso racional y eficiente de los recursos pt)blicos en diferentes horizontes de tiempo,
reflejando dicho compromiso en este documento.

Este Marco Fiscal de Mediano Plazo aporta los elementos necesarios para el andlisis
financiero y la  articulaci6n entre las politicas fiscales,  la  planeaci6n financiera y el
presupuesto en un horizonte de diez aF`os, conforme a los lineamientos de la Ley 819
de  2003.  Para  su  desarrollo,  el  documento  se  estructura  en  los  siguientes  once
capftulos:

¢*    Capflulo 1: Detalla brevemente los aspectos socioecon6micos del Municipio
de Valledupar.

*    Capftulo 2: Diagnostico del Municipio De Valledupar
*    Capftulo 3: Analiza los resultados fiscales de la vigencia anterior, detallando

la dindmica de ejecuci6n de sus ingresos y gastos.
ds    Capilulo 4 se realiza resumen de la  Situaci6n Financiera de Entidades Del

Sector descentralizado Vigencia 2025
ds    Capftulo  5:   Expone  el  costo  fiscal  de  los  acuerdos  sancionados   por  el

Concejo Municipal durante la vigencia anterior
*    Ccipftulo 6: Cuantifica el costo fiscal de las exenciones tributarias otorgadas

en la vigencia anterior.
*    Capftulo 7: Estima los pasivos exigibles y contingentes para los pr6ximos diez

ahos que podrfan afectar la situaci6n financiera del municipio.
"t    Capftulo  8:  Presenta  las  acciones,  medidas  y  cronogramas  de  ejecuci6n

dispuestos  por  la  Administraci6n   Municipal   para  el  cumplimiento  de  las
metas financieras

±    Capftulo 9: Explica las metas de superdvit primario referidas en el articulo 2°
de la Ley 819 de 2003 y analiza la sostenibilidad de la deuda poblica.

ee*    Capftulo  10:  Presenta  las  acciones,  medidas  y cronogramas  de  ejecuci6n
dispuestos  por  la  Administraci6n   Municipal   para  el  cumplimiento  de  las
metas financieras

*    Capftulo  11:  Presenta  el  acuerdo  de  reestructuraci6n  de  pasivos  del  ente
territorial
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EI  MFMP  del  Municipio  de  Valledupar  es  el  resultado  de  un  esfuerzo  coordinado
entre todas las dreas de la administraci6n, liderado por la Secretarfa de Hacienda
bajo los principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad. Constituye un ejercicio
riguroso de planificaci6n y gesti6n econ6mica coherente con las necesidades de la
ciudad, la realidad financiera institucional y el entorno econ6mico actual.
No obstante, al tratarse de proyecciones a mediano plazo, es indispensable que el
municipio -a trav6s de la Secretarfa de Hacienda y sus equipos t6cnicos-realice
un   monitoreo   permanente   al   cumplimiento   de   las   metas.   Esto   garantizard   la
adopci6n oportuna de los ajustes pertinentes para asegurar la sostenibilidad fiscal
prevista en la ley.

Pd,g.  7
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CAPITULO  1.   CONTEXTO Y ANTECEDENTES

1.1         Descripci6n de La Entidad Territorial

Valledupar,  capital  del  deparfamento  del  Cesar,  es  un  ente  territorial  creado
mediante  la  Ordenanza  No. 057  del  6  de  enero  de  1915.  Registrada  ante  la  DIAN
con   el   NIT   800098911-8,   cuenta   con   una   poblaci6n   aproximada   de   483.250
habitantes,  lo que  le  otorga  la  categoria  municipal  1. Su  estructura  administrativa
interna   estd   conformada   por   ocho   secretarfas,   dos   oficinas   asesoras   y   seis
instituciones descentralizadas, abarcando una divisi6n politico-administrativa de 25
corregimientos.

Geogrdficamente, el municipio abarca una extensi6n total de 4.493 km2 y se sitoa
en  el  norte  del  Valle  del  Cesar,  al  nororiente  de  la  Costa  Caribe  colombiana.  Su
territorio  estd  enmarcado  por  la  Sierra  Nevada  de  Santa  Marta  (cerca  del  Pico
Bolivar)  y la Serranfa del  Perijd, con un casco urbano plano que se extiende 8.3 kin
de norfe a sur y 6.2 kin de este a oeste. La altitud media de su cabecera urbana es
de  168 metros sobre el nivel del mar (oscilando entre los 150 y 220 in), destacdndose
en sus cercanias los cerros Cicolac  (330 in.s.n.in.)  y La Popa  (310 in.s.n.in.).

BaF`ada  por los rfos Cesar y Guatapurf,  la  ciudad  es un  motor estrat6gico  para  la
producci6n agrfoola, agroindustrial y ganadera de la regi6n. Asimismo, consolidada
como la cuna del vallenato, es el principal epicentro cultural y folcl6rico de la zona,
atrayendo anualmente a  miles de turistas  nacionales e internacionales durante  el
c6Iebre Festival de la Leyenda Vallenata.

EI  Municipio de Valledupar estd gobernado por el Alcalde, elegido popularmente
para un perjodo de cuatro (4) aF`os. Tiene a su cargo las Secretarfas de Despacho,
que conforman la Administraci6n Central; asi como los Establecimientos P0blicos, las
Empresas  lndustriales y Comerciales,  Ias  Empresas Societarias de Servicios  P0blicos
Domiciliarios   y   las   Sociales   del   estado,   que   en   conjunto   integran   el   Sector
Descentralizado.

El control politico a las entidades municipal lo ejerce el Concejo de Valledupar. La
vigilancia de la gesti6n fiscal y de los particulares que manejen fondos o bienes de
este, corresponde a la Contralorfa Municipal de Valledupar

La funci6n administrativa del Municipio buscard la satisfacci6n de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos  consagrados  en  la  Constituci6n  Politica  y  las  Leyes.  La  Constituci6n
Pol'tica de Colombia de  1991  en su artlculo 311,  establece que al Municipio como
entidad    fundamental    de    la    divisi6n    politico-administrativa    del    Estado,    le
corresponde  prestar los servicios  poblicos  que  determine  la  Ley,  construir las  obras
que demande el  progreso local,  ordenar el  desarrollo de su  territorio,  promover la
participaci6n  comunitaria,  el  mejoramiento  social  y  cultural  de  sus  habitantes  y
cumplir  con   las   demds   funciones   que   le   asignen   la   Constituci6n   y  las   Leyes;
asegurando la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Asi como servir
a la comunidad, promover la prosperidad general, garantizar la efectividad de los
principios,   deberes   y   derechos   consagrados   en   la   Constituci6n,   facilitar   la
participaci6n de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econ6mica,
politica, administrativa y cultural del Municipio.

1.2         Marco Legal y Regulatorio

EI  Municipio  ejerce  sus  funciones  bajo  el  amparo  de  la  Constituci6n  Politica  de
Colombia y se rige por la normativa vigente para las entidades territoriales, dentro
de la cual se destacan:

Pdg.  (S
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•      Constituci6n politica de colombia: Norma de normas que establece la
estructura y principios del Estado.

•      Ley  l36de  l994yLey  1551  de2012:Disposicionesdictadasparala
organizaci6n y el funcionamiento de los municipios.

•      Ley489 de  1998: Estatuto queregula el ejercicio de la funci6n
administrativa a nivel nacional y territorial.

•      Decreto Nacional  l333de  1986: C6digo de Regimen Municipal que
compila las normas vigentes para la administraci6n local.

Asimismo, su actuaci6n se sujeta a las demds disposiciones legales, reglamentarias
y locales aplicables a los entes territoriales.

1.3         Modelo institucional

al            Nuestra Misi6n

Ser un municipio lfder en desarrollo integral, sostenible e incluyente, que a trav6s de
la   gesti6n   publica   eficaz,   transparente  y   participativa,   en  articulaci6n   con   la
comunidad, impulse el  bienestar social, econ6mico, cultural y ambiental de todos
los vallenatos, garantizando sus derechos,  promoviendo la igualdad,  la reducci6n
de  la  pobreza,  el  acceso a  servicios  poblicos de  calidad y la  construcci6n  de  un
territorio seguro, en paz y pr6spero.

<`'*             Nuestra vlsl6n

Convertir a Valledupar, iniciando el 2028, en un territorio lider en desarrollo integral,
reconocido no solo a nivel nacional sino a escala internacional, por ser un municipio
pr6spero, sostenible y equitativo, reconocido como un referente cultural y turistico a
nivel nacional e internacional.

En este Vcilledupar del futuro:

o     La    pobreza    multidimensional    habrd    sido    reducida    significativamente,
garantizando  el  acceso  a  servicios  masivos,  educaci6n,  salud  y  vivienda
digna para todos sus habitantes.

o     La   economia   local   serd   fortalecida   y   diversificada,   impulsada   por   el
desarrollo  de  sectores  estrat6gicos  como  el  turismo,  la  agroindustria  y  las
tecnologfas de la informaci6n y la comunicaci6n.

o     Los bienes y servicios ecosist6micos serdn protegidos y conservados, con un
manejo sostenible y un compromiso con la lucha contra el cambio climdtico.

o     La  cultura  vallenata  se  expandird  y  se  proyectard  al  mundo,  dando  a
conocer a sitios rec6nditos y consolidando aon  mds a Valledupar como la
capital mundial del vallenato.

o     La   educaci6n   serd   de   calidad   y   accesible   para   todos,   formando
ciudadanos criticos, creativos y emprendedores.

o     La  salud  serd  un  derecho  fundamental  garantizado,  con  un  sistema  de
atenci6n  integral  y  preventiva  que  atienda  las  necesidades  de  toda  la
poblaci6n.

o     La infraestructura urbana serd moderna, eficiente y sostenible, con espacios
poblicos inclusivos y accesibles para todos.

o     La gobernanza serd transparente,  participativa y efectiva, garantizando la
rendici6n de cuentas y la participaci6n ciudadana en la toma de decisiones.

o     La   convivencia  serd   pacifica  y  arm6nica,   basada  en   el   respeto  a   la
diversidad, la tolerancia y la inclusi6n.

Para    alcanzar   esta    visi6n,    es    necesario    trabajar   de    manera    conjunta  „y
comprometida    en    la    implementaci6n    de    los    proyectos    estrat6gicos    y    el
cumplimiento de todas las Metas de Producto del Plan de Desarrollo Municipal, asl
como en la promoci6n de una cultura ciudadana responsable y participativa.

dr       ObjetivoGeneral
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Consolidar a Vanedupar como un municipio lider en desarrollo integral, sostenible e
incluyente al 2027, a trav6s de la implementaci6n de estrategias que propendan
por la prosperidad econ6mica, la equidad social, - 134 -Ia sostenibilidad ambiental,
la  seguridad  y  la  convivencia  ciudadana,  Ia  buena  gobernabilidad  y  la  cultura
vibrante.

Para lograrlo, se enfocard en cuatro ejes transformadores:

EJE TRANSFORMADOR  1.  VALLEDUPAR  DICNA  Y  SOCIAL  PARA TODOS.  El  cual  tendrd
como prop6sitos principales los siguientes:

o      Reducirla pobreza yla desigualdad.
o      Brindar acceso a salud de calidad.
o      Fortalecerla seguridad y la convivencia ciudadana.
o      lmplementar  programas  y  proyectos  que  brinden  oportunidades  a   las

poblaciones vulnerables.
o     Educar a la poblaci6n sobre la importancia del territorio.

EJE TRANSFORMADOR 2.  INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.  Con  los
siguientes prop6sitos:

o     Brindaracceso a servicios poblicos de calidad.
o      lmpulsarla inversi6n.
o     Generarempleo.
o     Fortalecerel emprendimiento.
o     Brindaracceso a educaci6n de calidad.
o     Promover una vivienda digna para todos.

EJE    TRANSFORMADOR    3.    IMPULSO    ECON6MICO    Y    SOSTENIBLE.    Priorizando    los
siguientes prop6sitos:

o     Diversificarla economia.
o     Promover la cultura y el turismo en el territorio.
o     Articular la CTel en todo el territorio de conformidad con las competencias

de Ley.
o       lmpulsarlainversi6n.
o     Generarempleo.
o     Fortalecer el emprendimiento.
o     Protegerel medio ambiente.
o     lmplementar medidas para el cambio climdtico.

EJE TRANSFORMADOR 4. GEST16N  EFICIENTE  PARA EL DESARROLLO. Con los siguientes

prop6sitos:

o     lmplementar   un    modelo   de    gesti6n    poblica    transparente,    eficiente,
participativa y inedible.

ck    Funclones

Corresponde a la Administraci6n Central Municipal de Valledupar, ademds de las
funciones estipuladas en el artieulo 3 de la Ley 136 de  1994, las siguientes:

1.       Interpretar  la  voluntad  soberana  de  sus  habitantes  y  en  el  marco  de  la
Constituci6n,  la  ley  y  el  Reglamento,  asumir  la  debida  consecuencia  con  s.us
mandatos.

2.     Velar por la preservaci6n del territorio municipal y sus riquezas naturales, afin de
que   ell6s   sirvan   y   beneficien   a   los   habitantes   del   Municipio   de   Valledupar,
asegurando el  progreso de la entidad territorial, sin  perjuicio de las intervenciones
que para efecto de su explotaci6n, usos, distribuci6n y consumo disponga la ley.

3.     Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios poblicos que determine
la ley.

4.       Ordenar  el  desarrollo  de  su  territorio  y  construir  las  obras  que  demande  el
progreso municipal.

Pri,g.I()
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5.     Promover la participaci6n comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes.

6.        Planificar  el   desarrollo  econ6mico,  social  y  ambiental  de  su   territorio,   de
conformidad con la ley y en coordinaci6n con otras entidades.

7.      Solucionar  las  necesidades  insatisfechas  de  salud,  educaci6n,  saneamiento
ambiental,  agua  potable,  servicios  poblicos,  domiciliarios,  vivienda,  recreaci6n y
deporte, con  especial  enfasis en  la  niF`ez,  la  mujer,  la  tercera  edad  y los sectores
discapacitados,    directamente    y    en    concurrencia,    complementariedad    y
coordinaci6n con las demds entidades territoriales y la naci6n, en los t6rminos que
defina la ley.

8.     Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente,
de conformidad con la ley.

9.     Promover el mejoramiento econ6mico y social de los habitantes del respectivo
municipio.

10.      Hacer cuanto pueda  adelantar por sr mismo en  subsidio de  otras entidades
territoriales, mientras 6stas proveen lo necesario.

11.     Las demds que le sefialen la constituci6n yla ley.

M,8.  I I
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cAprTULO 2. DiAGNOsT]cO DEL MUNiclpio DE vALLEDupAR

Este   diagn6stico   evaloa   el   comportamiento   fiscal   reciente   del   municipio   de
Valledupar para reducir la incertidumbre en sus proyecciones financieras. El estudio
abarca  variables  externas  e  internas:  las  externas  analizan  el  macroambiente
politico,   econ6mico  y  cultural   del   municipio;   las  internas   examinan   la   gesti6n
institucional,  el  potencial  de  recaudo,  la  demanda  presupuestal  y  la  eficiencia
administrativa.

Este diagn6stico arficula componentes subjetivos -asociados a las expectativas del
estado    deseado-    y    componentes    objetivos.    Estos    Oltimos,    de    cardcter
estrictamente cuantificable, permiten medir el cumplimiento de metas y evaluar la
eficiencia en la captaci6n y ejecuci6n de los recursos publicos. Bajo este enfoque,
el andlisis toma como referencia el comportamiento financiero de los Oltimos cuatro
ahos.

Las proyecciones se sustentan en datos hist6ricos y supuestos financieros prudentes
que  reflejan  la  realidad  de  Valledupar.  Las  metas  buscan  asegurar la  solvencia y
viabilidad   fiscal   del   municipio,   adaptdndose   a   la   inflaci6n   y   al   crecimiento
econ6mico   actual.   Ademds,   estdn   alineadas   con   las   polfticas   del   Gobierno
Nacional, el Departamento Nacional de Planeaci6n y el Banco de la Repoblica.  .

Finalmente, este diagn6stico de la estructura financiera y del recaudo de rentas se
consolida como el principal referente t6cnico para el desarrollo del Marco Fiscal de
Mediano Plazo de la entidad.

Este componente constituye el instrumento clave para determinar la viabilidad del
plan Financiero. AI presentar la proyecci6n de los ingresos disponibles de la entidad
territorial,   permite   planificar  la   financiaci6n   del   gasto   poblico  con   fuentes   de
recursos que materializardn las apuestas estrat6gicas de esta administraci6n para el
periodo constitucional.

En este contexto, la politica fiscal del municipio de Valledupar se sustentard en dos
pilares fundamentales:

•     Secretaria de Hacienda Municipal: DesempeF`ard un rol crucial en la gesti6n
responsable de las finanzas poblicas, garantizando y promoviendo un gasto
poblico contracfolico.

•      Oficina    Asesora    Juridica:    Asegurard    el    estricto    cumplimiento    de    las
competencias constitucionales y legales a cargo del municipio.

Bajo  este  enfoque,  el  municipio  de  Valledupar  avanzard  hacia  un  modelo  de
hacienda   poblica  modernizado  que  salvaguarde  la  viabilidad  y  sostenibilidad
financiera en el corto, mediano y largo plazo.

El  diagn6stico  analiza  el  comportamiento  fiscal  del  municipio  durante  el  periodo
2022-2026,  proporcionando  elementos  de  juicio  t6cnicos  que  permiten  elaborar
proyecciones   financieras  y   mitigar  la   incerfidumbre.   Este   andlisis   evaloa   tanto
variables internas como externas:

•      Factores externos (macroambiente): Comprenden las condiciones politicas,
econ6micas y culturales en las que estd inmerso el municipio.

®

Factores  internos  (institucionales):  Evaluan  la  realidad  organizacional  de  la
Alcaldfa, identificando la capacidad de gesti6n, el potencial de recaudo, la
demanda de recursos y la eficiencia administrativa.

Como  se  infiere  en  el  diagn6stico,  coexisten  tanto  elementos  subjetivos  -que
reflejan  el  estado  deseado  o  la  visi6n  de  la  administraci6n-  como  elementos
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objetivos,     los     cuales     corresponden     a     datos     cuantitativos     y     variabl.es
macroecon6micas medibles

Las    finanzas    poblicas    de    Valledupar    muestran    una    notable    recuperaci6n
institucional.    De    acuerdo    con    las    mediciones    de    desempeF`o    fiscal    del
Departamento  Nacional  de  Planeaci6n  (DNP)  para  el  periodo  2024,  el  municipio
logr6  una calificaci6n de entre 60 y 70 puntos,  dejando atrds las alertas de riesgo
generadas en 2020. Este logro demuestra que el municipio avanza con  paso firme
en el saneamiento de sus recursos.  Hoy, Valledupar no solo cumple rigurosamente
con  la  Ley  617  de  2000,  sino  que  tambi6n  genera  ahorro  corriente  y  aumenta
anualmente su presupuesto de inversi6n. Ademds, sus ingresos actuales garantizan
un   respaldo   s6lido   a   la   deuda   poblica,   aseguran   el   pago   del   proceso   de
reestructuraci6n de pasivos y generan excedentes propios que, sumados al Sistema
General  de   Participaciones,  se  transforman  en   mds  obras  y  bienestar  para   la
comunidad.

Asimismo, se recomend6 a la entidad territorial que, a  pesar del incremento en el
recaudo, implemente acciones de planificaci6n y fortalecimiento fiscal y financiero.
El  objetivo  es  garantizar un  crecimiento  continuo  durante  mds  de  dos  vigencias,
contribuyendo asi a un mejor desempeho fiscal respaldado por un modelo integral
de gesti6n administrativa, fiscal y financiera.

2.1  Hist6rico lngresos Corrientes

Durante el periodo analizado, los lngresos Corrientes del municipio presentaron una
dindmica de crecimiento continuo: se incrementaron un 21 % en la vigencia 2023 y
un  13% anual en las vigencias 2024 y 2025.

La estructura interna de los ingresos refleja que el componente Tributario promedi6
uno participaci6n del 20%, frente a un 80% correspondiente a lngresos No
Tributarios. En la vigencia 2025, el recaudo tributario estuvo concentrado
principalmente en tres conceptos: lndustria y Comercio ($88.324), lmpuesto Predial
($66.793)  y Alumbrado  Pbblico  ($52.440).

En lo relativo a los lngresos No Tributarios, las fuentes de mayor impacto fueron las
transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP) -con un promedio de
$686.645-y las transferencias de otras entidades del gobierno general, incluyendo
ADRES -con una media de $354.717-. Estos aportes equivalen al 507o y al 26% del
total de los ingresos corrientes del municipio.

La distribuci6n detallada de estos recursos se presenta en la siguiente tabla:

Tabla  1  lngresos corrientes 2022-2025

Cifra en M. ones de pesos S

Concoplo

Vl9oncla Varlacl6n tool ComDollcl6n

2020 202' 2022,`;tg¢,oll` 2023 20242¢,,es2 2025
2021/2020 2022/202I 2023/2022 2024/2023 2025/2024

20ae 202' 2022 2023 2024 2025

lngresos  `  Itrlbuta`}k)s

27%t qu% '5%a- I

'mpuDlro«ctoa
4A'9o8 47® 2,% 32% 6% 6gr® 8g?a 5% •.,.§7®

'mpue§toPredia'unificado

33,857 37,716 37,sos 38,614 49,168 66,793 „% -'9ro 3% 27% 36% 5% 5% 4% 4% 4% 5%

Medlo Ambiente 11,051 11,324 12,375 13,138 17,4cO 20,991 29ro 9% 6% 33% 20% 27o 1% '% '% '% 29o
lmpuestolndlrecto

91,786 107,389 14€'133 163,444 181,Z25 206,492 17% 38% '0% 11% '4% '3% '3% 17% '5% '5% 15%

De'lnurba eacl6nna
1,225 1,390 1,479 829 1,312 2,866 14% 6% -44% 58% 118% 0% 07o 0% 0% 09ro 0%

Estampi'la 9,072 11,82S 12,1S3 20'632 16,389 22,020 30% 3% 70% -2'9ro 34% '9ro 1% 1% 2% 1% 2%
lmpuestocomplementarlodeavisosytableros

4,504 5,288 6,913 9,S51 8,975 10,018 17% 3'% 38% .67o '2% 1% 17o 1% 1% 1% '%

esto debradoCO

22,150 24,681 36,803 32,897 48,522 52,440 „7o 49% -''% 47% 8% 3% 3% 4% 3% 4% 4%
esto  dectacuioslcosicll'al

2 0 14 46 285 193 -'00% 0% 238% 522% -32% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

€sto destrlayerclo

42,973 50,174 65,399 79,345 82.933 88,322 '77o 30yo 21% 5% 6% 6% 6% 7% 7% 7% 6%
icidadrlorvlsual

47 48 57 85 31 308 1% 19% 48% -63% 887% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Concepto

V190n 'q Variacl6n .oal ComDoslcl6n

2020 202' 2022 023 2o24 2025
202'/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2029 2025/2024

2020 202' 2022 2023 2024 2025

gaso'lm 8,769 11,605 13,275 14,159 14,381 16,114 329o '4% 7% 2% 129o 1% 17o '% 1% '% '%
Sobretasabomberil

1,899 2,378 2,386 2,169 2,496 3,486 259ro 0% -9% 'S% 40% 07o 0% 0% 0% 09ro 0%

Sobretasa  deserviclospublicosacueducto,aseoyalcantarillado

1,144 0 7,977 1,233 3,666 8,650 -'00% 0% i35% '97% 136% 0% 0% '% 0% 0% 1%

Tase prodeporteyrecreacl6n
0 0 1,678 2,5cO 2,234 2,075 -100% 0% 49% -'1% -7% 0% 0% 0% 0% 0% 07o

I
8%

I
80% 80% 799otr,butho' 596,795 6cO,052 693,669 , 6€,5sO<

'  978,183
1,08a7us •ryo 25% '1% 8'% 8o% 78%

otros lngrososnotril.utarl05
10,513 14,151 20'ce4 22,690 24,OS9 39,962 357o 46% 10% 6% 66% 1% 2% 2% 2% 2% 3%

2,498 3,238 4,957 8,213 S,039 7,952 30% 53% 66% -39% 58% 0% 0% 1% 19ro 0% '%

Multas`sanciones e1110r,

3,796 4,885 6,816 5'977 7,448 13,798 29% 40% -12% 25% 85% '% 1% '% 17o '% '%

Tasas y derechosadministrativos

1,357 2,291 3,876 2,030 4,602 9,751 69% 6,% -48% 127% 1'2% 0% 0% 0% Ovro 0% 19ro

Venta  de  blenesyservic]os

1 206 173 133 199 387 289 ' 3% -'6% -23% 49% 95% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Derecho§ par laexplotaci6njue8osde§uer`eyazar

2,ee2 3,531 4,862 6,338 6.7,2 8,075 23% 38% 30% 7% '9% 0% 0% '7o t% 19ro 1%

Transfei.enclascorTlente€

586,282 625,901 67Z,984 843,870 954,i2a 1,048,7S3 7% 8% 25% 13% '0% 809o 79% 7rff/o 78% 787o 76%

Sisteme GeneraldePorticipaci6n
387,461 409,520 416,717 477,720 596,895 686,645 6% 2% '57o 25% 15% 53% 519'o 47% 44% 49% 50%

Particlpaclonesdistin`asdelSGP

1,605 2.397 2,564 4,605 5,532 6,454 49% 7% 80% 20% 17% 0% 0% 0% 0% 09o 0%

Compensaclonesdeingresostrlbutariosyno

0 0 0 1,191 0 576 0% 0% 0% •1007o 0% 0% 0% 09'o 0% 0% 0%

Transferenclasdeotrasentidadesdelgobie'noRene,a'

197,216 213,984 253,703 360,354 351,697 35S,078 99o 19% 42% -2% '% 279o 27% 28% 339o 29% 26%

lngresosCorrtontc
733,4ee 796,482 891,6sO 1,081,7S6 1,226,035 1,382,991 9% 12% 21% '3% 13% '00% '00% '00% '00% '00% 100%

Fuente Ejecuci6n Presupuestal

2.2. Hist6rico de Recursos de capital

El  total  de  recursos  de  capital  al  cierre  de  la  vigencia  2025  fue  de     $141,925
incluyendo el desembolso de $77,850, incrementdndose en un  139%

Tabla 2 Recursos de Capital

Cifra en Millones de pesos

Conceplo VIg®ncla VaTlacl6n .oal ComE)a.lcl6n

ae22 2023 2024 2025 2023/2022 2024/2023 2025/2024 2022 2023 2024 2025

Disoosicl6ri de octivos 230 15 0% -93% -100% 0% 0% 0% 0%

Recursos de cr6dlto lr`temo 29,620 I,756 77.850 07o -94% 43347o 0% 23% 3% 55%

Reintearos 527 3,736 1 ,0 I 3 1,303 609?p -73% 29% 1% 3% 2% '%

Rendlmientos financieros 3, 1  I 6 7,356 6, ' 89 6,S 16 '36% -'6% 5% 3% 6% 10% 5%

Retiro  FONPET 932 85' I ,263 -9% -'00% 0% '% 1% 0% 1%

Rocurso. del  Balance 86,066 86,148 50,322 54,993 0% -429'o 9% 95% 67% 857o 39%

Cancelaci6n reservas ?1 202 486 4.488 122% I 4 I 7o 823% 0% 0% 197o 3%

Suoerdvlt fiscal 85,975 85,946 49,836 50,505 0% -42% '% 95% 67% 84% 3697o

Tolal R®curso. del Balclnce 0.640 127.940 S,,29§ 141,925 41% '54% 13,% 100% '00% 100% 100%

2.3 Hist6ricos de Gastos

Los  gastos  totales  del  municipio  de  Valledupar  para  la  vigencia  2025  sumaron
$1,467,610 millones los gastos de funcionamiento representan un 8% en promedio y
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el servicio a la deuda el 2% y el proyecto de inversi6n corresponde al 90% respecto
al presupuesto total de gastos para las vigencias 2021  al 2025.

Tabla 3 Gastos Totales 2022-2025
Cifras en millones de pesos

Concepto

VIgonclo VARIACION  REA|

2022 2023 2024 2025 2023/2022 2024/2023 2025/2024 2022 2023 2024
2025

FUNCIONAMIENTO 74,748 86,543 102,247 122,860 16% 18% 20% 8% 8% 8% 8%

SERVICI0  DE LA DEUDA 19,154 24,829 21,511 16,696 30% -'3% -22% 2% 2% 2% 1%

lNVERsloN 800,596 1,025,421 1,125,416 1,328,054 28% '0% '8% 90% 90% 90% 90%

TOTAL 894,498 1,leo,793 1,249,174 1,467,610 27% 10% 17% ioorro lco% 100% 100%

2.3.1  Gastos de Funcionamiento

En el periodo proyectado los gastos de funcionamiento tienen un promedio del 8%
del  total de los gastos del ente territorial de los cuales a  los  gastos de personal  le
corresponde   el   36%.   En   relaci6n   con   el   indice   de   la   Ley   617   de   2000   estd
presupuestado el 46% de los lngresos corrientes de libre destinaci6n.

Tabla 4 Gastos de Funcionamiento 2022-2025
Cifra en Millones de pesos

Concepto

VARIA CION  RE AL

2022 2023 2024 2025 2022/2021
2023/2022 2024/2023

2025/2024
2022 2023 2024 2025

GASTO DE PERSONAL 26,321 29,832 35,682 37,404 17% 13% 20% 5% 35% 34% 36% 30%

ADQUISICION       DE       BIENES      YSERVICIO
18,567 21,881 25,653 36,458 14% 18% 17% 42% 25% 25% 24% 30%

TRANSFERENCIAS CORRIENTE 20,997 23,855 29,023 47,537 3'% 14% 22% 64% 39% 38% 38% 39%

DISMINUCION  DEL  PASIVO 1,015 2,134 2,226 1'461 0% 110% 4% -34% '% 2% 2% 1%

TOTAL 66,901 77,701 92,584 122,860 20% 16% 19% 33% 1cO% 100% 1cO% 100%

2.3.2 Servicio de la Deuda

Se relaciona a continuaci6n el servicio de la deuda (Intereses y Amortizaci6n) para
el  perfodo 2022 al  2025 y su  variaci6n  en  las  amortizaciones se  debe  a  abono  a
capital  realizado  en  los  cr6ditos  del  acuerdo  de  Reestructuraci6n  de   pasivos
realizadas en las vigencias 2022 y 2023 asi:

Tabla 5  cieditos entidades financieras 2025
Cifras en millones de pesos

Conceplo

VIgoncla VARIACI ON  REAL

2021 2022 2023 2024 2025 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024
2021 2022 2023 2024 2025

AmortizQci6n 8,012 10,821 12,838 9,101 4'596 22,420 36,108 30,572 28,785 36% 35% 34% 36% 28%

lnfereses 6,034 8,333 11,990 12,410 12,loo 23,636 20,523 16,538 13,305
26% 25% 257o 24% '0%

Total 14,046 19'154 24,829 21,511 16,696 46,056 56,630 47,111 42,090 100% 100% '00% 100%
14%

2.3.3 Gastos de lnversi6n
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La inversi6n en el Municipio de Valledupar ha tenido incremento en la totalidad de
los  mismos  en  la  participaci6n  de  los  gastos  totales  para  el  periodo  proyectado
presenta una participaci6n del 90% en  promedio sobre el total de los gastos de la
entidad; esto permitird garantizar los recursos para lograr alcanzar unos altos niveles
de inversi6n en la ciudad de Valledupar.

El promedio de crecimiento anual sobre el gasto de inversi6n se proyect6 en un 10%
y permitird financiar el gasto social en el Municipio de Valledupar.

En La siguiente tabla se detallan la inversion desde la vigencia 2022 por sectores de
inversi6n:

Tabla 6 Inversi6n 2022-2025 por  Sectores
Cifras en millones de pesos

VICENCIAS Varlacl6n Real Composlcl6n

SECTOR
2022 2023 2024 2025 2023/ 2024/ 2025/ 20 20 202 202

2022 2023 2024 22 23 4 5

Agricultura y desarrollo rural 153 610 620 -100% 0% 1% 09'o 0% 0% 0%

Ambiente y desarrollo sostenible 2,056 1,229 1,412
0%

-40% 15% 0% 0% 09'o 0%

Comerclo,  lndustrla y turismo 188 365 6,168 40,961 94% 1589% 564% 09'o 0% 1% 4%

Cultura 2,785 6,147 6,758 8,544 121% 109'o 269'o 0% 1% 1% 1%

Deficit 3,645 -100% 0% 0% 1% 0% 0% 0%

Deporte y recreaci6n 2,143 2,324 19,011 10,622 8% 718% 44% 0% 0% 2% 1%

Educaci6n 256,952 272,143 286,592 330,680 69'o 5% 159'o

42% 369'o

369/a 329'o

Fondo  De Solidaridad YRedistribucionDellngreso

7,742 6,837 12,384 9,668 -12% 81% -22% 1% 1% 2% I.

Gobierno territorial 15,631 17,454 33,436 51,696 12% 929'o 55% 3% 2% 4% S%

lnclusi6n social y reconclliaci6n 5,599 7,565 13,275 17,141 35% 75% 29% 19'o 19'o I. 2%

lnformatica  Estadlstica 1,225 1,854 09'o 0% 51% 0% 0% 09'o 0%

Justicia y del Derecho 48 352 553 -100% 0% 579'o 0% 09'o 0% 09/a

Minas y Energia 20,688 22,608 21,776 14,687 9% 4% -33% 3% 3% 3% .1%

Salud 2SJ ,2:J7 334,161 382,205 462,416 16% 149'o 21%

47% 45%

48% 45%

Tecnologia de la lnformaci6n 134 0% 0% -1009'o 0% 09'o 0% 0%

Traba]o 577 342 380 497 -41% 11% 319'o 0% 0% 0% 0%

Transporte 6,951 9,505 6,101 58,841 379/o •369'o 865% 1% 1% 1% 6%

Vivienda, ciudad y territorio 5,897 68,421 8,961 15,229 1060% -87% 70% 19'o 9% 1% 1%

Total general 616,277 749,929 800,596 1,025,421 22% 7% 289'o

100yo 1009'o 100% 100%

2.3.4 lndicador de Ley 617 del 2000

En la siguiente tabla se relacionan el cumplimiento de la ley 617 de 2000 durante la
vigencia 2022 al 2025:

Tabla 7 Ind.Icador de Cumplimiento Ley 617 Vigencia 2022-2025

Cifras en millones de Pesos

CUMPLIMIENTO Vigencia 2022 Vlg®ncia 2d23 Vigencia 2024 Vigencia 2025EY 617 DE 2000

1.  ICLD base  para  ley 617 de 2000 131,268 148,023 161,098 191,148

2. Gastos base para Ley 617 de 2000
54,200 62,743 73,816 87,514

3.  Relaci6n GF/lcLD 41% 42% 46% 46%
4.  Umite establecido por la Ley 617 650/a 65% 650/a 65®/®

La cumpie SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE
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CApiTULO 3.  RESULTADOS  DE  LA VIGENCIA ANTERIOR

Este   capitulo   detalla   la   gesti6n   fiscal   de   ingresos   y   gastos   del   Municipio   de
Valledupar, asf como el cumplimiento de los indicadores fiscales de Ley en materia
de  responsabilidad,  sostenibilidad  y  solvencia  fiscal  del  ente  territorial  al  cerrar  la
vigencia 2025, especialmente la meta de superdvit primario. Tambi6n el seguimiento
financiero del  Plan de  Desarrollo y el  estado de  la deuda  poblica con  sus  perfiles
crediticios  y  calificaciones  de  riesgo.   La   situaci6n   presupuestal  al   cierre  de  .la
vigencia 2025,  muestra un superdvit fisca, resultado de la variaci6n positiva en  los
ingresos en proporci6n superior a la variaci6n que presentan los gastos. La gesti6n
responsable y eficiente le permiti6 al Municipio de Valledupar, durante la vigencia
2025,  cumplir  con  los  objetivos  y  metas  del   plan  de  Desarrollo   "Valledupar  en
Municipio equitativo y solidario", cubriendo sus gastos de funcionamiento, honrando
el servicio a la deuda y los demds compromisos adquiridos.

Ademds, los indicadores de sostenibilidad del gasto y de la deuda definidos en la
Ley 617 de 2000,  Ley 358 de  1997,  Ley 819  de 2003,  asi como las  calificaciones de
riesgo  emitidas  con  relaci6n  a  la  deuda  poblica,  nos  muestran  un  manejo  fiscal
solvente y sostenible.  Convivencia, entre otros.

3.1  Resultados fiscales vigencia 2025

Se presenta a continuaci6n un andlisis de los ingresos y los gastos durante la vigencia
2025, comparando primero el valor del presupuesto ejecutado frente al presupuesto
definitivo  del  Oho  2025,   para   luego   realizar  un  comparativo  entre   los  valores
ejecutados en las vigencias 2024, 2025 y sus respectivas variaciones.

3.1.1    Ingresos

Para  la  vigencia  2025  present6  uno  variaci6n  del  19%  en  la  ejecuci6n  de  los
ingresos  totales  con  respecto  a  la  vigencia  2024.  La  ejecuci6n  para  la  vigencia
ascendi6 a  1,524,917 millones, con una composici6n de 91 % de ingresos corrientes y
9%   de   recursos   de   capital.   Dentro   de   los   ingresos   corrientes   se   destaca   el
crecimiento  de  los ingresos  tributarios  a  una  tasa  del  19%  producto  de  la  buena
gesti6n  de  la  Secretarid  de  Hacienda  en  su  funci6n  de  recaudo,  incluso,  en
condiciones  de  incertidumbre  econ6mica  como el  incremento  de  la  inflaci6n,  el
aumento  sostenido  de  las  tasas  de  inter6s,  y  los  acontecimientos  propios  de  la
economfa  nacional,  en  medio  del  cambio  de  gobierno.  Dentro  de  los  ingresos
corrientes no tributarios se destacan las transferencias nacionales.

Ejecuci6n de ingresos a diciembre 31  de 2025

Cifra en millones de pesos S
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lngresos no                   Recursos de                         Total
tributarios                        Balance                     Presupuesto

I Presupuesto  Definitivo 2025               1,094,016                             140,024                            1,546,601

RE   Recaudo                                                             1,088,715                                141,926                               1,524,917

I Porcentaje de  Ejecucion                        100%                                  101 %                                  99%

3.1.1.1  lngresos Corriente

Los ingresos corrientes en la vigencia 2025 sumaron $1,382,991  millones de pesos,
correspondiente al 91 % de los ingresos totales. Con relaci6n al presupuesto definitivo,
los ingresos corrientes ejecutados presentan uno ejecuci6n de 98%.

La ejecuci6n de los ingresos corrientes estuvo determinada en mayor proporci6n por
los  ingresos  no  tributarios  que  representaron  el  79% de  los  mismos,  seguido  por lps
ingresos   tributarios,   cuya   participaci6n   fue   de   21%.   Para   el   2025,   los   ingresos
tributarios registraron un nivel de ejecuci6n de 94%. Cabe destacar el cumplimiento
de la ejecuci6n del impuesto predial unificado con un 107%. Se resalta un excelente
nivel de recaudo de los impuestos indirectos, los cuales tuvieron una participaci6n
en   la   ejecuci6n   de   los   ingresos   tributarios   del    14,78%   y   un   porcentaje   de
cumplimiento de ejecuci6n del 98%.  Dentro del componente de ingresos corrientes,
se destaca la ejecuci6n de industria y comercio que alcanz6 un cumplimiento del
79% y una participaci6n dentro del total de 6% y la sobretasa de la gasolina con un
cumplimiento  del  105% y  uno  participaci6n  del  1%.  Se  destaca  tambi6n  el  buen
comportamiento de los ingresos por impuesto de delineaci6n, estampillas y tasa pro
deporte y recreaci6n cuyos cumplimientos respecto al presupuesto definitivo.

Andlisis detallado cuantitativo y cualitativo del comportamiento de las rentas en la
vigencia anterior, y los efectos de los resultados sobre el marco fiscal de mediano
plazo.

Conforme a la informaci6n  producida  por el  Municipio, se analiza  la composici6n
de    los    lngresos,    estructura    que    permite    visualizar    hasta    donde    se    tiene
independencia para la consecuci6n de los recursos y por tanto autonomfa para la
orientaci6n del gasto.

Por su  parte,  los  ingresos  no  tributarios  presentan  un  nivel  de  ejecuci6n  de  100%.
Dentro   de   los   cuales   se   destacan   las   transferencias   del   sistema   general   de
participaciones  para  los  sectores  de  educaci6n,  salud,  prop6sito  general,  agua
potable y saneamiento y alimentaci6n escolar.

Tabla 8 Composici6n lngresos corriente a diciembre de 2025
Cifras en millones de pesos (S)

concopto
Pre.upuesloDoflnltlvo2025

2025 %cumpllmlenlo 9ropa"clpacl6n

Total I ngresoS Tilbulario.
312.56' Z94'276 94% 21%

Impueslo Dlrecto
82,373 87,784

107% 6%

lmpuesto Predial Unificado
61,156 66,793 109% 5%

P,',g.  ]8
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concepto
PresupuesloD®flnl«vo2025

2025 %cumpllmlenlo %parllclpocl6n

Sobretasa  AI Medlo Ambiente
21,217 20.991 99% 2%

Impuosto lndlrocto
230,188 206,492

90% '5%

Delineacl6n urbana
1 ,260 2'866 2279'o 0%

Estampllla
24,190 22'020 91% 2%

lmpuesto complementarlo de avisos y tableros
9,107 10,018 110% 1%

lmpuesto de alumbrado pobllco
53,885 52,440 97% 4%

lmpuesto de espectdculos pobllcos municipal
300 193 •`.. 0%

lmpuesto de lndustria y comerclo
I   11.771 88,322 79% 6%

Publicidad exterior visual
93 308 331% 0%

Sobretasa a la gasolina
1 5,294 16,114 105% 1%

Sobretasa bomberil 3,487 3,486 100% 0%

Sobretasa de solldaridad serviclos poblicos acueducto, aseo y
8,6SO

8,650 100% 1%
alcantarillado

Tasa prodeporte y recreoci6n
2,151 2,075 96% 0%

Ingreso. no mbularioS 1,094,016 1,088,715 10096 79%

Otros no T[lbutarloS
35,759 39,96Z 112% 3%

Contrlbuclones 4,785 7,952 166% 1%

Multas, sanclones e lntereses de mora
1 4,894 13,798 93tj)j6 1%

Tasas y derechos admlnistrQtivos
8,239 9,751 118% 1%

Venta de bienes y serviclos
206 387 188% 0%

Derechos por la explotaci6n juegos de suerte y azar 7,635 8'075 106% "1%

Tronslei®ncla8 cowl®ntos
1,058,Z57 1,048,753 99% 76%

Sistema General de Particlpaciones
686,645 686,645 100% 50%

Partlcipaclones distintQs del SGP o3J6 6,454 101% 0%

Compensaciones de ingresos tributarios y no tributarios
8Cro

576 72% 0%

Transferencias de otras entldades del goblerno general
364,436

355,078 97% 26%

Total lngle8o8 Corrlenlo
1,406,577 1,382,991

8% 100%

Fuente Ejecuci6n Presupuestal

3.1.1.2 Recursos de capital

El total de recursos de capital al cierre de la vigencia 2025 fue de  140.024 millones,
con  una  ejecuci6n  de  101.36%   frente  al  presupuesto  definitivo.  Estos  recursos  de
capital se constituyen en mayor parte por los recursos del Superdvit  y en segundo
lugar por los recursos del cr6dito.

Tabla 9 Ejecuci6n de recursos de Capital a diciembre de 2024 (Cifra en M.IIIones de pesos

Cifras en millones de pesos `S)

conceplo Presupueslo presupueslo % %
Deflnltlvo 2025 Eiocurddo2025 cumpllml®nlo paTllclpacl6n

DisDosici6n de activos 0.00% 0,00%

Recursos de credito interno 77,850 77,850 loo.00% 54.85%

Reintearos 820 1 ,303
I S8.87% 0.92%

Rendimlentos financieros S.098 6,5 I 6
127.01% 4.59%

Retiro FONPET I ,263 1 ,263
loo.02% a.89%

Recursos del Balance 54,993 54,993
loo.00% 38.75%

Cancelaci6n reservas 4.488 4,488 9.,,% 3.1 6%

SuDerdvlt flscal 50,SOS 50,505
loo.00% 35.5,%

'o'al I 40,024
141,,25

101.36% loo.00%
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3.1.1.3 Comparativo de ejecuci6n de ingresos 202512024

En la vigencia 2025 el municipio recaud6 ingresos por 1,3 billones que representaron
una  ejecuci6n  del  98,6%,  dentro de  los  cuales 96% correspondi6  a  recursos de  la
vigencia  y  4%  recursos  del  balance.  Respecto  a  la  vigencia  anterior  el  total  de
ingresos present6 un crecimiento del 13% en t6rminos reales como consecuencia de
mayores recursos de capital,  particularmente desembolsos de deuda poblica, asi
como por mayores transferencias del orden nacional, esta Oltima principal renta de
la entidad.

Con  respecto  a  la  composici6n  del  ingreso  las  transferencias  del  orden  nacional
(SGP)   representen  la  mayorid  del  recaudo   (69%),  seguidos  de  los  recursos  de
generaci6n propia  (22%) y los ingresos de capital (9%).

Los  ingresos  tributarios  se  expandieron  un   13%  con  ocasi6n  del  crecimiento  del
impuesto  predial  y  de  las  estampillas,  el  primero  se  presenta  con  ocasi6n  del  la
actualizaci6n catastral y de la gesti6n de recaudo a trav6s de proceso de cobro
persuasivo   y   coactivo   implementados   en   el   periodo,   y   en   relaci6n   con   las
estampillas su crecimiento se explica por el aumento en la dindmica contractual del
municipio lo que jalona este recaudo.

De  destaca  que  La  sobretasa  a  la  gasolina  crece  luego  de  que  en  2024  se
contrajera un 3%, este recaudo es de especial vigilancia frente a la posibilidad de
contrabando, se recuerda que la cercanfa con la frontera venezolana es un factor
de riesgo.

Por su parte, los ingresos no tributarios (39.962 millones) crecieron un significativo 58%
en  t6rminos  reales  respecto  a  2024.  En  este  agregado  se  resalta  el  recaudo  por
multas que crecen un 73% y se explica por la ejecuci6n de la concesi6n de trdnsito
a un tercero implementada en vigencias pasadas.

Los recursos asignados por el Sistema General de Participaciones SGP son el principal
componente de las transferencias corrientes  (65%), destinadas fundamentalmente
a los sectores educaci6n y salud. Esta renta creci6 9% real movida por las mayores
asignaciones en educaci6n y salud, que se expanden 8% y 10% respectivamente.

En el caso de los ingresos de capital, la expansi6n fue consecuencia principalmente
de mayores desembolsos de cfeditos (4334%).

En  sintesis,  el  comportamiento de  los  ingresos diferentes del  SGR  durante 2025 fue
influenciado  parficularmente  por  el  crecimiento  de  los  recursos  asignados  por  el
SGP,  y  los  desembolsos  de  las  nuevas  operaciones  de  credito  poblico,  aunque
tambi6n se destaca el esfuerzo por el recaudo en los recursos de generaci6n propia.

Tabla  10 Ejecuci6n de lngresos de diciembre 2024 y 2025

Cifra en Millones de Pesos (S)

Concepto Recaudo 2024
Recoudo2025

Vorfucl6n %Varlocl6n %Dohicloacl6n

lngroso! Coirlonte
1,226,035 1,382,991

156,955 '3% 66%

lngre8os trlb utarios
247,852 2,4.276

46,424 I,% 19%

Impueslo Dlr®clo
66,627 87,784

21, I 56 32% 9%

lmpuesto Predial Uniflcado
49,1 68 66.793

I 7,625 36% 7%

Sobretasa AI Medlo Ambiente
1 7,460 20,991

3,531 20% '%

Impueslo lndlrecto
181 .225 206,492

25.267 14% 11%

Dellneacl6n urbana
1,312 2,866 1 ,554 118% 1%

I,ri,g.  20



:AI#REthEu"#    Marcof ilscal de Mediano plazo 2027-2036"Valledupar, Municipio Equitativo y Solidario"

Concepto kecaudo 2024 Recaiido2025 Vq''acl6n %Varlacl6n %.DarflclDacl6n

Estampilla
I 6,389 22,020 5,631 34% 2%

lmpuesto complementario de avlsos y tableros
8,975 I 0,0 1 8

1 ,043 '2% 0%

lmpuesto de olumbrado poblico 48,522 52,440 3,9 I 8 8% 2%

lmpuesto de espectdculos pt)bllcos munlclpal
285 193

-92 •32% 0%

lmpuesto de lndustria y comercio
82,933 88,322 5,389 6% 2%

Publicidad exterior visual
31 308 277 887% 0%

Sobretasa a la gasollna
I 4,381 1  6, I  1 4

1,733 12% 1%

Sobretasa bomberil
2,496 3,486

990 40% 0%

Sobretasa de solidaridad serviclos pobllcos acueducto, aseo y
3,666 8,650

4,984 136% 2%
alcantarillado

Tasa prodeporte y recreacl6n
2,234 2,075

-159 •7% 0%

lngreSoS no mbularios
78,103 1.00®.7'5

1  10,532 11% 46%

Otro. Ingresos no trlbutarlos 24,059 39,962
1 5,903 66% 7%

Contribuclones 5,039 7,952
2,91 3 50% 1%

Multas, sanciones e intereses de mora 7,448 13,798
6.350 85% 3%

Tasas y derechos adminlstratlvos 4,602 9,751
5,1 49 112% 2%

Venta de blenes y servicios
'99 387

189 5% 0%

Derechos por la explotaci6n juegos de suerte y azar
6,772 8,075

1 .303 19% 1%

Tia n.l®renclas c orrlentes 954,'24 1,048,753 94.62,
10% 3,%

Slstema General de ParficlpQci6n 596,895 686,645
89,750 1§% 37%

Partlcipaclones distlntas del SGP 5,532 6,454
922 17% 07o

Compensaclones de ir`gresos tributarios y no tributarios
576

576 1007o 0%

Transferenclas de otras entldades del goblerno general
3S' ,697 355,078 3,381 0% 1%

kecursol do capltol 5,,2,5 141,,2S 82,63o

J,S'%
34%

Disposici6n de activos
'S

-'S • 1 00% 0%

Recursos de ciedito interno
1,756 77,850

76,095 4334% 32%

Reintegros
1,013 I ,303

290 2,% 0%

Rendimientos flnancieros
6, I 89 6,516

327 S% 0%

Retiros  FONPET ' ,263 1 ,263 '00% 1%

Recursos del Balance 50,322 54,993
4,670 % 2%

Cancelaci6n reservas 486 4,488 4,col 823% 2%

SuDer6vit fiscal 49,836 50,505 669 '% "0%

Total goneial '285,330 1 ,524,91 §
23,,585 19% 10o%

3.1.2 Gastos

Los  gastos  totales  del  municipio  de  Valledupar  para  la  vigencia  2025  sumaron
1,467,610,   millones,  cifra   que  representa   un   cumplimiento  del  95%  respecto  al
presupuesto definitivo para dicho aho. Del monto ejecutado, el 9% corresponde a
gastos de funcionamiento por $122,860  millones,  el  1% al servicio de  la  deuda  por
Sl 6,696 millones y el 90% a los gastos de inversi6n  por $1,328,054 millones

Ejecuci6n de gastos a diciembre 31  de 2025
Cifra en millones de pesos

I.,',g.  21
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Deuda Inversion                                       Total

$125,998                                    $23,949                                  $1,396,654                              Sl ,546,601

gr presupuesto  Ejecutado 2025                  S122,860                                  $16,696                                $1,328,054                             $1,467,610

I Porcentaje de Ejecucion                             98%                                        70%                                       95%                                        95%

3.1.2.1  Gastos de Funcionamienlo

Dentro  de  los  gastos  de  funcionamiento,  los  de  personal  participan  con  el  30%;
alcanzando  un  nivel  de  ejecuci6n  presupuestal  del  98.47%  equivalente  a  $37404
millones,  distribuidos  en  todas  las  secretarias  y  dependencias;  Ia  adquisici6n  de
bienes  y  servicios,  tales  como:  servicios  publicos,  servicios  de  vigilancia,  seguros,
servicios   de   aseo,   materiales  y  suministros,   arrendamientos,   bienestar  social   e
incentivos, presentan un nivel de ejecuci6n del 98.05% y parficipan con el 30% del
total gastos de funcionamiento.

Asl  mismo,  las  transferencias  corrientes  durante  la  vigencia  2025  a  las  entidades
poblicas del orden  municipal para desarrollar su  misi6n institucional, sumadas a las
transferencias de previsi6n y seguridad social y otras transferencias que obedecen
a   un   mandato   legal,   tuvieron   una   participaci6n   del   29%   de   los   gastos   de
funcionamiento y alcanzaron una ejecuci6n del 95.29% respecto a su presupuesto
definitivo.  Por su  parfe, la cuenta de disminuci6n de pasivos  (cesantfas parciales y
cesantfas definitivas) con participaci6n del 1 % del total de gasto de funcionamiento.

Tabla  11  Ejecuci6n de Gastos de Funcionamiento a diciembre de 2025

Cifra en millones de pesos (S)

Goslo de Funclonamlento Presupuesto presupuesto % cumpllmlento % porflclpcicl6nDellnltivo 2025 EJecutado 2025
Concejo 5,290 5,290 100.00% 4%

Personerfa 3,496 3,496 100.00% 3%

Contralorfa 2,809 2,809 loo.00% 2%

Gasto De Personal 37,987 37,404 98.47% 30%

Adquisici6n de bienes 37,184 36,458 98.05% 30%

Transferencia 37,719 35,942 95.29% 29%

Disminuci6n  Del Pasivo 1,512 1  ,461 96.61% 1%

Subto'ol 125,,98 122,860 97.51% 100%

Fuentes: Ejecuci6n presupuestal

3.1.2.2 Servicio a la deuda

Los  gastos  por  concepto  de  servicio  de  la  Deuda  P0blica  en  la  vigencia  2025,
sumaron en total 21,511  millones. De ellos, un 54% equivalente a $11,533 millones se
destinaron a cubrir inter6s y un 24% a cubrir capital de deuda financiera.  El servicio
de  la  deuda  al  finalizar  la  vigencia  2025  representa  un  porcentaje  de  1%  para
atender el servicio de la deuda interna
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Cifra en millones de pesos (S)

Servlclo a lodeuda Presupuesto Deflnltlvo 2025 presupue§to EJecutodo 2025 % cumpllmlento % partlclpacl6n

Capital 8,847 5. I 63 -41.64% 24%

lnter6s 15, I 02 1  1,533 -23.64% 54%

Sub'O'a' 23,949 21,5'  1 -1 0. I 8% 100%

Fuentes: Ejecuci6n presupuestal

3.1.2.3 Gastos de lnversi6n

Durante  el  aflo 2025 se  ejecutaron  $1,328,054  millones  por concepto  de inversi6n,
equivalentes  al  90%  de  los  gastos  totales  en  la  vigencia.  En  este  de  inversion,  es
fundamental destacar que la priorizaci6n del presupuesto se enfoc6 en proyectos
estrat6gicos  y  misionales  para  el  Municipio  con  significativa  parficipaci6n  en  los
sectores de Educaci6n  (35 %), Salud  (43%), entre otros.

Tabla  12 Ejecuci6n de lnversi6n a diciembre de 2025 por Sector de lnversi6n

Cifra en Millones de pesos (S)

Gastas de lnversl6n PTesupuesloDefln»lvo2025    \,` % % partlcipacl6nE]ecutodo 2025 cumDllmlento

Agricultura y desarrollo rural
1,094 1,094 100% 0%

Ambiente y desarrollo sostenible
2,231 1 ,898 85% 0%

Comercio, industria y turismo
701 658 94% 0%

Cultura
19,700 13,477 68% 1%

Deporte y recreaci6n
25,539 16,058 63% 1%

Educaci6n
466,581 458,370 98% 35%

Gobierno territorial 60,559 37,079 61% 3%

lnclusi6n social y reconciliaci6n
19,649 17,262 88% 1%

lnformaci6n estadistica
1 ,022 1,021 100% 0%

Justicia y del derecho
I ,214 I , I 39 94% 0%

Minos y energia
54,549 53,033 97% 4%

Salud
568,780 568,593 100% 43%

Tecnologia de la lnformaci6n
320 320 '00% 0%

Trabajo
2,734 2,478 91% 0%

Transporte
1  19,794 1  16,363 97?a 9%

VMenda, ciudad y territorio
52, 1 88 39,210 75% 3%

Total 1,396,654 1,328,054 95% 100%

Fuente Ejecuci6n Presupuesto

3.1.2.3 Comparaci6n Ejecuci6n de Gastos 2025-2024

Los  gastos  totales  del  Municipio  de  Valledupar,  ejecutados  en  la  vigencia  2025
ascendieron a un monto de  1,249,175 millones, mientras que en el afio 2023 fueron
de $1,136,793  millones.  Esto representa  un incremento de  10% en  la  ejecuci6n  del
gasto  respecto  a  los  compromisos  derivados  en  la  vigencia  2023;  ello  explicaqo
principalmente    por    el    incremento    en    el    gasto    de    funcionamiento,    pero
adicionalmente por la mayor inversi6n en proyectos que aportan al cumplimiento
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de los objetivos  misionales del  municipio plasmados en  los  programas del  Plan  de
Desarrollo Valledupar  en 2024-2025.

Tabla  13 Ejecuci6n de Gastos a diciembre de 2025 y 2024

Cifras en millones de pesos

Conceplo,

```  Presupueslo Fresupuesto varlocl % %e eculado2024 e|ecutado2025 6n Variocl6n parllclpaci6n

Gcistos de Funclonomlento 102,026 '22,860 20,834 20% 8%

Concejo 4,366 5,290 924 21% 0%

Controlarfo 2,67' 3,496 825 31% 0%

Personerfa 2.626 2,809 183 7% 0%

Gastos de personal 35,949 37,404 1,455 4% 3%

Adquisici6n de Bienes y Servicio 25,653 36,458 10,805 42% •.

Transferencias Corriente 28,535 35,942 7,407 26% 2%

Disminuci6n de Pasivos 2,226 I ,46 I -765 -34% 0%

Servlclo de lo Deuda 21,511 16,696 •4,815 -22% 1%

Amortizaci6n 9,101 5, 1 63 -3,938 -43% 0%

Intereses 12,410 1  1,533 -877 -7% '%

Gosto de lnversl6n 1,125,415 1,328,054 202,639 18% 90%

Agricultura y desarrollo rural loo 1,094 994 994% 0%

Ambiente y desarrollo sostenible 1 ,574 I ,898 324 2'% 0%

Comercio, industria y turismo 22, 1 04 658 -21,446 -97% 0%

Cultura 7,218 13,477 6,259 87% 1%

Deporte y recreaci6n 14,384 1 6,058 1,674 '2% 1%

Educaci6n 394,485 458,370 63,885 16% 31%

Gobierno  territorial 37, 1 43 37,079 -64 0% 3%

lnclusi6n social y reconciliaci6n I 7,734 17,262 -472 -3% 1%

lnformaci6n estadistica 304 1 ,021 717 236% 0%

Justicic] y del derecho 861 1 , 1 39 278 32% 0%

Minos y energfa 48,862 53,033 4, I 71 9% 4%

Salud 530,786 568,593 37,807 7% 39%

Tecnologfa de lnformaci6n 320 320 0 0% 0%

Trabajo 2,478 2,478 0% 0%

Transporte 24,944 1  16,363 91,419 366% 8%

VMenda, ciudad y territorio 24,596 39,210 14,614 59% 3%

Total 1,248,?52 1,467,610 218,658 18% 100%

Es importante indicar como los gastos de inversi6n fueron de $1,328,054 millones en
2025   frente   a   $1,125,415   millones   en   2024,   reflejando   un   incremento   del   18%.
destinados  a  la  atenci6n  social  de  la  ciudadanfa  tales  como  Educaci6n,  Salud,
lnfraestructura    Fisica,    Inclusion    Social    y    Familia,    Seguridad    y    Convivencia,
representan la mayor destinaci6n del gasto de inversion. En sintesis, un 90% del gasto
ejecutado durante la vigencia 2025 corresponde al agregado de inversi6n,  un 997o
son gastos de funcionamiento y el 1 % se destin6 al servicio de la deuda. Asi, de cada
diez  pesos  que  ingresan,  mds  de  nueve  se  destinan  a  inversi6n  social,  Io  que  es
indispensable para la ejecuci6n de importantes proyectos y programas

3.1.3  Indicadores de Solvencia y Sostenibilidad

Los   indicadores   de   Ley   aqui  analizados   reflejan   la   sostenibilidad,   solvencia   y
responsabilidad fiscal del Municipio de Valledupar en el manejo de sus finanzas.  Es
importante destacar que el Gobierno Nacional a trav6s de Decretos Legislativos en
el aho 2020, en el marco del Estado de Emergencia originado por la pandemia del
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Covid  19,  ampli6  de  manera  temporal  (en  principio)  los  limites  de  los  indicadores
fiscales, para dar un margen transitorio de maniobra a las entidades territoriales de
modo que pudieran hacer frente a la emergencia.  Posteriormente, la  Ley 2155 de
2021  en su artieulo 30 modific6 de manera definitiva los lfmites de los indicadores de
Ley 358 de  1997, pasando de 40% a  un 60% el linite de solvencia y del 80% a  100%
el limite de Sostenibilidad

3.1.3.1  Indicador de Ley 617 de 2000

Dada   la   categoria   primera   del   municipio,   el   linite   mdximo   de   gastos   de
funcionamiento establecido en la  Ley 617 de 2000 corresponde al 65% en relaci6n
con los ingresos corrientes de libre destinaci6n lcLD. De acuerdo con la informaci6n
presupuestal certificada por la Secretarid de Hacienda, durante la vigencia 2025 la
relaci6n fue del 45.82%, cdlculo que se ajusta a la autorizaci6n vigente.

Tabla  14 Cumplimiento Ley 617 del 2000

Cifra en millones de pesos (S)

I

1. ICLD base para ley 617 de 2000 131,783 148,778 1 6 1 .098 1 9 1 , 1 48

2. Gastos base para Ley 617 de 2000 53,872 t;2,Uf'5 73.816 87,514

3. Relaci6n GF/lcLD 40.88% 42.14% 45.82 45.78%

4. Limite establecido por la Ley 617 65% 65% 65% 65%

jl Cumple SI  CUMPLE SI  CUMPLE SI  CUMPLE SI  CUMPLE

Tabla  15 Cumplimiento del Concejo y la Personeria de Ley 617 de 2000

Cifra en millones de pesos(S) I
-...I

>,

rs a

•                   ``1        \":a       `,:        t``      ````        \ •f€§\`ir`§ `\\T<`````       ,             i    ,   ```        \S`\    2¢Tse`

Concejo $ 4,056 $ 4,013 $ 4,365 $ 4,322 $ 5,072 $ 4,684

SI CumDle SIC UMPLE S'CU MPLE SI  CUMPLE

Personerfa $ 2,529 $ 2,422 $ 2,739 $ 2,671 $ 3,250 $ 3,295

sl cumE]le SI  CUMPLE SICU MPLE NO  CUMPLE

*Cifras en millones de S

Para MunicipioS
N0mero de conce .ales  19

DIEC[NUEVE CONCEJALES

N0mero de Sesiones  190 Ordinarias:  150     Extraordinarias: 40

El  cumplimiento de  la  Contralorfa  Municipal  de Valledupar se establece en  la  Ley
1416  de  fecha  24  de  noviembre  de  2011,  en  el  pardgrafo  del  articulo  2  el  cual
estipula  "A parfir de la vigencia 2011  Ios gastos de las Contralorias Municipales y Distritales,
sumadas las transferencias del nivel central y descentralizado, crecerdn porcentualmente en
la  cifra   mayor  que  resulte  de  comparar  la  inflaci6n  causada   en  el  Oho  anterior  y  la
proyectada para el siguiente por el respectivo distrito o municipio.  Para estos prop6sitos,„el
Secretario de Hacienda distrital o municipal, o quien haga sus veces, establecer6 Ios ajustes
que   proporcionalmente   deberdn   hacer   tanto   el   nivel   central   como   las   entidades
descentralizadas en los porcentajes y cuotas de auditaje establecidas en el presente arficulo"

Cifras en millones de pesos

Pti,g.  25



aseewi^ FREAI#%RErf uttRlEL    Marcof iscal de Mediano plaza 2a27 -2036
``Valledupar, Municipio Equitativo y Solidario"

///    Z//,///             ///Z//' J  J     S`    5Sjstj` •€'''_      L

-,
•`,\Leaa

in+ " ..  ,` ,   `, ``S€ts
se `!`RE`rse&`

sessxf+A

©

r,"£?S<,^$3`s3
ae

93t`

Contralorfa $ 2,403 $ 2,403 $ 2,625 $ 2,625 $ 2,809 $ 2,809

sl cumDle SICU MPLE SICU MPLE SI  CUMPLE

3.1.3.2 lndicador Ley 358 de 1997 Capacidad de Endeudamiento

El  indicador de  Solvencia  Ley 358  de  1997  evidencia  la  capacidad  que  tiene  el
municipio  de generar Ahorro operacional  para  cubrir la  totalidad  de  los intereses
generados por las obligaciones adquiridas. El indicador de Solvencia present6 una
disminuci6n  de 0.8% puntos  porcentuales,  pues  pas6 de  7%% en  2024 a  6.2% en  la
vigencia 2025, ocasionado principalmente por el aumento en el aumento del ahorro
operacional   por  el   incremento  de   los  ingresos   con   el   saldo   vigencia   2024.   El
indicador de Sostenibilidad Ley 358 de  1997 evidencia la capacidad que tendrfa el
municipio de cubrir con sus lngresos Corrientes el Saldo de la Deuda.

El  indicador de sostenibilidad  present6  un  incremento 21.6%,  pasando  del  35% en
diciembre  de  2024  al  56.5%  en  diciembre  de  2025,  debido  a  que  el  saldo  de  la
deuda  aument6  en  77,850  millones  en  dicho  perfodo  de  referencia.  Este  hecho
corresponde  a  los  desembolsos  realizados  en  la  vigencia  2025  de  los  cr6ditos
suscritos  con  banco  BBVA  y  Banco   Davivienda,  por  autorizaci6n  de  cupo  de
$150,000 millones de pesos  y aprobaci6n de periodo de  gracia de los cr6ditos con
BBVA  de  fuentes  de  recursos  del  SGP  Libre  inversi6n  y  recursos  del  SGP  de  agua
potable y saneamiento bdsico y  con las amorfizaciones realizadas durante el aho
2025.    Puede   concluirse   que   este   indicador   de   sostenibilidad    (saldo   de   la
deuda/ingresos  corrientes)  se  mantiene  por  debajo  de  100%,  dando  aplicaci6n
rigurosa al Artfculo 30 de la Ley 2155 de 2021.

Tabla  16 Comporfamiento Ley de 358 de  1997 vigencias 2024-2025

Cifra en millones de pesos (S)
CUENTA CONCEPTO 2024 2025

1. INCRESOS CORRIENTES 262,192 293,520

1.1 (+) ngresos tributarios 176,973 210,565

1.2 (+) ngresos no tributarios 21,078 16,586

1.3 (+) Reqalias

1.4

+ Sistema General de Participaciones (Libre dest. +  APSB + Prop6sitoneral)
56,341 66,370Ge

1.5 (+) Recursos del balance 39,894

1.6 (+) Rendimientos financieros 4,906

1,7 (-) Reservas 819/03 vigencia anterior

1,8 (-) ngresos que soportan las vigencias futuras (lnversi6n) 36,999

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 83,115, 98,721

2.1 (+) Gastos de personal 35,682 37,404

2.2 (+) Gastos generales 25,653 36,458
2.3 (+) Transferencias 21,780 24,859
3. AHORRO OPERACIONAL (1-2) 179,077 194,799

4. lNFLACION PROYECTADA POR EL BANCO DE LA REPUBLICA 0 0

5. SALDO DE DEUDA A 31  DE DICIEMBRE 91,877 92,649
6. lNTERESES DE LA DEUDA 12,410 10,712

6.1 ntereses causados en la vigencia por pagar 12,410 10,712

6.2 lntereses de los cfeditos de corto Dlazo + sobreqiro + mora

7. AMORTLZAcloNES 9.101 4,596
8. SIT UAcloN DEL NUEV0 CREDITO

8.1 Va lor total del Nuevo Cr6dito 9,873 77,850
8.1.1 Cu Do EmDtestito 9,873 77,850
8.3 nteresos del nuevo cr6dito 1,387

8.3.1,_____ Cu#± pO Emptestito]un!lH,EIIll][q`l,I®],'5S- 1,387

ILL,LIL+uiixLiiuAuu,r`EO     ,,,`h      ,,      ,           ,     ,    ,j               `            ,                  ,,   ,       y, ;',  ,        .           ,J  , ,      - ,.,, ;;,,,j€,ft  #'  ,£,-)?,:y,?%#£

9.1 TOTAL INTERESE§ '`'±\(:6,:+`8.3 )     I" •1Z'4,d`, 12,loo

SALOO `DEUOA`NETO CON `NUEVO CREDITO i= ( 5' + 8,1 +; 8,2`i 7)  ` ..`.9.2` 1VV,
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CUENTA CONCEPTO 2024 2025

9.3
SOLVENCIA =1NTERESES J AHORR0 0PERAC ONAL= ( 9.1 / 3 ):  I / AO <=

7% 6.20/a60%

9.4
SOSTENIBILIDAD a SALDO``/ INGRESOS CORR ENTES  = (92 / 1 ): SD / lc

35% 56.5%<= 1oo%

9.5 ESTAt)O ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFOR0 INTERESES) VERDE VERDE

9.6
•,  yERDET'1,

9.7 CAPACIDAD DE ENbEubAMIENTO (SEMAFOR0)
` vER'D,E

VERDE

De   este   modo,   el   municipio   de   Valledupar      mantiene   su   capacidad   de
endeudamiento aut6nomo, segon el cual puede contratar obligaciones financieras
y endeudamiento cuando las necesidades de inversi6n lo requieran, previo el lleno
de los requisitos que le seflala la ley las operaciones de cr6dito poblico.

3.1.3.3 Indicador de Sostenibilidad de la Deuda -Ley 819 de 2003

Durante  el  periodo  2022-2025,  la  meta  de  Superdvit  Primario  ha  garantizado  el
cubrimiento de los intereses generados en cada periodo. Ello refleja la capacidad
estructural del municipio de Valledupar, para atender los compromisos generados
por la deuda adquirida.

Tabla  17 Indicador de Sostenibilidad 2025

Cifras en millones de pesos

__ t'xp J-.           2826         `ty`,,,>     ' _.*'r+   _______ _____________                               ''                :

lNGRESOS CORRIENTES
1,382,991 1,613,044 1,719,401 1,769.068

RECuRSOS DE CAPITAL 64,074 64,097 12,388 1,548

GASTOS  DE FUNCIONAMIENTO 122,860 144,497 161,813 166,667

GASTOS DE  INVERSION 1,250,204 1,495,882 1,512,593 1,549,795

SUPERAVIT 0 DEFICIT PRIMARIO 74,001 36,761 57,382 54,153

lN DICADOR (supefavlt primario / lntereses) > =
611.6% 137.1% 152,4% 184.1%

100%

SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE
M ones de pesos

Jf,`)
£

`:`,`         \Z02§,L`        .,V •    2028      \`\<

lnteroses 12,100 26,813 TJ 'f yffl 29,410

Acorde con lo dispuesto en la Ley 819 de 2003, la situaci6n financiera del municipio,
indica  que  para  la  vigencia  2025  y  el  resto  del  horizonte  temporal  del  MFMP  se
garantiza la sostenibilidad estructural del nivel de deuda contratada y programada,
en la medida en que es factible generar un superdvit primario para atender el pago
de  los  intereses  generados,  tras  haber  cubierto  los  gastos  de  funcionamiento  e
inversion.

3.I.4 Eslado de la Deuda Ptjblica

El saldo de la deuda poblica de Valledupar al cierre del   cuarto trimestre del aho
2025 asciende a $165.903 millones deuda interna. Estd compuesto por obligaciones
con entidades financieras.

3.1.4.1  Calificaci6n de Riesgo

Fitch   Ratings   subi6   Ia   calificaci6n   nacional   de   largo   plazo   del   municipio   de
Valledupar  a  `AA(col)I  desde  `AA-(col)'  y  afirm6  la  de  corto  plazo  en  `F1+(col)',
respectivamente. La Perspectiva de la calificaci6n de largo plazo es Estable.]
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El alza refleja una mejora en el desempeF`o operativo del municipio que favorece
su perfil financiero. Las Calificaciones Nacionales 'AA' denotan expectativas de muy
bajo riesgo de incumplimiento en relaci6n con otros emisores u obligaciones en el
mismo pais. El riesgo de incumplimiento difiere s6Io ligeramente del de los emisores
u obligaciones con las mds altas calificaciones.
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CAPITULO 4. SITUAC16N  FINANCIERA  DE  ENTIDADES

DEL SECTOR DESCENTRALIZADO VIGENCIA 2025

Este   andlisis   presupuestal   y   financiero   de   las   entidades   descentralizadas   del
municipio  de  Valledupar  al  cierre  de  la  vigencia  fiscal  2025,  verifica  su  posible
impacto en  las  proyecciones fiscales territoriales,  dando asi cumplimiento a  la  Ley
2294 del Plan  Nacional de  Desarrollo 2022-2026  "Colombia  Potencia  Mundial de la
Vida" en su Articulo 325:

Articulo 325. Modif'quese el inciso primero, el literal h) y el pardgrafo del artieulo 5 de
la Ley 819 de 2003, los cuales quedardn asf:

"Artlculo 5. Marco Fiscal de Mediano Plazo para entidades territoriales. Anualmente,

en los departamentos, distritos y municipios  (...)

"h)  El andlisis de la situaci6n financiera de las entidades del sector descentralizado,

que incluya como minimo el andlisis del pasivo de las entidades descentralizadas y
su  impacto  contingente  en  el  resultado  de  los  indicadores  de  las  normas  de
responsabilidad  fiscal  territorial; y evidenciar las  acciones  que  la  entidad  territorial
prevea ejecutar para mitigar los riesgos y mantener el equilibrio financiero de dichas
entidades"  (...).

Cabe anotar que  las  entidades descentralizadas, contribuyen  con  el  logro  de  los
fines del estado y su rentabilidad, en muchos casos, es de orden social. Sin embargo,
la  buena  gesti6n  financiera  es  primordial  ya  que  se  trata  de  los  recursos  que  se
destinan al  cumplimiento de su  misi6n.  Por ello,  en cumplimiento de dicha  norma,
este cap(tulo se enfoca en identificar riesgos del sector descentralizado que puedan
afectar el desempeflo fiscal de la administraci6n Municipio de Valledupar.

El  sector descentralizado  del  Municipio  estd  conformado  por  7  entidades,  cinco
empresas poblicas y dos establecimientos poblicos.   De las empresas una  presto el
servicio  de  salud,  otra  de  servicio  poblico  de  aseo,  dos  el  sistema  de  transporte
pbblico de la ciudad y otra el servicio de plazas de mercado. El dos establecimientos
poblicos reportados es el Fondo de Vivienda e lnter6s Social

Tabla  18 Inventario de Entidades descentralizadas

Nombre de Entidc]d Tloo Sector Econ6mlco

E.I.C.EComercializadora Mercabastos
Abastos, Plazas de Mercados yMatadero

EmDresa de Servicios P0blicos de Valleduoar E.I.C.E

Servicios PJblicos y Saneamientobdsico

Terminal de TransDorte de ValleduDar S.A E.I.C.E TransDorte
Sistema lntegrado de Transporte de Valledupar

S.AS TransDorteS'VA

ESE HosDital Eduardo Arredondo Daza E.SE. Salud

INTO  PUBl]Cbs Y OTROS
Fondo de V V ienda de lnteres Social y Reforma Establecimiento

Viviendaurbana Publico

lnstituto de Deporte, Recreaci6n Y Actividad Ffsica
EstablecimientoPublico

DeDorte

A  continuaci6n,  se  presenta  el  andlisis  del  sector tomando  como  base  los  datos
reportados   por  las  entidades  descentralizadas   EDS   en   la   Categorfa   Onica   de
lnformaci6n del Presupuesto Ordinario Culpo y la de lnformaci6n Contable P0blica
a trav6s del CHIP, comenzando por las empresas, que por sus caracteristicas estdn
sometidas a condiciones de mercado, para luego examinar los resultados obtenidos
por parte de los establecimientos poblicos
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4.1  Empresas

Los  ingresos  generados  por  las  empresas  del  sector  descentralizado  municipal
representaron  el   15,97o  de  los  recaudos  corrientes  del  municipio,  equivalentes  a

Sl 55.161  millones y fueron  14% superiores frente al aF`o anterior.

Por otra parte, los gastos fueron de $157.595 millones,18% mds que en 2028, lo que
conllev6   un   deficit   presupuestal   de   $2.434   millones.   El   94%  de   los   ingresos   se
concentran  en  la  empresa  de  servicios  poblicos  y  en  el  hospital.  En  el  detalle  se
observa  que  la  empresa  de  servicio  poblicos  reporta  un  deficit  presupuestal  de
$4.839  millones,  lo  que  debe  llamar  la  atenci6n  del  municipio  pues  representan
tentativamente un riesgo para las finanzas del nivel central.

Tabla  19 Resultado Fiscal de Entidades Descentralizadas -Empresas

Cifra en millones de pesos

Fuente:  DAF con  base en  informaci6n  de CUIPO

En la estructura de ingresos de las empresas, las transferencias representaron el 15%,
siendo el Hospital el mds dependiente del municipio con un 33% de transferencias
sobre el total de ingresos. En 2025 se destaca el nivel de endeudamiento respecto a
sus ingresos corrientes de la Empresa de servicios poblicos. Por otra parte, ninguna
de las empresas tiene calificaci6n de riesgo crediticio vigente.

Tabla 20 indicador  financiero de entidades de entidades descentralizadas

Valores en  millones de  S

it                                                                    +                             %¢                     \`fl"#                              =+,T,rj.                        *±+ERE                                                             +                  ``                                                                      rEE'.!§=L'                       "#==B=§£¥i                               §TX*i:rmaz=

1        COMERCIALIZADORA  MERCABASTOS

2        EMPRESA  DE  SERVICI0S  PUBLICOS  DE  VAILEOuPAR S,  A,  -

3        TERMINAL  DETRANSPORTES  DEVALLEDUPAR  S.A.

4        E.S.E.  HOSPITAL  EDIIARDO  ARRED ALLEDUPAR

0,0%                                  0,0%

17,7%

40/a                                  0

Fuente:  DAF con base en informaci6n de Culpo.

Desde   la    perspectiva   contable   se   observa    que    las   empresas   del   sector
descentralizado contaron en promedio con $0,2 de activos liquidos para respaldar
coda peso de obligaciones de corto plazo.   Cabe mencionar que ninguna empresa
tiene   este   indicador  superior  a   $1,   de   manera   que   en   su   mayorid   tendrfan
dificultades para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
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En relaci6n  con  el indicador de  endeudamiento la  comercializadora  Mercabasto
muestra el mayor nivel de compromiso patrimonial, pues su pasivo representa el 80%
de su activo.

Las obligaciones contingentes por demandas judiciales en contra de las empresas
del  sector descentralizado  del  Municipio se  estiman  en  $86.494  millones,  siendo  la
empresa de servicios poblicos la que mds concentra este tipo de obligaciones.

Tabla 21  indicadores contables de entidades descentralizada

Valores en  millones de  S

Fuente:  OAF con base en informaci6n del CHIP.

Por su parfe, los resultados del aF`o en t6rminos de la rentabilidad solo la empresa de
servicios poblico mostr6 rentabilidad positiva.

De acuerdo con la informaci6n reportada se requiere una  constante evaluaci6n
por  parte  de  la  Alcaldfa  de  la  empresa  de  servicios  poblicos  ENDUPAR  y  la  ESE
Eduardo Arredondo, Ia primera actualmente intervenida por la Superintendencia de
Servicios  P0blicos.  De  acuerdo con  lo  establecido  en  la  Ley 617  de  2000 y 819  de
2003, Ias entidades descentralizadas deben ser sostenibles financieramente o de lo
contrario deben analizarse para, eventualmente, ser restructuradas o liquidadas.

Establecimientos Peblicos

Los ingresos percibidos el 0nico establecimiento poblico representaron el 0,5% de los
recaudos corrientes del municipio, equivalentes a $3.508 millones. Al tener en cuen'ta
los compromisos de gasto el resultado lo que conllev6 un resultado presupuestal de
$3.508 millones.

Tabla 22 Resulta fiscal Establecimiento Publico

Valores  en  millones de  S

Fuente: DAF con base en informaci6n del CUIPO.

En  la estructura de ingresos,  los provenientes del  nivel central de la  administraci6n
representaron el 67% Io que denota una alta dependencia de fondo de vivienda.

Las obligaciones contingentes por demandas judiciales en contra de las empresas
del  sector  descentralizado  del  Municipio  se  estiman  en  90,073  millones,  siendo  la
empresa de servicios poblicos la que mds concentra este tipo de obligaciones.
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Tabla 23 lndicadores financiero de entidades Descentralizada

Valores en  millones de S

5       FONcO  DE  VIVIENDA  DE  INTEREssoaALy  REFORMA  URENA

Fuente:  DAF con base en informaci6n del CUIPO.

Por otra parte, al cierre de 2025 no mostr6 algon nivel de endeudamiento respecto
a sus ingresos corrientes ni se report6 calificaci6n de riesgo crediticio vigente.

Desde la perspectiva contable, los indicadores de liquidez muestran que el fondo
no tendrfa problemas de liquidez, no se reportaron pasivos contingentes.

Tabla 24  Indicadores Contable de Entidades Descentralizada

Valores en  mlllones  de S

Fuonte:  DAF con base en informaci6n del CHIP

De  acuerdo  con  la  informaci6n  reportada  no  se  observan  riesgos  financieros  de
conformidad con lo establecido en la Ley 617 de 2000 y 819 de 2003, del fondo de
vivienda de interes social.
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CAPITULO 5. COSTOS  DE  LOS ACUERDOS  DE  LA

VIGENCIA ANTERIOR

El  presente  capitulo  presenta  la  cuantificaci6n  del  costo  fiscal  de  los  Acuerdos
sancionados  durante  la  vigencia  fiscal  2024,  seg®n  lo dispuesto  en  el  literal  g)  del
artfoulo 5° de la Ley 819 de 2003. Este ejercicio permite conocer la apropiaci6n de
los  recursos  necesarios  para  su  cumplimiento  en  la  vigencia  actual  y  valorar  su
requerimiento presupuestal para la siguiente.

Para efectos de andlisis, se considera que uno norma tiene impacto fiscal cuando
ordena un  nuevo gasto o un monto mayor en un gasto existente o si genera uha
reducci6n del ingreso. Tambi6n cuando se destina uno renta, por su efecto directo
de reducci6n en los lngresos corrientes de libre destinaci6n.

Asl  mismo,  se  ha  considerado  necesario  identificar  si  este  impacto  fiscal  tiene
cardcter  transitorio  o  permanente.  Asj las  cosas,  en  este  capitulo  se  detallan  los
Acuerdos sancionados en  2025, cuyos costos fiscales ya estdn incorporados en  el
Plan Financiero. Tambien se identifican las acciones que los despachos adelantan
en  funci6n  del  cumplimiento  de  los  Acuerdos,  aunque  en  algunos  casos  ello  no
implique la utilizaci6n de recursos financieros adicionales.

5.1. Costo fiscal de los acuerdos sancionados en el 2025

A  continuaci6n, se presenta  el  costo de los acuerdos sancionados en la vigencia
2025 con base a cdlculos de la Secretaria de Hacienda Municipal. Resaltamos que
previamente  a  la  aprobaci6n  de  todo  Acuerdo  en  el  Concejo,  la  Secretaria  de
Hacienda realiza un andlisis t6cnico de viabilidad fiscal, en cumplimiento del artfoulo
7 de  la  Ley 819  de 2003,  norma  que  ordena  evaluar y  hacer explfoito  el impacto
financiero y la compatibilidad con el MFMP de la entidad y sus indicadores de Ley,

para  cualquier  proyecto  de  Acuerdo  donde  se  ordene  un  gasto  o  se  otorguen
beneficios tributarios.

Conforme al andlisis efectuado, el costo fiscal anual de los Acuerdos sancionados
para la vigencia 2025 se detalla a continuaci6n:

Tabla 25 Acuerdo Aprobado en el 2025 con lmpacto Fiscal para el Municipio

NUMERO ACUEBDO fECHA CONCEPTO TIENE COSTO  FISCAL?

ACUERDO N°cOI
26DE

((POR  MEDIO  DEL CUAL  SE  AUTORIZA  AL  SEl`OR  ALCAIDE  MUNICIPAL  DE

NO
VALLEDUPAR.  PARA  TRANSFERIR  A  TITUL0  GRATUITO  AL  HOSPITAL  EDUARDO

FEBRERO ARREDONDO  DAZA  E.S.E,  uN  PREDIO  DE  SU  PROPIEDAD  DENOMINADO  COMO
DE 2025 LOTE  5  FUTURo  DESARROLLO,  uN  AREA  DE  2.Ocro  M2 DEL  pREDio  DE  MAyoR

EXTENSION,  lDENTIFICAD0  CON  EL  FOLIO  DE  MATRICUIA  NUMERO  190-199265.tt

ACUERDO  N°0o2
24DE «POR  MEDIO  DEL  CUAL SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR

SlFEBRERO A  ASuMIR  COMPROMISOS  CON  CARGO  A  VIGENCIAS  FUTURAS  ORDINARIAS  Y  SE

DE 2025 DICTAN  OTRAS  DISPOSICIONES»

ACUERDO  N°003
26DEFEBRERODE2025

POR  MEDIO  DEL  CUAL  SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  MUNICIPAL  PARA  ADELANTAR

NO

LOS  TRAMITES  CONDUCENTES  A  LA  CONSTITUCION  DE  UNA  EMPRESA  DE  SERVICIOS

P0BLICOS  DOMIclllARIOS  QUE  SE  ENCARGUE  DE  LA  PRESTAC16N  DE  LOS
SERVICIOS  DE  ACUEDUCTO  Y  ALCANTARILLADO  Y  SuS  ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS  EN  LA  ZONA  RURAL  DEL MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR -CESAR

Y  SE  DICTAN  OTRAS  DISPOSICIONES)).

ACuERDO N°cO4 14  DE  ABRIL

((POB  MEDIO  DEL  CUAL  SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR

Sl

PARA  CONSTITUIR  UNA  SOCIEDAD  DE  ECONOMIA  MIXTA  Y  SE  COMPROMETEN
VIGENCIAS  FUTURAS  EXCEPCIONALES  PARA  LA  IMPLEMENTAC16N  Y  DESARROLLO

DEL 2025 INTEGRAL  DEL  CATASTRO  MULTIPROPOSITO,  A  TRAVES  DEL  MEJORAMIENTO  DE  LA

lNFRAESTRUCTURA  TECNOLOGICA  Y  DE  DATOS  DE  LA  SECRETARIA  DE  HACIENDA

DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR».

ACUERDO  N°0o5
29  DE ABRIL

"POR  MEDIO  DEL CUAL SE  ADICIONAN  Y  TRASLADAN  RECURSOS  EN  EL

NO
PRESUPUESTO  GENERAL  DE  RENTAS,  RECuRSOS  DE  CAPITAL  Y  DE  GASTOS  DEL

DEL 2025 MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR  PARA  LA  VIGENCIA  FISCAL  DEL  1°  DE  ENERO  AL  31   DE

DICIEMBRE  DEL  2025"

ACUERDO  N°cO6
12DE «POR  MEDIO  DEL CUAL  SE  AUTORIZA  AL  SENOR  ALCALDE  MUNICIPAL  DE

SlMAYO DE VALIEDUPAR  PARA  CONTRATAFi  Y,  ASUMIR  COMPROMISOS  CON  VIGENCIAS

2025 FUTURAS,  EN  EL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR)).

ACUERDO  N°0o7
23  DE JULIODE2025

"POR  MEDO  DEI  CUAL SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR

SlPARA  ASUMIR  COMPROMISOS  CON  VIGENCIAS  FUTURAS  ORDINARIAS  PARA  LA

VIGENCIA  2026"

ACuERDO  N°008 29  DE JULIODE2025
«POR  MEDIO  DEL CUAL  SE  ADICIONAN  RECURSOS  EN  EL  PRESUPUESTO  GENERAL  DE

Sl

RENTAS,  RECURSOS  DE  CAPITAL  Y  DE  GASTOS  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR

PARA  LA  VIGENCIA  FISCAL  DEL  1°  DE  ENERO  Al  31   DE  DICIEMBRE  DEL  2025))

ACUERDO  N°0o9
21DEAGOSTODE2025

«POR  EI  CUAL SE  ESTABLECE  EI SALARIO  DEI  ALCAIDE  DEL MUNICIPIO  DE
Sl

VALLEDUPAR  PARA  EL  ANO  2025  Y  SE  DICTAN  0TRAS  DISPOSIcloNES».
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ACUERDO  N°010
26DE

PROYECTO  DE  ACUERDO  FOR  MEDIO  DEL  CUAL SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE

NO

MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR  PARA  CELEBRAR  EI  CONTRATO  DE CONCESION  DEL

AGOSTODE2025
PROYECTO  "CONSTRUCCI0N  DE  INFRAESTRUCTURA VERDE Y SOSTENIBLE Y

CONSERVAC16N, MANTENIMIENTO.  REHABILITAC16N  DE CUENCAS  HIDRICAS, AREAS Y

ZONAS VERDES" Y COMPROMETER VIGENCIAS  FUTURAS  EXCEPCIONALES  PARA
RETRIBUIR  EL PROYECTO,  Y SE TOMAN  OTRAS  DETERMINACIONES.

ACUERDO  N°011
3'DEAGOSTODE2025

((POR  MEDIO  DEL CUAL SE  MODIFICA  PARCIALMENTE  EL  ACUERDO  N°027  DE  2024  Y NO
SE  DICTAN  OTRAS  DISPOSICIONES»

ACUERDO  N°012
30DESEPTIEMBREDE2025

((POR  MEDIO  DEL  CUAL SE  MODIFICA  PARCIALMENTE  EL  ARTICUL0  PRIMERO  DEL

NO
ACUERDO  MUNICIPAL  NO   015  DE  20.4  Y  SE  ESTABLECEN  LOS  PORCENTAJES  DE

SUBSIDIO  PARA  EL SERVICIO  PUBLICO  DOMICILIARIO  DE  ASEO  EN  LA  ZONA  RURAL

DEL  MUNICIPLO  DE  VALLEDUPAR  PARA  EL  PERIODO  2026-2030)).

ACUERDO  N°013
06DENOVIEMBREDE2025

((POR  EL CUAL SE CREAN  UNOS  CARGOS  EN  LA  PIANTA  DE  PERSONAL  DEL
Sl

CONCEJO  MUNICIPAL  DE VALLEDUPAR»

ACUERDO  N°0| 4
25DENOVIEMBREDE2025

POR  MEDIO  DEL  CuAL  SE  EXPIDE  EL  PRESUPUESTO  GENERAL  DE  RENTAS.  RECURSOS

Sl
DE  CAPITAL  Y  DE GASTOS  DEI  MUNICIPIO  DE VALLEDUPAR  PARA  LA  VIGENCIA
FISCAI  DEL  1°  DE  ENERO  AL  31   DE  DICIEMBRE  DEL  2026  Y  SE  DICTAN  OTRAS

DISPOSICIONES».

ACUERDO  N°Ol 5
25DE «POR  MEDIO  DEL  CUAL  SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR

SlNOVIEMBRE A  ASUMIR  COMPROMISOS  CON  CARGO  A  VIGENCIAS  FUTURAS  ORDINARIAS  Y  SE
DE 2025 DICTAN  OTRAS  DISPOSICIONES».

ACUERDO  N°016
28DENOVIEMBREDE2025

«PROYECTO  DE  ACUERDO  MEDIANTE  EL  CUAL  SE  CONCEDE  AUTORIZACION  AL

NO

ALCALDE  MUNICIPAL  DE  VALLEDUPAR  PARA  SUSCRIBIR  UN  CONTRATO

lNTERADMINISTRATIVO  CON  LA  SOCIEDAD  DE  ECONOMIA  MIXTA  TUTERRITORIO

S.A.S„  Y  RATIFICAR  VIGENCIAS  FUTURAS  EXCEPCIONALES  APROBADAS  EN  EL
ACUERDO 004  DEL  14  DE  ABRIL  DE  2025,  PARA  LA  IMPLEMENTAC16N  Y

DESARROLLO  INTEGRAL  DEL  CATASTRO  MULTIPROPC)SITO.  A  TRAVES  DEL

MEJORAMIENTO  DE  LA  INFRAESTRUCTURA  TECNOLOGICA  Y  DE  DATOS  DE  LA

SECRETARiA  DE  HACIENDA  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR)).

ACUERDO  N°Ol 7
19DE «POR  MEDIO  DEL  CUAL  SE  INSTITUCIONALIZA  IA  ESTRATEGIA  (ipRIMER  EMPLEO  PA'

NODICIEMBRE LOS  JOVENES»  PARA  PROMOVER  LA  VINCULAC16N  LABORAL  DE  JOVENES,  SE
DE 2025 1MPLEMENTA  LA  LEY  2214  DE  2022  Y  SE  DICTAN  OTRAS  DISPOSICIONES))

ACUERDO  N°Ol 8
19DEDICIEMBREDE2025

«POR  MEDIO  DEL CuAL  SE  ADICIONAN  Y TRASLADAN  RECuRSOS  AL  PRESUPUESTO

Sl
GENERAL  DE  RENTAS,  RECURSOS  DE  CAPITAL  Y  DE  GASTOS  DEL  MUNIclf'lo  DE
vALLEDupAR  PARA  LA  viGENciA  FiscAL  DEL  io  DE  ENERO  AL 31   DE  DiaEMBRE  DEL

2025»

ACUERDO  N°019
19DEDICIEMBREDE2025

((POR  MEDIO  DEL CUAL SE  AUTORIZA  AL SEfJOR  ALCALDE  DE  VALLEDUPAR,  PARA

Sl

ADQUIRIR  UN  AREA  DE  MIL  DOSCIENTO  CINCuENTA  METROS  CUADRADOS

(I.250M2),  DE  IOS  PREDIOS  UBICADO  EN  EL  BARRIO  LAS  MANUELITAS,  EN  EL
MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR,  lDIENTIFICADO  CON  LAS  MATRICULAS  INMOBILIARIAS

No  190-22508,190-22509,190-22510,190-22511   Y  190-22512,  Y  CON  LA
REFERENCIAS C ATAST RALES  No20001010300000256cO200000000ca,
20001 010300000256001 9cOOOOOOOO, 2000101 0300000256cO 18000000000,
20001010300000256cO 17000000000, Y 20001010300000256cO16000000000

ACUERDO  N°020
22DE

«POR  EL  CUAL  SE  AUTORIZA  AI  ALCALDE  DE  VALLEDUPAR,  PARA  LA  ENAJENAC16N

Sl

DE  UN  INMUEBLES  DE  PROPIEDAD  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR.  UBICADO  EN  LA

DICIEMBRE CALLE  7  No 8 -155,  lDENTIFICADO  CON  LA  MATRICuLA  INMOBlllARIA  No  190-
DE 2025 152914,  PARA  EJECUTAR  CON  EL  PRODUCTO  DE  ESTA  VENTA  PROYECTOS  DE

INVERSION  CONTEMPLADOS  EN  EL  PLAN  DE  DESARROLLO  MUNICIPAL))

ACUERDO  N°02|
22DE «PROYECTO  DE  ACUERDO  POR  MEDIO  DEL CUAL SE  APRUEBA  UN  SISTEMA  DE

SlDICIEMBRE lNCENTIVOS  TRIBUTARIOS  PARA  FOMENTAR  EL TURISMO  COMO  DINAMIZADOR  DEL

DE 2025 DESARROLLO  ECON6MICO  Y  SOSTENIBLE  EN  EL MUNICIPIO  DE VAILEDUPAR.»

ACUERDO  N°022
23DE ((POR  MEDIO  DEL  CUAL  SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  DE  VALLEDUPAR  PARA

SlDICIEMBRE CONTRATAR  EL  PLAN  DE  ALIMENTAC16N  ESCOLAR  2026  -PAE-EN  LAS
DE 202S lNSTITUCIONES  EDUCATIVAS  OFICIALES  DEL  MUNICIPIO  DE  VALLEDUPAR.))

ACUERDO  N°023
23DEDICIEMBREDE2025

POR  MEDIO  DEL CuAL SE  MODIFICA  EL  ARTicuLO  QUINTO  DEL  ACUERDO 003  DEL NO
26  DE  FEBRERO  2025 Y  SE  DICTAS 0TRAS  DISPOSICIONES

5.1.I  Vigencia futuras

Se encuentras vigentes Vigencias futuras aprobada mediante acuerdo por
el   Concejo   en   la   presente  vigencia   fiscal   las   cuales   se   relacionan   a
continuaci6n,  en  las  cuales  relacionamos  los  valores  a  afectar  hasta  la
vigencia fiscal 2036, dej.ando la observaci6n que las vigencia futuras del SEM
CATASTRO  se  extiende  hasta  la  vigencia  fiscal   2045 y  la  Concesi6n  de  la
lnfraestructura verde hasta la vigencia 2042

Tabla 26 Relaci6n de  Vigencia f uturas 2025-2035

C ras en millones de Desos

`        "    `x``

yAou
care:;

``   cots

`\        1    .   ,tyro
€Nxp`

zogz 2RE ",2o27 ;. i4,950 un, IOzg   +

?` `,   ?,('.r `r^_ ?_ \•`zain. in 03S
MEJORAMIENTO  Y/O  CONSTRuccloN  DE  IAviAAEaopuEFiTo-iNTERSEccioNviANUEVAVALIEDUPARLAPAZ.CRA4CONCALLE44,ENIACIUDADDEVALL£DuPAR,CESAR

ORDINARIA

Acuerdo 2del24defebrerode2o25

55,COO
Cr6dlto

27,5cO 22,550

MEJORAMIENTO  Y/a  CONSTRUCCION  OE   LACALIE16DESDEIAGLORIETADEIBATALL6N•ANILloVIALINCLUYELACARRERA42HASTALADIAGONAlllKENLACIUDADDEVALLEDUPAR,CESAR

OADINARIA

Acuerdo 2del24defebrerode2026

35,000
Ctedito

17,ScO 14,350 3,1sO

cAnRERA 38 cOMPRENDiDO  ENTRE  iA cAi.LE1YLADIAGONAl10NENEIMUNICIPIO0EVALL£Dul'AR
ORDINARIA

Acuerdo 2dcl24defebrerode2027

19,sol

Crddlto
7,601 9sO 950 9,501

OaDiNARIA 'CLD
9,000 1,000
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sO25 co2i \ ,  , 3ce7 `< 1`. • , 202g ,i 2ng Z032 2o33 2o34 2o35    ,

Adfd do4dea7

cO2,121
'CID

10,465 10,OcO 14,S62 15,loo |S,686 16,8a4 16,941 17,622 1€,343 19,104

M EloRAM I E NTo y/o MANTE NI M IE Nrro  DEVAllEDUPARBPINN.202500000022185
OR0lNARIA

d
doedede

3,658
Cr6dlto

3,654 4

oRDiNAaiA
5,499

C,6dlto
925 4,574 9,156

vALLEDupAf` -cESAa   BpiN  N.20250000cO22146
ORDiNAnlA

Acuerdo 6del12demayode2025

41'343
c,6di'o

20,671 16,951 3,721

cORREGiMiEuro  DE  MARiANGOLAMUNICIPAL
ORDINARIA

Aoueido 6del12demayade2025

10,148

SGP AguePotableyS.neamlentoBasico

7,cO7 2,541

PROVECTO    DE   ACuERcO    POR    MEDIO    DELCONTRATODECONCESIONDEIPROYECTO"coNs"ucci6NI)[iNFRAESTRucmuRAVERDEvsosTENiBL[vcoNSEavAci6N,MANTENIMl[NTO,REHABluTAC16NDECUINCASHIDRICAS,AREASVZONASVERDES.PROYECTO,YSETOMANOTf`AS

Aouerdo10del26deagostode2025

234,813 10,164 9,894 10'446 11,029 11,647 12,301 12,993 13,726 14,sO2 15,3Z5

195,814
'CII)

7,479 7,942 8,43S 8,958 9,513 10,103 10,7sO 11,395 12,101 12,852

38,998

1%RecursosH'drlcos

2,685 1,95Z 2,011 2,071 2,134 2,198 2,263 2,331 2,col 2,473

PRESTAcldN  DE  SERVICIOS  DE  SAIUO  PARACOLECTIVASDELASECRETARIALOCALDESALUDDELMUNicipioDEvAiLEDupAa-Aflo2026-2027

OBDINARIA

Acuerdo 1del27fob,e,adc2026

2,ae
SOP A8u.potableCanbaslco

ce2,4cO

MEJORAMIENTO 0E  LA VIA QUE COMl)NICABOSCONIACONIAVEREDABOCADELZORRO,CORREGIMEINTODEMAftlANGOLA,

OADINARIA

Acuerdo 7del23dejunlode2026

64,922
Credlto

2S,969

MEJORAMIENRO  DE  LAVIA Qu COMUNICAAicoaREGiMEiNrroDELAMiNACONiAviACESAR,(RUTANACIONALcO),[NILMllNICIPIODEVAllEDuPAR,DIPARTAMENTOD[LCESAR

ORDINARIA

Acudeljun202 erdo 72,d®lode6

45,812
C,edito

18,325

MEJORAMIENITO  DE   LA  VIA  QUE  COMUNICALAVEREDACAMPERuCHO,CORREGIMIENTODECARACOLl,CONLATRONCALBOSCONIA-VALlgDUPAR

ORDINARIA

Acdeljun20uerdo 723delode26

9,601
Credlto

3,841

0[        AMBIENTES       TECNOLOGICOS       Y       ElMEJORAMIENTODELAINFRAAESTRUCTURAVALLEDuPAR,CESAR

ORDINARIA

Acuerdo 7d€I23dejuniode20Z6

9,66S
C,edito

3,866

OPTIMIZAC16N     V/O     CONSTRuCC16N      DELBLANCAS,MUNICIPIODEVALLEDUPAR,DEPARTAMENToDEic[sAa.

ORDINARIA

Acuerdo16del28deagostode2o26

13,ace

SGP A8u.PotableyS®neamicntoaasieo

7,8cO

OPTIMIZAC16N      Y/O     CONSTRUCC16N      DELVENADOS,MUNICIPIODEVALLEDUPAR,

ORDINARtA

Acuerdo16del28dea8oltode2026

6,OcO

SOP Ag,JaPot,b'eySaneamientoBasico

3,600

CO NS"U CC16 N           DE L           SISTE MA           DEALCANTARILLAD0SANITARIOYPIANTADE

ORDINARIA

Acucrdo16del28deagostode2026

6,000

SGP AguaPotableySaricamlentoBaslco

3,6cO

TOTAL
964,885 85,4S8 91,S49 223,106 25,008 44'794 27,333 29,105 29,934 31,348 32,84S 34,429

5.1.2 Rentas con Destinaci6n Especffica Por Ley o Acuerdo
Municipal

En  la  siguiente  tabla  se  detallan  los  ingresos  propios  con  destinaci6n  especifica
creados mediante acuerdos municipales:

Tabla 27 Ingresos con Destinaci6n Especifica

INGRESO % DESTINAC16N
DESTiNO NORMA  LEGAL

(Nombre de la renla)   `, ESPEciFICA

Sobretasa Predial 100% BOMBEROS  (lndefinido) Acuerdo 031 /2008

Tasa Pro-deporte y Recreaci6n 100% INDER Acuerdo 22/2021
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lNCRESO % DESTINAC16N NORMA  LEGALDESTINO
(Nombre de lo rento) `ESPEC{FICA

lmpuesto       de       alumbrado
100%

EMPRESA  DE SERVICIOSTECNOLOGICOSEILUMINACION  DE Acuerdo 028/96

poblico VALLEDUPARS.AS.E.S.P.-ESTIV  S.A.S  E.S.P.

Contribuci6n    especial    sobrecontratosdeobraspoblicas
'00% Fondo de Seguridad

Art. 6 de la Ley  1106/06,Decreto399de2011

Estampilla Pro Cultura 100% Cultura  (lndefinido)

Ley 397 de  1997Ley666de2001Ley2070de2020,Art  15Acuerdo016/04

Estampilla Pro Anciano 100% Bienestar Adulto Mayor (lndefinido)

Ley  1850 de 2017, Ley1276de2009yLey687de2001

Espectdculos poblicos
100%

lNDER Ley 47 de  1968;  Ley 30 de1971;Ley181de1995art.70y77.

lngresos    Corrientes   de    LibreDestinaci6n 1%
Fondo de Prevenci6n y atenci6n deDesastres Acuerdo 002 de 2013

1 % recursos lngresos Corrientesdellibredestinacion
1% Recursos hidricos

Ley 99 de 22-12-1993
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cApiruLO 6. cOsTO FiscAL DE LAs EXENcroNEs
TRIBUTARIAS

tote capitulo contiene la estimaci6n del denominado "costo fiscal de las exenciones
tributarias"  concedidas  por el  Municipio  de  Valledupar en  el  perfodo  fiscal  2023,
dando  cumplimiento  a  lo  establecido  en  el  numeral  e)  del  artfoulo  5°  de  la  Ley
Orgdnica  819  de  2003  en  materia  de  presupuesto  y  responsabilidad  fiscal,  en
concordancia  con  el  artieulo 87  (transparencia  fiscal)  de  la  Ley  788  de  2002.  En

primer  lugar,   se   presenta   una   aproximaci6n   conceptual   y   normativa,   de   las
exenciones     tributarias    y    demds     beneficios     otorgados     por    el     municipio.
Seguidamente,  se expone el  monto de  las  exenciones  concedidas.  Por Oltimo,  se
muestra  el  impacto de  los  beneficios  otorgados,  con  relaci6n  al  recaudo  de  los
ingresos tributarios

Dentro de  los  mecanismos que  utiliza  el  Municipio  para  la  reducci6n  de  la  cargo
tributaria a cargo de los contribuyentes se diferencian dos conceptos:  Exenci6n y
Descuento Tributario.

Exenci6n: La exenci6n en materia tributaria estd asociada a la obligaci6n material,
es decir el pago, mds no a la obligaci6n formal de presentar la declaraci6n tributaria
respectiva. En este sentido, se causa el tributo, pero su tarifa puede ser cero, cuando
la exenci6n es total, o un porcentaje determinado, cuando la exenci6n es parcial.

Descuento Tributario:  La  liquidaci6n del impuesto se realiza de  manera  normal,  es
decir,  sujeta  a  las  bases y tarifas establecidas  en  el  Estatuto de  Rentas  Municipal
para el respectivo impuesto. Una vez calculado el impuesto a pagar, se aplica un
porcentaje de descuento, dando lugar a la partida de impuesto neto a pagar. Esta
figura estd orientada a estimular el  pago temprano de las obligaciones triibutarias
relacionadas con el tipo de impuesto
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cApiruLO 7. pAsivos ExlGIBLEs y DE LOs pAsivos
CONTINGENTES QUE  PUEDEN  AFECTAR  LA SITUAC16N

FINANCIERA  DEL MUNICIPIO

7.1. An6lisis de pasivos contingentes y pasivos exigibles

En este apartado cuantificaremos las obligaciones que, de acuerdo a la  manera
como   se   realiza   la   contabilidad   de   las   finanzas   poblicas   en   atenci6n   a   la
normatividad  expedida  por  la  Contadurfa  General  de  la  Naci6n,  difieren  de  los
compromisos presupuestales generados por la prestaci6n de bienes y servicios en la
respectiva vigencia, y por tanto tiene una forma particular de incluirse en las cuentas
fiscales.

Los pasivos que se tienen en cuenta en este capitulo son los contingentes. El pasivo
contingente   corresponde   a   obligaciones   pecuniarias   que   dependen   de   la
ocurrencia  de  eventos  futuros  e  inciertos  y  se  pueden  dividir  entre  explfcitos  e
implfcitos.     Son  explfoitos  cuando   hacen  referencia,   por  ejemplo,   a   garantfas
directas   otorgadas   por   los   gobiernos,   o   implfoitos,   cuando   se   trata   de   las
obligaciones  que  se  generan  en  la  funci6n  general  del  gobierno  como  ente
responsable del bienestar general del sistema.

7.2. Pasivos Contingentes

EI Municipio de Valledupar tiene identificados obligaciones contingentes originadas
en a) Sentencias y Conciliaciones y b) Operaciones de cr6dito poblico, tal como se
refleja  en  las  estimaciones  efectuadas  con  ocasi6n  de  la  Ley  819  de  2003,  que
ordena   mejorar  la  disciplina  fiscal  y  establece  algunas  directrices  respecto  al
tratamiento de los pasivos contingentes en el Marco Fiscal de Mediano Plazo -MFMP.

La administraci6n poblica en el desarrollo de sus funciones, estd expuesta a una serie
de   obligaciones   condicionadas   a   hechos   futuros,   que   estdn   al   margen   del
presupuesto poblico principalmente por su caracteristica de exigibilidad incierta.

Es decir, dichas obligaciones pueden o no llegar a ser exigibles segon ocurran o no
determinados hechos. Estos son los llamados Pasivos Contingentes, los cuales juegan
un papel cada vez mds importante dentro del proceso de planeaci6n, ejecuci6n y
control financiero de las entidades poblicas y privadas. El impacto adverso de estos
pasivos sobre  la  estabilidad  financiera,  acompaF`ada  de  la  incertidumbre  que se
genera sobre los procesos de planeaci6n presupuestal, son factores de riesgo que
inciden   directamente  en  el   logro  de  los  objetivos  propuestos.   Estos  pasivos  se
clasifican en explfoitos e implicitos.

Los  pasivos  contingentes  explfoitos  se  definen  como  obligaciones  de  naturaleza
legal, que solo se hacen efectivas ante la ocurrencia de ciertos eventos especificos
y previamente pactados. Su reconocimiento tiene como prop6sito principal cubrir,
parcial  o  totalmente,  riesgos  asociados  a  la  probabilidad  de  ocurrencia  de  los
mismos.

En  tal  sentido,  involucran  obligaciones  concretas  generadas  por  las  leyes  o  por
contratos  como  por  ejemplo  las  garantfas  otorgadas  por  las  administraciones  a
operaciones  de  cr6dito,  inversiones  privadas,  operaciones  comerciales,  garantfas
otorgadas  en  contratos 'de  concesiones,  garantfas  en  operaciones  cambiarias  y
sistemas de seguros de los gobiernos.

Entre tanto,  los Pasivos contingentes implieitos hacen referencia a cargas que, de
no   asumirse,   tendrfan   un   costo   significativamente   alto   en   terminos   no   s6lo
econ6micos  sino  tambi6n  sociales.  Por  tal  situaci6n,  deben  ser  asumidos  por  la
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administraci6n poblica bien sea por aspectos politicos o morales, dado su cardcter
de 6rgano rector del bienestar econ6mico y social de la comunidad administrada.

Conforme  lo  anterior,  presentamos  la  valoraci6n  de  las  obligaciones  pecuniarias
sometidas a condici6n, que pueden tener un efecto negativo importante sobre las
finanzas   poblicas   del   Municipio   de   Valledupar.   Estos   pasivos  son   de   cardcter
explicito y de acuerdo con el marco normativo dispuesto en la Ley 819 de 2003 se
clasifican en:

a)  obligaciones contingentes judiciales (sentencias y conciliaciones),
b) obligaciones contingentes en contratos administrativos, y
c) obligaciones contingentes en operaciones de cr6dito poblico.

7.2.1  Pasivos Contingentes Judiciales

Se trata de aquellas demandas o actos legales en contra del Municipio que implica
riesgo de p6rdida y, por lo tanto, la probabilidad de una erogaci6n monetaria. Con
el fin de generar uno adecuada valoraci6n del contingente mds representativa del
Municipio,     Ia     oficina     de     Juridica     reporta     contingencias     por    valor    de
168,601,434,691.45, es menester aclarar que la oficina asesora Juridica, despu6s de
realizar  un   estudio  minucioso  de  los   procesos  judiciales  que   cursan   contra   el
Municipio de Valledupar y haciendo un comparativo con los informes entregados
por  los  apoderados judiciales  del  ente  territorial,  pudimos  percibir y  actualizar  las
cuantids  de  los  procesos  Judiciales  en  casos  puntuales  tales  como  se  presentan
Contingencias Judiciales por tipo de proceso:

`;i::,:,,:r&#`i,*,::,,^i:;:`,;;;-;,;;;;:^
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Fuente: Oficina Asesora de asuntos Juridicos

Es importante sehalar que  los  procesos iniciados antes del  2014 estdn financiados
con recursos del  Fondo de Contingencias, creado con  la suscripci6n del Acuerdo
de Reestructuraci6n de Pasivos.

7.2.2.  Pasivos Contingentes en Contratos Administrativos

Los    pasivos    contingentes    por    contratos    administrativos    se    originan    por   ,el
otorgamiento  de  garantids  explicitas  a  favor  de  un  tercero,  relacionadas  con
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proyectos  cuya  financiaci6n  y  ejecuci6n  involucran  la  apropiaci6n  de  recursos
presupuestales de vigencias posteriores a la firma del mismo.

De acuerdo a la informaci6n reportada, a la fecha hay un contrato de concesi6n
de  alumbrado  publico,  en  donde  se  vislumbra  una  posible  contingencia  en  el
evento que el recaudo sea inferior al valor de la tasa de alumbrado poblico, con el
fin de restablecer el equilibrio del contrato, el ingreso potencial.

Pri,g. 40



\<`SS#thRESfuR#R    Marcof iscal de Mediano plaza 2027-2036

"Valledupar, Municipio Equitativo y Solidario"

CApfTULO 8.  PLAN  FINANCIERO VIGENCIA 2027

El  plan  financiero  se  constituye  en  uno  de  los  mds  importantes  instrumentos  de
planificaci6n    y    gesti6n    financiera    para    las    entidades    territoriales,    donde
encontramos el programa de ingresos y gastos y sus posibilidades de financiamiento.

En  el  plan  financiero  se  definen  las  metas  mdximas  de  pagos  para  efectuarse
durante   el   aF\o   que   servirdn   de   base   para   desarrollar   el   programa   anual
mensualizado de caja,  PAC.  Es importante seF`alar que la  base del  plan financiero
del sector poblico del orden municipal son las  proyecciones efectivas de caja del
ente territorial.   El plan deberd ser aprobado por el Consejo de Politica Econ6mica
y Fiscal del Municipio antes de la presentaci6n del proyecto de presupuesto anual
de ingresos, gastos e inversiones al Concejo Municipal y su revisi6n definitiva se hard
antes del  10 de diciembre de cada aFio.

En el plan Financiero encontraremos que los procesos de planificaci6n, presupuesto
seguimiento a las rentas territoriales estdn ligadas directamente con el fin de lograr
el cumplimiento de las metas de desarrollo, mediante la definici6n y ejecuci6n de
programas de inversi6n y la definici6n y ejecuci6n de politicas y acciones de ajuste
financiero y presupuestal.

El presupuesto municipal deberd guardar concordancia con el contenido del Plan
de lnversiones, el Plan Financiero y el Plan Operativo Anual de lnversiones, tal como
se encuentra  preceptuado en el Capitulo 11  del Titulo XIl  de la  Constituci6n  Politica
Colombiana.

La base legal estd referenciada en el Artfoulo 339 de la Carta Magna, la Ley 38 de
1989    (Normas    del    Presupuesto    General    de    la    Naci6n),    Ley    179    de    1994
(Modificaciones  a  la  Ley 38  de  1989),  Decreto  111  de  1996  (Estatuto  Orgdnico  de
Presupuesto),  Ley  152 de  1994  (Plan  de  Desarrollo)  y la  Ley 819  de 2003  (Normas en
materia de Presupuesto, responsabilidad y Transparencia Fiscal) y el acuerdo 025 de
2008.

Para el desarrollo de esta actividad serd necesario conocer el estado actual de las
finanzas  municipales,  asf  como  los  factores  internos  y  externos  que  inciden  en  la
ejecuci6n del plan de desarrollo municipal.

A trav6s de esta actividad se obtendrd como resultado un diagn6stico que refleje
la   situaci6n   de  viabilidad   econ6mica-financiera  y  cumplimiento  de  las   metas
previstas en el plan de desarrollo municipal.

Es necesario obtener la informaci6n sobre el comportamiento que presentaron  los
ingresos y gastos en los Oltimos aF\os, conocer la estructura de cada tributo, analizar
la estructura de tarifas y crear los respectivos supuestos para cada impuesto.  Con
esta   informaci6n   se   proyectardn   las   metas   de   gastos   cumpliendo   con   la
racionalizaci6n  de estos  en  aplicaci6n  de  la  ley 617 de 2000, y se determinard  la
clase de cofinanciaci6n que tendrdn los diferentes proyectos que asi lo ameritan.

8.1  Objetivos del plan financiero

/    Definir objetivos,  estrategias y  metas  de  ingresos,  gastos y financiamiento  del
municipio de Valledupar durante la vigencia fiscal 2026.

/    Contribuir en el proceso de saneamiento de las finanzas territoriales.
/    Establecer las condiciones financieras que  permitan avanzar hacia el Iogro de

los objet.Ivos del plan de Desarrollo Municipal.
/    Determinar el programa de ingresos, gastos, deficit y su financiaci6n.

8.2.  Diagn6stico

Mediante  el  diagn6stico  se  analiza  el  comporfamiento  fiscal  del  municipio  en  los
Oltimos aF`os, para asi tener elementos de juicio que permitan elaborar proyecciones
mitigando la incertidumbre. El diagn6stico comprende factores externos e internos;
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los  primeros  se  identifican  dentro  del  denominado  macro  ambiente,  es  decir,  las
condiciones politicos, econ6micas y culturales en las que estd inmerso el Municipio.

Los factores internos existen al seno de la organizaci6n, en este caso el municipio de
Valledupar, identificando como tales la capacidad  de gesti6n,  potencialidad de
recaudos, demanda de recursos, y eficiencia administrativa entre otros.

Como  puede  inferirse  en  el  diagn6stico  hay  elementos  subjetivos,  que  tambi6n
podrian  llamarse  afectivos,  por  corresponder  al  estado  deseado;  y  elementos
objetivos, muy cuantificables que no solo son los que permiten medir los logros, sino
tambi6n evaluar la eficiencia en la consecuci6n de recursos y uso de los mismos.

Es as' como uno de los elementos objetivos en el diagn6stico se fundamenta en el
andlisis del comportamiento de los recursos del municipio. Para ello se ha tomado
como punto de referencia los cuatro afios.

Para la proyecci6n de los recursos se parte de la informaci6n hist6rica y se realizan
unos supuestos encaminados a elaborar pron6sticos conservadores, que permitan
optimizar la captaci6n de los ingresos para determinar un monto lo mds aproximado
posible a la realidad municipal. Las metas financieras estdn supeditadas a mantener
la  solvencia  y  viabilidad  fiscal,  teniendo  en  cuenta  el  comportamiento  de  la
economia, la inflaci6n esperada y el cumplimiento normativo, que son consistentes
con  las  metas del  Gobierno  Nacional, sustentadas por el departamento Nacional
de Planeaci6n y el Banco de la Repoblica.

EI presupuesto de lngresos y Gastos
para la vigencia 2027, se esTima en la

suma de
1,796,559,039,149.00

En el caso de los recursos del Sistema General de Participaciones de Forzosa y Libre
lnversi6n,  se  fijan  los  valores  establecidos  en  el  documento  de  distribuci6n  de
recursos del SGP  (vigencia 2025)  y proyectado crecimiento del 7.8%, Io que indica
una programaci6n coherente y responsable frente a la situaci6n fiscal.

Para  la  Actualizaci6n   de  este  marco  fiscal  a   mediano  plazo  se  tom6  como
referencia el comportamiento hist6rico de sus operaciones financieras, ademds se
hizo necesario proyectar los ingresos y gastos totales del municipio, utilizando como
criterio  para  los  primeros,  la  situaci6n  econ6mica  del  municipio,  estrategias  de  la
administraci6n  municipal  en  politica  social,  andlisis  hist6rico  de  las  ejecuciones
presupu6stales, cuantificaci6n de los contribuyentes del municipio y los indicadores
macroecon6micos.

EI  Plan  Financiero  se  proyect6  para  diez  (10)  afios,  con  base  en  los  pardmetros
establecidos por el  Departamento Nacional de Planeaci6n, Ia  Junta  Directiva del
Banco   de   la   Repoblica   y   el   Ministerio   de   Hacienda   y   Cr6dito   P0blico,   en
cumplimiento  de  lo  establecido en  el  arffoulo 2° de  la  ley 819  de  2003 y  algunas
consideraciones de cardcter administrativo.

En cuanto al cumplimiento de la Ley 617 del 2000, al tener los ingresos un crecimiento

por inflaci6n  mds  el  porcentaje  de  crecimiento  de  la  actividad  generadora  del
impuesto, frente a un crecimiento por inflaci6n de los gastos se garantizarfa que en
cada  vigencia  fiscal  el  porcentaje  de  los  ingresos  corrientes  de  libre  destinaci6n
asignados a gastos de funcionamiento no superen el 48% de los lngresos Corrientes
de Libre Destinaci6n.
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8.3 Estructura del Plan financiero

Es necesario que los objetivos, estrategias y metas establecidas en el Plan Financiero
y en  general  en  el  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo se  lleven  a  un  mayor nivel  de
desagregaci6n,  en  t6rminos de  acciones y medidas  especificas.  Estas acciones y
medidas generales deben precisarse con tiempos en un cronograma de ejecuci6n
planteado para el mediano plazo puesto que hace parte del MFMP.

Tabla 29 Plan Financiero 2027

Cifras en millones de pesos
De8crlpcl6n Proyeccl6n 2026 ProyectoPiesuDuosto 2027 vq,'ac'6n Varlacl6n %
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Descripcl6n Proyeccl6n 2026
P'Oyec'OPresuDuesto 2027 Vchacl6n Variacl6n %

Amo izaciones 8,378 I 9,725 1  1  ,347 135%

R®cudeRe oSdeervas Balance (Super6vil FIScal, Concolacl6n 55,262 I 0,885 44,377
•80%

Disposici6n c]e activos

S LANC P
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DEFICIT 0  Su ERAVIT  PRIMARIO/INTERESES 2
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lNCRESOS TOTAIES (lncluye flnonclacl6n) 1,014,520 1,7,6,55,
1 7,96

•1%

CASTOS TOTAIES (lncluye flnqnclocl6n) I,812,950 1,796,559
1 6,3,

-1%

i»TTiTfThil]i.7:\Tiill:iimThHH| 1,570 0 1 ,570 0%

8.3.I  Eslructura de los lngresos

Como se evidencia en la tabla, se proyecta que el 96% de los ingresos totales
est6   compuesto   por   ingresos   corrientes,   mientras   que   el   47o   restante
corresponderd a recursos de capital. La variaci6n del 1 % en los recursos para
la  vigencia  2027,  en  comparaci6n  con  el  presupuesto  inicial  de  2026,  se
explica por un menor nivel en los desembolsos de cr6ditos.

Tabla 30 Composici6n Presupuesto de ingresos vigencia 2027

Cifra en millones de pesos

ConceDlo

Vlgencla

Vorlocl6n ComDoslcl6n

2025 2026 2027 2026 /2025 2027 /2026
2025 2026 2027

TRIBUTARIOS $ 294,276 $ 374,9 I 9 $ 400,591 277o 7% 19% 21% 22%
NO TRIBUTARIOS (DIFERENTESTRANSFERENCIA

$ 39,962 $ 46,040 $ 51,482 15% 12% 3% 3% 3%

TRANSFERENCIA $  1,048,753 $  I , 1 92,086 $  1,267,328 14% 6% 69% 66% 71%

lNGRESOS  DE CAPITAL $  141,925 $ 201,476 $ 77,158 42% -62% 9% 11% 4%

TOTAL INGRESOS $ 1,524,?15 $  1,814,520 $ 1,7?6,559 19% -1% 100% 100% 100%

Fuente: Secretaria de hacienda

8.3.I.1  Componente el lngreso Corriente

EI total de los lngresos Corrientes estimados para la vigencia 2027 asciende a Si,7ig,4oi
millones, de los cuales el 23% corresponde a  lngresos Tributarios y el 77% restante a
lngresos  No  Tributarios.  Lo  que  implica  una  mayor  disponibilidad  de  recursos  por
137,827 millones con relaci6n a lo programado para el presupuesto de la vigencia
2025, que se traduce en un incremento total de  10%; y que en t6rminos generales,
se  debe  a  mayores  estimaciones  de  ingresos  para  el  lmpuesto  de  lndustria  y
Comercio,   el   lmpuesto   Predial   Unificado,   y  las  Transferencias   esperadas   para
apalancar el Sistema de salud.

Tabla 31  Composici6n ingresos corrientes 2027

Cifra en millones de pesos (4)

Concepto

V'genc'a

Varlacl6n Real Comi]oslcl6n

2025 2026 2027 2026 /2025 2027 /2026
2025 2026 2027

I nRresos trlbutarlos !294 276 $ 374,919 $ 4oo,5gl 27% 7% 21% z3% 23%

lmDue§to Dlrecto i8 784 $ 121,853 $ 1Z9,774 39% 7% 6% 8% 8%

lmpuesto Predlal Unlflcado ; 66,793 $ 101,494 $ 107.990 52% 6% 5% 6% 6%

Sobretasa AI Medlo Ambiente ; 20,991 ; 20,359 ; 21,784 -3% 7% 2% 1% 1%

lmpuesto lndlrecto $ 206,492 $ 253,066 S Z7Ow}17 23% 7% 15% 16% 16%

Delineacl6n urbana $ 2,866 $ 1,725 ; 1,846 40% 7% 0% 0% 0%
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Concepto

Vlgencla

Vorlacl6n Recil ComDoslcl6n

2025 2026 2027 2026 /2025 2027 /2026
2025 2026 2027

Estampi'Ia $ 22,020 $ 26,077 $ 25,772 18% .10/a 2O/a 2% 1%

I mpuesto complementarlo deavlsosytableros

; 10.018 $  13,OS2 ; 14,174 30% 9% 1% 1% 1%

lmpuesto de alumbrado pdblico ; 52,440 $ 59,729 $ 63,910 149'o 7% 4% 4% 4%

lmpuesto de espectaciilospdbllcosmunlclpal

;193 ;315 $200 630/o .379/o 0% 0% 0%

Impuesto de lndustria ycomercio

; 88,322 ; 120,627 $ 131,001 37% 9% 6% 7% :..

Publlcidad  exterior visual $308 $334 ;357 8% 7% 0% 0% 0%

Sobretasa a la gasolina $ 16.114 $  16,519 ; 17,840 3% 8% 1% 1% 19'o

Sobretasa  bomberil $ 3,486 $ 3,085 ; 3,301 -11% 7% 0% 0% ...

Sobretasa de solldaridadserviciospablicosacueducto,aseoyalcantarlllado

$ 8,650 ; 9,345 ; 9,999 8% 7% 1% 1% 1%

Tasa prodoporte y recreaci6n $ 2,075 ; 2,258 $ 2,416 99'o 7% 0% 0% 0%

lnfresos no trlbutarlos $ 1,088,715 S`1,238,125 $ 1jl8.cog 14% 7% 799' 7" 77*

Otros lnBresos no trlbutarlos $ 39,962 $ 46,040 $ 51'482 15% 12% 3% 3% 3%

Contribuciones $ 7,952 $ 8,215 $ 6,833 3% •179'o 1% 1% 0%

Multas, sanclones a lntereses demore

; 13,798 $ 17,248 $ 20,505 2S% 19% 1% 1% 1%

Tasas y derechosadmlnlstratl'vos

; 9,751 ; 10,136 ; 11,435 4% 13% 1% 1% 19'o

Venta do blenes y sorvicios $387 $532 $ 2,105 37% 296% 0% 0% 0%

Derechos par la explotaci6njuegosdesuerteyazar

; 8,075 $ 9,909 ; 10.603 23% 7% 1% 1% 1%

Transferenclas corrlentes $ 1,048,753 $ 1,192,086 $ 1,267,328 14% 6% 76% 74% 74%

Sistema General deParti.cipaci.bn

$ 686,645 $ 764,613 $ 818.136 11% 7% 50% 47% 48%

Particlpaclones distlntas del SGP $ 6,454 $ 8'252 ; 9,620 28% 17% 0% 1% 1%

Compensaclones de  ingrosostributariosynotributarlos

$576 $400 $428 -31% 7% 0% 09/a 0%

Transferencias de otrasontidadesdelgobierno general

$ 355,078 $ 418,821 $ 439.144 18% 59'o 26% 269'o 26%

lnBresos Corrlonte $ 1,382,991 $ 1,613,044 $ 1,719,401 17% 7% 100% 100% 100%

Para   las   actualizaciones   catastrales   efectuadas   durante   la   vigencia   2026,   el
impuesto  predial  tendrd  un  incremento  para  la  primera  vigencia  posterior  a  la
actualizaci6n catastral.  Por su parte, el incremento del impuesto para los predios no
actualizados,  y  las  incorporaciones  a  la   base  catastral  estard  en  funci6n  del
aumento del avaloo catastral decretado por el Gobierno Nacional. Finalmente, se
tiene  que  mejorar la  cultura  de  pago   del  38%  de  los  contribuyentes  en  el  pago
oportuno   de   sus   obligaciones,   asl   como   las   acciones   que   la   Administraci6n
emprenderd para mejorar el recaudo.

Los lngresos no tributarios proyectados para la vigencia 2027 ascienden a $1,318,809
millones y presentan una variaci6n  positiva de 77o, en relaci6n con el presupues.to
de la vigencia 2025, que se deben en 7% a las mayores expectativas de recaudo
por concepto de Transferencias corrientes,  y el  restante 2.21% por el  conjunto de
Resto de ingresos no tributarios

Las Transferencias corrientes aportan $  1,267,328  millones  ,  34% del  valor esperado
($400,242 millones)  es aportado  por los  Recursos  ADRES SSF para  la cofinanciaci6n
de la  Unidad  de  Pago  por Capitaci6n -UPC- para  el  Regimen  subsidiado,  debido
principalmente,   a   que   los  cambios   incorporados  por  el   Ministerio  de  Salud   y
Protecci6n  Social  para  actualizar  e  incorporar  procedimientos  y  tecnologias  de
salud financiadas con recursos de la UPC, y la modificaci6n en la metodologia de
legalizaci6n de los recursos de la Liquidaci6n Mensual de Afiliados.

Por  su  parte,  7%  del  incremento  en  el  agregado  de  Transferencias  Corrientes  se
proyecci6n  por  Sistema  General  de  Participaci6n  -SGP  Regimen  subsidiado  en
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funci6n de la distribuci6n realizada por el Departamento Nacional de Planeaci6n -
DNP-  para  la  vigencia  2027,  consideraciones  normativas  del  sector  salud  y  el
comportamiento   hist6rico   del   concepto;   7%   de   debe   al   aumento   del   SGP
Educaci6n  Prestaci6n  servicio  educativo,  recursos  que  financian  el  pago  de  la
n6mina docente, y por ende, se calculan en funci6n de la distribuci6n realizada por
el DNP para lo corrido del 2026, mds un factor de extrapolaci6n salarial proyectado

8.3.I.1.1  Determinaci6n de lngresos Corrientes de Libre Destinaci6n

Los  ingresos  corrientes  son  los  tributarios  y  los  no  tributarios.    Con  relaci6n  a  los
ingresos corrientes es  necesario comentar que  no se  pueden  financiar gastos  de
funcionamiento con los siguientes recursos:

>     Sistema Geheral de participaciones de forzosa inversi6n.

>     Las rentas de destinaci6n especifica, entendiendo por estas las destinadas por
Ley o acto administrativo a un fin determinado.

>     Los recursos de participaci6n para cofinanciar proyectos.

Los  ingresos  corrientes se estimaron,  para  la vigencia  2026,  en  la suma  de 263.118
millones de pesos , el cual se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla 32 Distribuci6n de lngresos Corrientes de Libre destinaci6n

Cifras en millones de oesos

CONCEPTO Va'ol. P,oyectc]do 2027

Predial Unificado S 107,989,792,465.00

Sobretasa Consumo Gasolina Motor Libre Destinaci6n S 17,840,053,997.00

lndustria y Comercio S 131,000,858,646.00

Avisos y Tableros S 14,174,250,895.00

Publicidad Exterior Visual S 357,184,918.00

Delineaci6n y Urbanismo S 1,845,750,000.00

Certificados Catastrales S 193,449,611.00

Derechos de Transito S 4,030,122, 427 .00

Sanciones Administrativas S 436,240,162.00

Sanciones Tributarias S Tf n s{] run I yrj

Sanciones Urbanistica S 30,854,839.00

lntereses moratorios S 3,561,356,107 .00
Servicios financieros y servicios conexos; servicios inmobiliarios; y servicios de

S 569,325,306.00arrendamiento v leasina

ParticiDacl6n del lmouesto sobre Vehieulo Automotores S 6,651,1  12,124.00

ComDensaci6n lmDuesto Predial S 428,000,000.00

SUB  TOTAL ICLD S 28?,405,?18,4?7.00

1 % fondo Recursos hidri.cos S 2,894,059,184.97

1 % fondo Gesti6n de Riesaos S 2,894,059,184.97
•:i,.`r      .-J        ...`,;,..i-,`.:,                              -,   ;,,,`...-:

8.3.1.2 Componente Recursos de Capital

Para el agregado de Recursos de capital se estima una generaci6n de ingresos por
70,399 millones, que muestran un incremento de 7% frente al presupuesto 2024. Son
463.677   millones   adicionales,   sustentados   principalmente,   la   programaci6n   de
Recursos de credito, la generaci6n de Rendimientos financieros y la proyecci6n de
Recursos del Balance.
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Tabla 33 Composici6n Recursos de Capital

Cifras en millones de esos

Concepto
Vlgenc'O Voriacl6n Real ComDoslcl6n

2025 2026 2027
2026 /2025 2027 /2026 2023 2024 2025

Disposici6n de activos

0% 0%
09'o 0% 09'o

Reciirsos de cr€ditointerno
77,850 137,379 64,771 76% -53% 55% 68% 84%

Reintegros 1,303 2,874 1219'o -100% 1% 1% 0%

Rendimientos financieros 6,516 4,557 -30% -100% 5% Z% 0%

Retiro  FONPET 1,263 1,404 1,502 11% 79'® 19'o 1% 29'o

Recursos del Balance 54,993 55,262 10,885 0% .809'o 399'o 27% 14%

Cancelaci6n reservas 4,488 5,532 23% -100% .. 3% 0%

Superavit fiscal 50,505 49,730 10,885 -2% -78% 36% 259'o 14%

Total, Recursos delBalance
141,925 201,476 77,158 42% -62% 100% 100% 100%

8.3.1.2.1  Recursos del Cr6ditos

Mediante  Acuerdo  014  "POR  E[  CUAL SE  AUTORIZA  AL  ALCALDE  DEL MUNICIPIO  DE
VALLEDUPAR UN CUPO DE ENDEUDAMIENTO PARA LA CELEBRAC16N DE OPERACIONES
DE   CREDITO   PtjBLICO   QUE   PERMITAN   DOTAR   A   LA   ENTIDAD   DE   RECURSOS   PARA
FINANCIAR   PROGRAMAS   Y/O   PROYECTOS   INSTITUCIONALES   Y   SE   DICTAN   OTRAS
DISPOSICIONES",   ARTicuLO   1.   AUTORIZAC16N   DE  UN   CUPO   DE  ENDEUDAMIENTO.
Autorieese al alcalde municipal de Valledupar para contratar empr6stito hasta por
la  suma  de  CIENTO  CINCUENTA  MIL  MILLONES  DE  PESOS   (150.000.000.000)   M/CTE

para el momento de su utilizaci6n. Este cupo puede fue utilizado por el alcalde para
contratar la celebrar operaciones de cr6dito poblico, asimiladas y de manejo de la
deuda  poblica,  internas y/o  externas,  y conexas  a  las  anteriores,  con  sujeci6n  al
cumplimiento de los requisitos legales.

Se detallan los proyectos sujetos a recursos de cr6dito

OBJETO VALOR PROYECTO   `

MEJORAMIENTO     Y/O     CONSTRUCCION     DE     LA     VIA     AEROPUERTO     -
54,999,573,066.00lNTERSECCION  VIA  NUEVA VALLEDUPAR  LA  PAZ -CRA 4 CON  CALLE 44,  EN

LA  CIUDAD  DE  VALLEDUPAR,  CESAR

MEJORAMIENTO Y/O CONSTRUCCION DE LA CALLE  16 DESDE LA GLORIETA
34,999,866,165.00DEL    BATALL6N    -    ANILLO    VIAL.    INCLUYE    LA    CARRERA    42    HASTA    LA

DIAGONAL  llK  EN  LA  CIUDAD  DE  VALLEDUPAR,  CESAR

MEJORAMIENTO  DEL TRAMO VIAL DE  LA CARRERA 38 COMPRENDIDO
9,501,406,205.00

ENTRE  LA CALLE  1  Y  LA  DIAGONAL  10  N  EN  EL MUNICIPIO  DE VALLEDUPAR

MEJORAMIENTO Y/O  MANTENIMIENTO  DE  LA  VIA  DE  LA  YE  DE  LOS
9,156,351,040.78

CORAZONES  -LAS  RAICES -ALTO  DE  LA  VUELTA -BADILOEN  LA  ZONA
RURAL  DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR  BPIN  N° 202500000022185
MEJORAMIENTO  DE  LA  MALLA VIAL  URBANA  DE  LOS  BARRIOS  DE  LA

41,342,803,523.22
CIUDAD  DE VALLEDUPAR -CESAR   BPIN  N° 202500000022146

Total cuDo de cfedito 150,000,000,000.00

lgualmente  Mediante  Acuerdo 004  "POR MED/O  DE[  CUA[  SE AMP[/'A  E[  CUPO  DE
ENDEUDAMIENTO  DEL MUNICIPIO  DE VALLEDuPAR AUTORIZADO MEDIANTE  ACuERDO
NO. 014 DE 2024 PARA LA CELEBRAC16N  DE OPERACIONES DE CREDITO P0BLICO QUE
PERMITAN  DOTAR  A  LA  ENTIDAD  DE  RECuRSOS  PARA  FINANCIAR  PROGRAMAS  Y|O
PROYECTOS   INSTITuCIONALES   Y   SE   DICTAN   OTRAS   DISPOSICIONES",   ART'lcuLO   1.
AUTORIZAC16N  DE  UN  CUPO  DE  ENDEUDAMIENTO.  Autoricese  al  alcalde  municipal
de Valledupar para contratar empr6stito hasta por la suma de CIENTO CINCUENTA
MIL  MILLONES   DE  PESOS   ($130.000.000.000)   M/CTE  o  su   equivalente  en   moneda
extranjera para el momento de su utilizaci6n.
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Se detallan los proyectos sujetos a recursos de cr6dito:

OBJETO VALOR pRovEcro
MEJORAMIENTO   DE   LA   VIA   QUE   COMUNICA   A   LA      CARRETERA

$ 64,922,036,944.45NACIONAL  VALLEDUPAR-  BOSCONIA  CON   LA  VEREDA     BOCA  DEL
ZORRO,      CORREGIMEINTO      DE      MARIANGOLA,      MUNICIPIO      DE
VALLEDUPAR

MEJORAMIENRO  DE  LA  VIA  QU  COMUNICA  AL  CORREGIMEINTO  DE

$ 45,812,072,038.36LA  MINA CON  LA VIA  NACIONAL VALLEDUPAR-SAN  JUAN  DEL CESAR,

(RUTANACIONAL        80),EN         EL        MUNICIPIO         DE        VALLEDUPAR,
DEPARTAMENTO  DEL CESAR
MEJORAMIENTO      DE      LA      VIA      QUE      COMUNICA      LA      VEREDA

$ 9,601,372,741.22CAMPERUCHO,  CORREGIMIENTO  DE  CARACOLl,  CON  LA  TRONCAL
BOSCONIA-VALLEDUPAR

FORTALECIMIENTO     DE     LA     CALIDAD     EDUCATIVA     MEDIANTE     LA

$ 9,664,518,275.97
lMPLEMENTACION         DE        AMBIENTES        TECNOLOGICOS         Y         EL
MEJORAMIENTO  DE  LA  INFRAAESTRUCTURA  EDUCATIVA  EN  LAS SEDES
EDUCATIVAS   OFICIALES   RURALES   DEL   MUNICIPIO   DE   VALLEDUPAR,

CESAR

TOTAL $  130,000,000,000.00

8.3.1.3 Distribuci6n de los lngresos Segon  Fuentes

TOTAL  INGRESOS CORRIENTES

RECURSOS  DEL BALANCE

OTRAS TRANSFERENCIA

RECURSOS  DEI CREDITO

INGRESOS  PROPIOS  DE

INGRESOS  DE  RECURSOS  PROPIOS  LIBRE

INGRESOS   S.G.P.

DEPTO

COLJUEGO

ADREES

'%
13.823.068,228

1%
26.548,401 ,229

o                           =f:I jf :i :i \f :I :i.I:i :i.            \ I :I :I \f :i :I.I:i rot :I :ro          i ,:I :i \f :I :I jf :I :I \r:i:i j          2f f col ref ycof rm

8.3.2 Estructura de Los Gastos

En cuanto a gasto poblico se refiere, la Ley 1473 de 2011, en su Artfculo 7 define que
para que las entidades sean sostenibles y posean estabilidad fiscal, ``el presupuesto
tendrd en cuenta que el crecimiento del gasto debe ser acorde con la evoluci6n
de  los  ingresos  de  largo  plazo  o  estructurales  de  la  economfa  y  debe  ser  uno
herramienta de estabilizaci6n del ciclo econ6mico, a trav6s de una regla fiscal". En
consecuencia, mediante el presupuesto 2027 se espera realizar un Presupuesto de
gastos total por valor de $1,796,559 millones.

Asimismo,  teniendo  en  cuenta  los  principios  de  Unidad  de  caja  y  Universalidad
definidos   por  el   Estatuto   Orgdnico  de   Presupuesto  -Decreto   111   de   1996-,   las
disposiciones normativas en materia de Destinaciones Especificas, y las posibilidades
financieras para la cobertura del Gastos de Funcionamiento y la Deuda P0blica, el
Presupuesto de la vigencia 2027 destinard 88% de los recursos a generar lnversi6n,
permitiendo  retribuir  una  mayor  proporci6n  de  recursos  a  los  habitantes  y  a  la
ciudad,  y  como  mdximo  9%  para  cubrir  los  rubros  necesarios  que  demanda  la
Administraci6n para su ejecuci6n y operaci6n a trav6s del agregado de Gastos de
Funcionamiento,  y3%  para  honrar las  obligaciones  financieras  y  la  cobertura  del
pasivo pensional, o Deuda P0blica
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Tabla 34 Composici6n de presupuesto de gasto proyectado vigencia 2027

Cifras en mnlones de pesos

< TOTAL ¢ASTOS 2025p2027

ConceDto

Varlocl6n Real ComDoslcl6n

2025 2026 2027 2026 /2025 2027 /2026
2025 2026 2027

FUNCIONAMIENTO ; 122,860 $ 144,497 $ 161,813 18% 12% 8% 8% 9%

SERVICIO DE LADEUDA
; 16,696 ; 35,192 ; 57,382 111% 63% '% 2% I.

INVERSION $ 1,328,054 $ 1,633,261 $ 1,577,364 23% -3% 90% 90% 88%

TOTAL $ 1,467,610 $  1,812,950 $ 1,796,559 24% •1% 100% 100% 100%

8.3.2.1  Gastos de Funcionamiento

Para  preservar la  sostenibilidad y estabilidad  fiscal  de  las  entidades  territoriales,  la
Ley 617 de 2000 determina un equilibrio financiero entre un porcentaje mdximo del
recaudo  de  los  ingresos  corrientes  de  libre  destinaci6n  ~ICLD-,   que  podrd  ser
destinado a cubrir los gastos de funcionamiento. Especificamente, para entidades
de   categorfa   Primera   como   lo   es   Valledupar,   establece   que   los   gastos   de
funcionamiento del nivel central s6lo podrdn ser financiados, como mdximo por el
65% de los  lcLD  que  genere.  Ademds fija  lfmites  para transferencias a  Organismos
de Control, al igual que la Ley  1416 de 2010.

En el periodo proyectado, los gastos de funcionamiento tienen un promedio del 9%
del  total de los gastos del ente territorial, de los cuales a los gastos de personal le
corresponde el 32%. En relaci6n al rndice de la Ley 617 de 2000 estd presupuestado
el 44% de los lngresos corrientes de libre destinaci6n.

Tabla 35 Gastos de Funcionamiento 2027

Cifra en millones de pesos

rl,

k`

;rl

^W¢1i

I?r ```,S,
ict,

/
• +  . -+`;1%

`€seseassesess§s€gs;3;sife¥rs^`t`
% • %/77%, //    /  ,  ,

Concepto
Vlgencla

2025 2026 2026
2026 /2025 2027 /2026

2025 2026
GASTO DE PERSONAL ; 37,404 $ 45,691 ; 56,178 22% 23% 307o 32%'

ADQUISICION                 DEBIENESYSERVICIO
; 36,458 ; 45,662 $ 50,782

25% 11% 30% 32%

TRANSFERENCIASCORRIENTE
$ 47,537 ; 51,325 $ 52,854

8% 3% 39% 36%

DISMINuCION              DELPASIVO
$ 1,461 $ 1,819 ; 2,000

24% 10% 1% 1%

TOTAL $ 122,860 $ 144,497 $ 161,813 18% 12% 100% 100%

Para  cubrir  el  costo  de  los  gastos  de  funcionamiento  de  la  vigencia  2027,  se
destinardn  como  mdximo  $161,813  millones,  compuesta  en  857o  para  Gastos  de
funcionamiento del nivel central y 9% para transferencias a 6rganos de control y un
6% funcionamiento de entes descentralizados.

EI  Gasto de funcionamiento de la administraci6n Central   se apropian  las partidas
suficientes  y  necesarias  para  pagar  los  gastos  asociados  a  la  n6mina,  bajo  el
supuesto  de  una   planta  de  cargos  cuyo  tamaF`o  permanecerd  constante  y
ocupada al  100% en el tiempo, y demds obligaciones que se deban  honrar para
que la entidad cumpla con las funciones asignadas por la ley. Para atender el gasto
de la vigencia 2027, se destinardn $17,317 millones, con una variaci6n del  12%.

Para la proyecci6n de la aplicaci6n de la ley 617 de 2000 durante la vigencia 2027
seria la siguiente:
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Tabla 36 Indicador de Cumplimiento Ley 617 Proyectada 2026

VALOR

INDICADOR  LEY  617

lngresos Corrientes Libre Destinaci6n 283,617,800,129.00

Gastos Funcionamiento Administraci6n Central 123,873,258,675.00

Relaci6n Gasto De Funcionamiento/lcLD 44%
Llmlte Ley 617 De 2000 (Munlclplo Prlmero Categorid) 65%

Las   transferencias   a   la   personerfa,   al   Concejo   y   la   Contralorfa   se   proyectan
conforme  a  lo  sefialado  a  la  Ley  617  del  2000,1368/2009,1416  de  2010  y  la  ley
1 551 /201 2

Tabla 37 Distribuci6n Gastos de Funcionamiento por Unidades Ejecutoras

ENTlbAb   `` VALOR

CONCEJO MUNICIPAL 6,734,375,340.00

PERSONERIA  MUNICIPAL 4,821 ,502,602.00

CONTRALORIA  MUNICIPAL 3,097,359,544.00

ADMINISTRACION  CENTRAL 139,432, 710,015.00

INSTITUTO  DE  DEPORTE 3,783,556,457.00

FONDO  DE VIVIENDA  DE  INTERES  SOCIAL 3,943,592,000.00

TOTAL GASTO  DE  FUNCIONAMIENTO 2027 161,813,095,958.00

8.3.2.2 Servicio de la Deuda

Acorde a lo dispuesto en la  Ley 358 de  1997,  Ley 549 de  1999, Ley 819 de 2003,  Ley
1483  de  2011,   Ley  2155  de  2021,  y  demds  normas  que  regulan  la   materia,  el
Presupuesto   de   la   vigencia   2027   estima   57,382    millones    para    atender   los
compromisos  de  Deuda  P0blica,  lo que  implica  un  incremento  de  22,190  millon.es
con  respecto a lo estimado en el  presupuesto 2026.  Dentro de este agregado, el
100%  se  destinard  a  atender  el  cumplimiento  de  las  obligaciones  contractuales
originadas en operaciones de cr6dito poblico contratado y programado

En el Servicio de la Deuda se contempla los intereses y las amortizaciones a pagarse
durante  perlodo  2027 -2036,  teniendo  en  cuenta  el  desembolso  pendiente  de  la
obligaci6n contraida, por valor de   64,771  millones , deuda que estima terminar en
la vigencia 2034, y el municipio tiene aprobado cr6dito por valor de 150.000 millones,
de la cual se proyecta desembolsar en el primer periodo de la vigencia 2025, raz6n
por  la  cual  estima  pago  de  intereses  corrientes  del  nuevo  cr6dito  proyectado  a
pagar capital des de

Se relaciona a continuaci6n el servicio de la deuda (lntereses y Amortizaci6n) para
el perfodo 2025 al 2030 incluyendo desembolso pendiente, asi:

Tabla 38 Proyecciones ciedl.tos entidades financieras 2026 -2037

Cifras en millones de pesos

-,,D 2o2' 2o33.
`   2o35

36
I

Pcigo total anucll (Capital ) 8,378 19,725 24,744 32,323 42,659 44,749 44,749 43,338 39,107 37.256 26,434 4,590

Pago totcil anuol (lnter6s) 26,81 3 TJ  ,jJF;fl 29,410 25,392 21,737 I 8,005 1 4,280 10,556 7,177 4,006 I,447 116

Pogo total onuol (Copllcil +Inter6s)
35,1,2 57,382 54,153 57,715 64,3,7 62,753 59,029 53,8,4 46,284 41,263 27,881 4,706
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Se relaciona a continuaci6n el detalle del servicio de la deuda  (lntereses y
Amortizaci6n) por entidad financiera para el perfodo 2027

Tabla 39 Detalle de Entidades financieras 6

Cifra en millones de pesos

Cr6dltos Acuerdo de reestructurocl6n 6,917,530,548 2,143,086,981 9,060,617,529

Bancolombia 1 ,247,658,356 197,764,312 1,445,422,668

Banco de Occidentes 223,529,136 82,511,423 306,040,559

Banco BBVA  (Cesi6n Findeter) 5,446,343,056 1,862,81  1,245 7;309,154,301

Otros Cr6dltos SOP 7,165,540,540 3,165,953,898 10,331,494,438
Banco de Occidente 1 ,250,000,OcO 475,023,998 1,725,023,998

Banco Davivienda 1,875,000,000 5/i 7] I Ifl 5 %f yA 2,di2rfit5%nj6
Banco BBVA 4,040,540,540 2,093,854,574 6,134,395,114

Cr6dltos lcLD Admlnlstracl6n onterlor 5,641,857,460 4,700,818,205 10,342,675,665

Findeter 5,641,857,460 4,700,818,205 10,342,675,665

Cr6dltos lcLD Admlnlstrcicl6n Acluol 0 27,646,791,483 27,646,791,483

Banco de Occidente 0 1,063,127,892 1,063,127,8?2

Banco Davivienda 0 6,319,281,537 6,319,281,537

Banco  BBVA 0 20,264,382,054 20,264,382,054
Total 19,724,928,548 ®1,656,650,561 57,381,579,115

8.3.2.3 Gastos de lnversi6n

El  resultado  del  estudio  de  la  situaci6n  financiera  del  Municipio  de  Valledupar,
generado a partir de la determinaci6n rigurosa de cada uno de los componentes
del  MFMP  y  del  Plan  Financiero,  especialmente,  a  trav6s  de  la  definici6n  de
situaci6n    macroecon6mica,    las    posibilidades    reales    de    financiamiento,
programaci6n 6ptima de los gastos asociados al funcionamiento y a la deuda,
cumplimiento de las metas normativas, confluye en la determinaci6n del monto
recursos disponibles para financiar los programas y proyectos que componen el Plan
Operativo Anual de lnversiones -POAl-. Asl la inversi6n programada para el 2026 serd
de  1,426,446 millones, monto que representa un incremento del 5% con respecto a
lo contemplado en la vigencia 2025

La inversi6n en el Municipio de Valledupar, ha tenido incremento en la totalidad de
de  los  gastos totales,  para  el  periodo  proyectado  presenta  una  participaci6n  del
90%, en promedio, sobre el total de los gastos de la entidad; esto permitird garantizar
los  recursos  para  lograr  alcanzar  unos  altos  niveles  de  inversi6n  en  la  ciudad  de
Valledupar.

Al priorizar la inversi6n, se tuvieron en cuenta los programas y proyectos que tienen
fuentes  de  destinaci6n  especifica,  asi como  tambien  el  nivel  de  inflexibilidad  de
parte de algunas rentas El lenguaje del Plan de Desarrollo adopta un tono innovador
y acorde al Plan Nacional de Desarrollo 2023-2027 "Colombia, Potencia Mundial de
la Vida" visionado desde un alto sentido de justicia social y desarrollo sostenible para
las  regiones.  En  ese  orden  de ideas,  este  Plan  de  Desarrollo  para  los vallenatos se
proyecta como el mds social de la historia con mds del 50% de metas enfocadas a
la gesti6n social del territorio

En el siguiente cuadro se detalla el Plan operativo anual de inversi6n por sectores
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Tabla 40 Inversi6n 2027 por Sectores

C.if ra en millones de pesos

NOMBkE aE[` s£ ``i i     ,        `LS`,3``\f*                  \

0   CENTAJE DE`PARTICIPAci6N

4 INFORMAC16N  ESTADisTICA 10,239,710,178.00 1%

12 JUSTICIA Y  DEL  DERECHO 4,664,000,000.00 0%

17 AGRICULTURA  Y  DESARROLLO  RURAL 525,000,000.00 0%

19 SALUD Y PROTECC16N SOCIAL 691,490,997,374.00
.44%

21 MINAS  Y  ENERGiA 64,360,182,187.00 4%

22 EDUCAC16N 541 ,529,662,855.00 34%

23
TECNOLOGiAS  DE  LA  INFORMAC16N Y LAS

50,000,000.00 0%COMUNICACIONES

24 TRANSPORTE 94,184,001,145.00 6%

32 AMBIENTE Y  DESARROLLO SOSTENIBLE 13,273,702,640.00 1%

33 CULTURA `4#f f] ,C]7 i a]9 I yf J 1%

35 COMERCIO,  lNDUSTRIA Y TURISMO 400,000,000.00 0%

36 TRABAJO 1,565,000,008.00 0%

40 VIVIENDA,  CIUDAD Y TERRITORIO I;2.fi 6] ,6c] ,4uR,I ro 3%

41 INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIAC16N 22,087,575,615.00 1%

43 DEPORTE Y RECREAC16N 13,308,276,468.00 1%

45 GOBIERNO TERRITORIAL 52,330,910,260.00 3%

Total genercll 1,577,364,364,077.00 100%

A continuaci6n, se detalla los gastos valor del plan operativo anual de inversiones
por ejes del plan de desarrollo:

Tabla 41  Inversi6n Por Ejes de Plan de Desarrollo

Cifra en millones de Pesos

EJES  DEL  P LAN  DE  DESARROLLO VALOR
POR`CENTAJE DEPARTICIPAC16N

Eje  1. Valledupar Digna Y Social Para Todos 739,281,655,588.00 47%

Eje 2. Infraestructura Para EI Desarrollo Sostenible 751,431,533,647.00 48%

Eje 3. Impulso Econ6mico Y Sostenible 36,506,918,891.00 2%

Eje 4. Gesti6n Eficiente Para  EI Desarrollo 50,144,255,951.00 3%

Total, general 1,577,364,364,077.00 100%

A continuaci6n, se detalla los gastos valor del plan operativo anual de inversiones
por ejes  Catalizadores y habilitadores del plan de desarrollo:

Tabla 42 Detalle lnversi6n Plan de Desarrollo

Cifra en Millones de pesos (S)

`6ASTds DE,I
VERS`i.

EJE 1. VALLEDUPAR  DIGNA Y SOCIAL PARA TODOS 739,Z82

ioi. NmEz, iNFANciA y ADOLEscENciA 1,098

1011. ATENCION  INTEGRAL Y PARTICIPAC16N  DE  NNA 288

1012.  PROTECC16N  INTEGRAL DE  NNA 60

1013. ACCIONES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 750

102. RECREAC16N Y DEPORTE 13,107

1021.  DEPORTE 11,931

1022.  RECREAC16N 30

1023. ACTIVIDAD F`SICA 440
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1024.  ESCENARIOS  DEPORTIVOS 706

103.  FAMILIA Y COMUNIDAD VALLENATA 510

1031. CONVIVENCIA,  COMUNICAC16N Y JuSTICIA  PARA LA  FAMILIA 490

1032.  PARTICIPAC16N  E  INCLUSION  EN  FAMILIA 20

i05. vALLEDupAR iNCLuyENTE:pROMOviENDO LA DIGNiDAD frNlcA 620

1051.  BUEN  GOBIERNO 240

1052.  BUEN  VIVIR Y TERRITORIO 150

1053.  DESARROLLO SUSTENTABLE 80

1054.  IDENTIDAD CULTURAL 150

106.  EQulDAD Y GENERO 1,898

1061. CONSTRUCC16N  DE  PAZ 593

1062.  PARTICIPAC16N  POLITICA Y AUTONOMIA  ECON6MICA 702

1063.  DESARROLLO SOCIAL CON  EQUIDAD 604

107. ADULTO MAYOR 17,164

1071.  BIENESTAR  PARA ELADULTO  MAYOR 10,691

1072.  PARTICIPAC16N Y  PROTECC16N  DE  DERECHOS DEL ADULTO  MAYOR 6,335

1073.  EMPRENDEMOS Y HACEMOS  PARA VIVIR  BIEN 139

log. VALLEDuPAR TE CulDA 691,491

1091.  GOBIERNO Y GOBERNANZA  DE  LA SALUD  PUBLICA 681,860

1092. SALUD P0BLICA CON  ENFOQUE DE  DETERMINANTES SOCIALES Y  POBLACIONAl 8,842

1093. VALLEDuPAR TERRITORIO SALUDABLE CON ATENC16N  PRIMARIA EN SALUD 789

110. VALLEDuPAR ACTIVA: UNIENDO VOCES TRANSFORMANDO VIDAS 619

1101. VOCES COMUNALES 619

111. VALIEDUPAR RENACE: ACOMPAfqANDO VfcTIMAS, CONSTRUYENDO PAZ 1,505

1111.  RECONOCIMIENTO  DEL  DERECHO  DE  LAS VICTIMAS 900

1113.  PROTECCION  INTEGRAL DE  LAS VICTIMAS 500

1114.  DIGNIFICANDO  LAS V'CTIMAS 105

112. VALLEDuPAR EN ARMONIA: CONSTRUYENDO PAZ Y RESPETO 50

1121.  CONVIVENCIA  PARA CONSTRUIR PAZ Y RESPETO 50

113. VALLEDuPAR SEGURA: UNA CluDAD SIN MIEDO 9,282

1131.  INFRAESTRUCTURA SEGURA 4,704

1132.  FORTALECIMIENTO  DE  LA VIGllANCIA 4,578

114. VALLEDuPAR VITAL: ESPACIO PARA TODOS 1,150

1141.  PRESERVACION Y OCUPACION  DEL ESPACIO  PUBLICO 1,150

115. JUVENTUD VALLENATA QUE PROGRESA 560

1151. ACTIVATE JOVEN 78

1152.  EDUCA JOVEN 78

1153.  INVOLUCRATE YA: TU VOZ HACE  EL CAMBIO 39

1154. JUVENTUD PROTEGIDA,  lNSTITUCIONES COMPROMETIDAS 39

1155.  EMPREDE TU,  ECONOMIA JUVENIL 289

1156. VIDA SANA, JUVENTUD ACTIVA 39

116. COMUNIDAD DIVERSA 227

1161. ATENC16N  INTEGRAL 60

1162.  EMPRENDIMIENTO 107

1163.  PROTECC16N  DE VIDA 60

EJE 2.  INFRAESTRUCTURA PARA EI DESARROLLO SOSTENIBLE 751,432

201.  ESPACIOS P0BLICOS, INCLUSIVOS,  DE CALIDAD Y ACCESIBLES 1,783

2011.  BIENESTAR  F'SICO,  EMOCIONAL Y  EL DESARROLLO SOSTENIBLE 1,783

20Z. VALLEDuPAR, LA CIUDAD CON SERVICIOS PuBLICOS DOMICILIARIOS OPTIMOS 107,518

2021.  EFICIENCIA,  ACCESIBILIDAD Y  IA CALIDAD  DE  LOS SERVICIOS  PUBLICOS 107,518
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205. CIUDAD MODERNA EN EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL 150

2051.  INSTRUMENTOS  DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 150

206. EDuCAC16N DE ALTA CALIDAD PARA TODOS 541,290

2061. TODOS AL AUIA (ACCESIBILIDAD 0 COBERTURA) 493,698

2063. VALLEDUPAR  EDUCA CON CALIDAD:

46,393(ACEPTABILIDAD 0  CALIDAD)

2064.  EDUCAC16N SIN  BARRERAS

1,198(ASEQUIBILIDAD  0  DISPONIBILIDAD)

207.  INl:RAESTRUCTURA VIAL, INTEGRAL 67,271

2071.  MEJORES Y  NUEVAS VIAS PARA LA  MOVILIDAD Cri ,2:I 1

208.  INFRAESTRUCTURA VfAL DE TRANSPORTE 4,080

2081.  INFRAESTRUCTURA DE  MOBILIARIOS Y  MONITOREO  PARA  LA SEGURIDAD VIAL 4,080

209.  INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD, CONECTIVIDAD, SERVICIOS  LOGisTICOS Y DE TRANSPORTE 20'694

2091.  FORTALECIMIENTO SIG  PARA  LA  PLANIFICAC16N  DEL TRANSPORTE Y  LA  MOVILIDAD 11,090

2092.  MOVILIDAD SOSTENIBLE 9,604

210. CAPACITAC16N Y ASISTENCIA EN SEGURIDAD Y TRANSPORTE 2,139

2101.  SERVICIO  DE  SENSIBILIZAC16N  AL TRANSPORTE Y  IA SEGURIDAD 249

2102. SERVICIO  DE  EDUCAC16N  EN TRANSPORTE Y SEGURIDAD 680
2103.  REGULAC16N  DELTRAFICO Y CONTROL AL CUMPLIMIENTO  DEL REGIMEN  NORMATIVO DE

1,211TRANSITO Y TRANSPORTE

211. VIVIENDA Y HABITAT 6,507

2111.  ACCESO  A SOLUCIONES  DE VIVIENDA 3,107

2112.  FORMALIZACION Y SANEAMIENTO  DE  LA PROPIEDAD 3,400

EJE 3.  IMPULSO ECON6MICO Y SOSTENIBLE 36,507

301. VALLEDUPAR CIUDAD  DE EMPLE0 Y OPORTUNIDADES 1,325

3011.  PROMOC16N  DEL EMPRENDIMIENTO Y FORMAC16N  REDES  DE  EMPRESAS  LOCALES 1,025

3012.  CREAC16N  DE  NUEVOS  EMPLEOS Y ESTfMULOS A  LA  INVERSION 300

302. VALLEDuPAR, CluDAD AGROPECuARIA Y RURAL 525

3021.  IMPULSO A  LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA 525

303. CuLTURAL, EJE DE PROGRESO PARA TODOS 14,388

3031. VALLEDU PAR TE RRITORIO CULTU RAL Y ARTfsTICO 14,388

304. TURISMO VALLENATO Y ANCESTRAL 400

3041. TURISMO  DINAMIZADOR DEL DESARROLLO  ECON6MICO Y SOSTENIBLE  DE  LA CIUDAD 400

305. VALLEDUPAR  LA CluDAD DE  LA TECNOLOGIA Y IA INNOVAC16N 50

3051. GEST16N TECNOLOG`A PARA  LA COMPETITIVIDAD 50

306. VALLEDuPAR, MUNICIPIO AMBIENTAL Y SOSTENIBLE 13,374

3061.  GEST16N  Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL,  AGUA AL VALLEDUPAR  DEL FUTURO 13,199

3062. TRANSIC16N  ENERGETICA CONFIABLE,  EFICIENTE Y SOSTENIBILIDAD 175

307. VALLEDUPAR  PROTEGIDO:  PREVENC16N Y RESILIENCIA 6,446

3071.  FORTALECIMIENTO  DE  LA GOBERNANZA 4,486

3072.  GARANTIA  PARA  IA ATENC16N  DE  LA POBLAC16N  EN SITUACIONES  DE  EMERGENCIA 1,960

EJE 4. GEST16N  EFICIENTE PARA EL DESARROLLO 50,144

401.  FORTALECIMIENTO A LA GEST16N Y DIRECC16N  DE  LA ADMINISTRAC16N  P0BLICA TERRITORIAL 22'195

4011.  FORTALECIMIENTO  DE GEST16N  DE CALIDAD Y CONTROL 14,345

4012.  GEST16N  DOCUMENTAL 900

4014. GOBIERNO  DIGITAL 2,082

4015.  INTEGRAC16N  COMUNITARIA 4,868

402.  FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES 27,949
4021. CAPACIDADES ORGANIZACIONALES Y TECNICAS  REQUERIDAS PARA MEJORAR EL SERVICIO A LA

27,949CIUDADANIA

Total general 1,577,364
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cApiruLO 9. METAs DE supERAvlT pRiMARio, NlvEL DE
DEUDA  P0BLICA Y ANALISIS  DE  SU  SOSTENIBILIDAD.

El proceso de descentralizaci6n administrativa adoptado en Colombia a finales del
siglo XX, y desarrollado ampliamente a  partir de la Constituci6n  Politica de  1991,  le
otorg6  autonomfa  a  las  entidades  territoriales,  transfiriendo  competencias  para
cumplir con  algunos  de  los fines  esenciales del  Estado,  incluso  deleg6  facultades
para    establecer   tributos,   y   captar   y   administrar   recursos.    No   obstante,   el
desbordamiento de la discrecionalidad fiscal por parte de las Entidades Territoriales,
puso  en  riesgo  su  sostenibilidad,  la  estabilidad  macroecon6mica  y  oblig6  a  la
institucionalidad a limitar su ejercicio a trav6s del establecimiento de una serie de
reglas fiscales subnacionales  que  permitirfan  limitar sus  niveles  de  endeudamiento
(Ley 358 de  1997); acortar el tamaF`o de los gobiernos a trav6s del establecimiento
de topes a sus gastos de funcionamiento (Ley 617 de 2000); e incentivar un manejo
eficiente de los recursos a trav6s de herramientas de planificaci6n financieras como
el MFMP y la exigencia de Metas de superdvit primario (Ley 819 de 2003) .

Se  presenta  la  estimaci6n  de  los  indicadores  definidos  en  dichas  leyes  para  el
periodo   2027-2036,   concluyendo   que   las   perspectivas   de   recaudo   y   gasto
contempladas en  el  horizonte de  mediano  plazo guardan  armon'a  con  las  leyes
establecidas para garantizar la sostenibilidad de las finanzas territoriales; y por tanto,
el municipio posee una deuda sostenible en el tiempo, presume de capacidad de
pago y de endeudamiento, y puede cubrir sus gastos de funcionamiento.

Para  cumplir con  este  objetivo,  el  Municipio  de  Valledupar presenta  deuda  con
entidades financieras, adquiridas en el 2014, 2018, 2019, 2023, 2024 y 2025. Asi mismo
quedan  fijadas  las  metas  del  balance  primario ajustadas  por el  ciclo  econ6mico
que aseguren tanto la ejecuci6n de los planes de desarrollo como la sostenibilidad
de la deuda tal como lo establece el articulo segundo de la ley 819 de 2003.

En el presente capitulo, se muestra un andlisis del supERAvlT pRIMARlo del Municipio de
Valledupar.  Posteriormente,  se  muestran  los  resultados  esperados,  se  realiza  un
andlisis de la sostenibilidad de las finanzas del Municipio, soportado principalmente
en los indicadores de solvencia y liquidez definidos en la Ley.

Referente a las metas del SupERAvlT PRIMARlo, con los montos anualizados de ingresos
totales,  gastos de funcionamiento e inversion  contenidos en el  plan financiero, se
obtuvo la informaci6n necesaria para determinar el ahorro suficiente que permita
cubrir el servicio de la deuda durante los aF`os requeridos.

9.1. Meta de Superdvit Primario

EI pardgrafo del articulo 2 de la Ley 819 de 2003 defini6 el superdvit primario asi: Se
entiende por superdvit primario aquel valor positivo que resulta de la diferencia entre
la suma de los ingresos corrientes y los recursos de capital, diferentes a desembolsos
de cr6dito,  privatizaciones,  capitalizaciones,  utilidades del  Banco de la  Repoblica
(para el caso de la Naci6n), y la suma de los gastos de funcionamiento, inversi6n y
gastos  de  operaci6n  comercial".    De  lo  anterior  se  infiera,  que  la  deuda  seria
sostenible   si   el   Superdvit   Primario   es   mayor   o   igual   al   servicio   de   la   deuda
(Amortizaciones + lntereses) de todos los cr6ditos vigentes en la respectiva vigencia
fiscal.

Tabla 43 Super6vit Primario 2027-2036

Cifra Millones de Pesos  (S)
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lNGRESOSCORRIENTES

1,719,401 1,769,068 1,822,140 1,876,804 1,933,108 1,991,102 2,050,835 2,112,360 2,175,730 2,241,002

RECURSOSDECAPITAL

12,388 1,548 1,594 1,642 1,691 1,742 1,794 1,848 1,903 1,960

GASTOS  DEFUNCIONAMIENTO

161,813 166,667 171,668 176,818 182,122 187,586 193,213 199,010 204,980 21 1,129

GASTOS DEINVERSION

1,512,593 1,549,795 1,594,351 1,637,232 1,689,924 1.746,229 1,805,521 1,868,913 1,931,391 2,003,953

SUPERAVIT 0DEFICITPRIMARIO
57,382 54,153 57,715 64,397 62,753 59,029 53,894 46284 41,263 27,881

lNDICADOR(supefavltprimario'Intere8es)> =100%

152.4% 184.1% 227.3% 296.2o/a 348.5% 413.4% 510.6% 644.9% 1029.9% 1927.4%

SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl SOSTENl

BLE BLE BLE BLE BLE BLE BLE BIE BLE BLE

Millones dePesos

r^ vy+: > `  ,\3ng3 ,

u  apor:

lntero8es 37'657 2941o z5,392 21.737 18.oo5 1428o 10,5se 7,177 4,006 1,447       I

Es  importante  para  el  Municipio  de  Valledupar,  generar superdvit  primario,  para
lograr que la deuda sea sostenible en el tiempo y sea estable. De acuerdo con lo
establecido en la ley 819 de 2003, es necesario en el momento que la entidad tenga
deuda,   generar  ese  Superdvit;   hasta   el   fenecimiento   de   dicha   deuda.   Otra
observaci6n  que se  puede  extraer de  la  tabla  anterior es  que  a  medida  que  el
servicio  de  la  deuda  este  disminuyendo  le  estdn  llegando  recursos  frescos  a  la
inversi6n de la entidad.

La proyecci6n de desembolsos correspondiente al cupo total de endeudamiento
(estructurada en armonfa con las metas plurianuales definidas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo) confirma que el Municipio mantiene una posici6n financiera s6lida,
con capacidad suficiente para atender sus obligaciones y preservar su autonomfa
en materia de endeudamiento.

Las  estimaciones  de  ahorro  operacional  para  el  perfodo  comprendido  entre  las
vigencias 2026 y 2038 permiten garantizar el cumplimiento integral del servicio de la
deuda  actualmente  vigente,  asi como  de  aquella  derivada  del  cupo  adicional
proyectado por 130.000.000.000. Para efectos del andlisis, el ahorro operacional se
define como la diferencia entre los ingresos corrientes (descontando los recursos del
Sistema General de Participaciones destinados a Salud y Educaci6n) y los gastos de
funcionamiento,   junto   con   los   compromisos   asociados   a   vigencias   futuras   y
transferencias aprobadas con cargo a ingresos corrientes. En este ejercicio t6cnico
se   incorporaron   expresamente   las   vigencias   futuras   financiadas   con   ingresos
corrientes que han sido autorizadas por el Honorable Concejo Municipal

Bajo   estos   supuestos,   y   uno   vez   descontado   el   impacto   fiscal   del   nuevo
endeudamiento, Ias transferencias aprobadas y las proyecciones correspondientes,
los resultados mantienen plena consistencia con los techos de gasto y las prioridades
sectoriales  previstas  en  el  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo.  En  consecuencia,  se
concluye que el Municipio conserva uno capacidad estructural de pago adecuada
y mantiene su margen de endeudamiento aut6nomo.

9.2 Deuda con Entidad Financiera

EI  Municipio de Valledupar tiene cr6dito con distintas entidades financiera  con  un
saldo de      $276,713 millones a 30 de septiembre de 2026 y en el siguiente cuadro
refleja la proyecci6n de desembolso y amortizaci6n a la deuda.

P[',g.  56



AlcdiEkin RE4vttxpREjffi#uENR    Marcof iscal de Mediano plaza 2027-2036
"Valledupar, Municipio Equitativo y Solidario"

Cifra en millones de pesos S

Tabla 44 Detalle saldo Credito

Valor Desombolso                                                  Saldo                             P.oyeccl6n                                      Saldo
Desembolso

30septlembrode2026        P'az°              od|c|embre-2026            Amortlzacl6n       V'g::;'°          :o%';.
2027

%

BANCOLOMBIA

BANCO  DE
OCCIDENTE

BBVA  (BONOS  DE
AGUA)

BBVA

DAVIVIENDA

BANCO  DE
OCCIDENTE

FINDETER

BBVA

DAVIVIENDA

BBVA

BANCO  DE OCCCIDENTE

10

aF\Os

'0
afros

10

ahos
10

af\Os

91,329                                  0                      8,671       loo,OOO       29%

0                    4,loo        50,000       15%

0                  47,799      120,000      35%

0                        4,201           io,OOO         39ro

Totole.                                                                           276,713                                                                  2?4..03                     1l.,72S                  64,771      33?,949      1009ro

9.2.1  Sostenibilidad  de la  Deuda

En  este contexto, el  presente Marco  Fiscal de  Mediano  Plazo asegura que dichos
indicadores se  mantienen  por debajo  de  los  linites  establecidos  durante  todo  el
horizonte de proyecci6n. A continuaci6n, se presenta la evoluci6n esperada.

Respecto de la capacidad de endeudamiento de la Entidad, es de destacar que
de  acuerdo  a  lo  establecido  en  la  ley 358  de  1997,  se  encuentra  en  "sem6loro
verde"  (solvencia y sostenibilidad).

Tabla 45 Proyecci6n de Capacidad de Endeudamiento Ley 358 de 1997
(Millones de Pesos)

CUENTA CONCEPTO 2024 Z025 2026 2027 2028 20Z9 2030 Z031 2032 2033 2034 2035 2036

1.

lNGRESOSCORRIENTES
20Z.'92 293,§20 3S2.761 300.502 392,710 404,112 415.825 427.347 440t211 452.goo 40§.931 479,311 493.048

1.1

(+) lngresosin.butan.os
176,973 210,565 283,495 304,898 314.045 323.466 333,170 343`165 353.460 364,064 374,986 386,236 397,823

1.2

(+) Ingresos notibutarios
21,078 16,586 20,709 19.167 19,742 20.334 20,944 21.573 22.220 22.887 23,573 24,280 25,009

1.3 /+) Reaallas

1.4

(+) Sistema GeneraldePatcipaciones(Libredest.+APSB+ProoositoGenerall

56,341 66,370 77,033 82,425 84,898 87,445 90,068 92.770 95,554 98,420 101,373 104,414 107.546

15
(+) Recursos delbalance

39,894 10,885

1.6

(+) Rendimientosfinancieros
4,906 3.903

1.7

(-) Reservas 819/03viaenciaanterior

1.8

((
-) Ingresos quesoportanlasvigenciasfuturasInversion)

36.999 32,379 36.874 25.976 27.134 28.359 30.162 31,023 32,471 34,001 35,620 37.330

2.
GASTOS DEFUNCIONAMIENTO

83.'15 ®8,721 log,722 111.008 114.338 117.7¢8 121.302 124,941 128,609 132.549 136.526 140,622 144.840

2.1

(+) Gastos deOe'sonal
35.682 37,404 41,578 43,657 44,967 46,316 47.705 49,136 50,610 52,129 53,692 55.303 56,962

2.2
(+) Gastosaenerales

25,653 36,458 49,544 52.021 53.582 55,189 56,845 58,550 60.307 62,116 63,980 65,899 67,876

2.3 I+` Transferoncias 21,780 24,859 14,600 15,330 15,790 16,264 16,752 17,254 17,772 18.305 18,854 19.420 20.002

3.

AHORROOPERACIONAL (1.21

179,077 194.799 247,039 209.494 278.371 286,3ce 294.523 302,406 311.522 320,351 329,405 338.ecg 340.207

.

INFIAcloNPROYECTADAPORELBANCO DELAREPuBuCA

0 a 0 a a 0 a 0 0 0 0 a 0
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CUENTA CONCEPTO 202, 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2030

5.

SALDOA31DEDICIEMBI)E DEUDARE

91.877 92.a,9 105.903 294,903 339,950 315,206 282,083 240,223 195.475 150,72¢ 107,387 08,280 31.024

0.

lNTERESES  DE LADEUDA

12.410 10.712 14.322 10.010 5.990 3.598 1.983 1,315 761 208

6.1

I nteres8s CausadosenlavigenciaperI)aaar

12.410 10,712 14,322 10,010 5,998 3,598 1 ,983 1,315 761 208

6.2

lntereses de loscredtosdocortoplazo+sobregiro +mora

7' AMORTRACIONES 9,101 4.590 8.378 19,725 19,640 16,010 7,€8e §,6,2 5.642 4,231

8.
S]TUACION 0ELNUEVOCREDITO

8,1

V.lor total dolNuevocr6dto
9.873 77.850 137.379 e4.771

8.1.1 CuDo EmDrdsto 9,873 77,850 59,379 12,771

8.1.2

Ampliaci6n de Cupoeml)'estto
78,000 52,000

8.2

Amortlzaelones delnu®vocr6dto
5.104 15,413 34.773 39.107 39.107 39.107 39,107 37.256 20,434

8.2.1 Cupo EmDrestito 5,104 15.413 19,916 20,536 20,536 20,536 20,536 •   18,685 7,863

8.2.2

Ampliaciemofesti6n de Cupoto
14.857 18,571 18,571 18,571 18,571 18.571 18,571

8.3
lntero8o8 d¢l nuovocredfro

1,387 12,492 27,e47 23,411 Z1.794 19,754 10,690 13.519 10,34e 7,177 4,006 1,447

8.3.1 CuDo EmDfestto 1.387 12,492 18,526 15,316 14,051 12,287 10,246 8,181 6.'16 4,052 1,987 533

8.3.2

Ampliacleml),tstiOn de Cupoto
9,121 8,095 7,743 7,467 6,444 5,338 4,232 3,125 2,019 913

8.4

Saldo del nuevocredito

i,IH'lI,lNDICADORES

`,

`

`
<

1

9.1

TOTAL I=(0+8 NTERESES.3)
1Z,4io '2,1o 28.8 37,e z9,,10 Z§,392 21'737 18.oo5 14280 1o.55S I.1n    . 4. oo6 1.447

9.2

SALD0 DEUDA

'9 3'5.2o6 202.®83 Z40.223 1 95,475 150.720 107.387 .280 31.024 4,59o

NETO CON NUEVCREDITO=(5+8•e.2.7lJo.1

92.e49 165.9 "`

9.3

SOLVENCIA =lNTERESES/AHORROOPERACIONAl= (9.,/3):,,AO<=60%

a.0% 7.4% a.0% 4.e% 3.3% 1.2% 0.4%62%         107% 14.0% 1o.o% 2.2%

0.4

SOSTENSALDOlNGRESCORRIE(0,2'1)100% IBlu'0§NTE:SD DADSs='lc¢

7o.¢% 57 .8% us.7% 342% 23.7% 14.7% 8.5% a.9%8o.9%35% 0'give          83 8 a
'`&!
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Nota  se  incluye  proyecciones  de  desembolso  y  estimaciones  del  nuevo
cupo   de   endeudamiento   aprobado   de   $12,771   desembolso   final   del
$150.000 millones y desembolso de $52.000 millones del cr6dito de $130.000
millones

El indicador de solvencio, dado por la relaci6n entre intereses de la deuda    sobre
el ahorro operacional es del 14%. Este indicador esta considerablemente por debajo
del limite del 60% establecido en el arfieulo 2° de la ley 358 de  1997 modificado Ley
2155 de 2021, razones por las cuales el municipio cuenta con liquidez para responder
por los compromisos a corto plazo.

El indicador de sostenlbilidod,  dado  por la  relaci6n  entre saldo  de  la  deuda  mds
saldo de la deuda poblica a 31  de diciembre 2025 es  ($ 294,903 millones)  sobre los
ingresos corrientes ( $269,494 ) millones) el indicador es 89,3%. Este indicador estd por
debajo respecto al limite del  100% establecido en el artfoulo 6° de la ley 358 de 1997
modificado  Ley  2155  de  2021,  razones  por  las  cuales  el  municipio  cuenta  con
sostenibilidad financiera para pagar la deuda en el mediano plazo.

A   pesar  de   que   el   Municipio   en   la   actualidad   tiene   deuda   con   entidades
financieras,   mantiene   los   niveles   de   endeudamiento   vigentes.    La    situaci6n
econ6mica de la Entidad es favorable, toda vez que se estd generando suficiente
ahorro para cubrir cualquier situaci6n de este tipo.
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La  capacidad  de  endeudamiento  del  Municipio se  estim6  con  base  en  las  cifras
proyectadas del Marco Fiscal de Mediano Plazo y de acuerdo con los criterios de la
ley 358 de  1997, el decreto 696 de  1998.

Para determinar el ahorro operacional se excluye de la base del ingreso corriente
los recursos del SGP Salud y SGP Educaci6n, conforme a la Ley 715 de 2001, asi como
los recursos de capital producto de estas mismas fuentes.

De acuerdo a los indicadores de sostenibilidad y solvencia de la deuda, el Municipio
de   Valledupar,   es  objeto  de   cr6dito   por  que   los   indicadores   no   superan   lo
establecido en la  Ley 358/97, para adquirir credito, de lo anterior hoy el municipio
de Valledupar cuenta con capacidad de

Con  fundamento  en  la  capacidad  anual  de  endeudamiento  estimada,  en  la
programaci6n  proyectada  de  desembolsos  de  los  recursos  de  cr6dito  y  en  un
escenario financiero estructurado bajo condiciones de mercado (plazo total de diez
(10)  ahos,  con  dos  (2)  ahos de  perfodo de gracia, y una  tasa equivalente a  lBR  +
3,5%  E.A.  trimestral,  se  procedi6  a  recalcular  los  indicadores  de  endeudamiento
previstos en el articulo 30 de la  Ley 2155 de 2021,  modificatorio del articulo 6 de la
Ley 358 de  1997

Para la determinaci6n de dichos indicadores se consideraron, de manera integral,
las  proyecciones de desembolso correspondientes tanto a  los recursos de cr6dito
previamente  autorizados  como  a  aquellos  contemplados  en  el  Marco  Fiscal  de
Mediano  Plazo.  Este  ejercicio t6cnico  permiti6  incorporar en  el  andlisis  el  impacto
fiscal derivado del nuevo endeudamiento proyectado para el perfodo 2024-2027,
bajo supuestos financieros prudentes y consistentes con la realidad del mercado.
En consecuencia, los indicadores actualizados de capacidad de endeudamiento
del  Municipio  (incluyendo el  efecto del  nuevo financiamiento  previsto)  reflejan  un
comportamiento  coherente  con  los  pardmetros  normativos  y  evidencian  que  la
entidad  territorial  conserva  mdrgenes  adecuados  de  solvencia  y  sostenibilidad,
incluso bajo el escenario ampliado de endeudamiento.
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cApiruLO    io.    AccioNEs    y    MEDiDAs    PARA    EL
CUMPLIMIENTO  DE  LAS METAS  FISCALES

EI   Plan  de  Acciones  y  Medidas  es  el  instrumento   mediante  el  cual  las
dependencias   municipio   programan   las   actividades   especificas   en   las
cuales se sustenta el cumplimiento de las metas presupuestales de ingresos
y eficiencia  en  el gasto de funcionamiento y del servicio de la  deuda  del
plan Financiero, de acuerdo con las disposiciones de la Ley 819 de 2003 y los
lineamientos del Ministerio de Hacienda y Cr6dito P0blico.

10.1. Estrategias en maleria de lngresos

Las   estrategias   definidas   para   seguir  impactando   positivamente   con   mejores
recaudos, se desarrollan en las siguientes lineas de acci6n:

ife    A partir de los resultados en el incremento de la base gravable del impuesto

predial generados en el proceso de actualizaci6n que adelanta la oficina
de  catastro,  se  debe  realizar  el  andlisis  del  impacto  en  la  liquidaci6n  del
impuesto y adoptar las medidas de mitigaci6n en la estructura tarifaria y la
la  estructuraci6n  de  reglas  de  limite  de  crecimiento  del  impuesto  para
promover una liquidaci6n en terminos de equidad y justicia tributaria.

*    Adelantar el  proceso  de  divulgaci6n  y  asesoria  a  los  contribuyentes  para
informar los cambios y las medidas de mitigaci6n de impacto para lograr el
pago  y  aumentar  el  indicador  de  eficiencia  recaudatoria  actual  y  no
generar incremento en la cartera.

*    Realizar campaF\as de cultura tributaria con los funcionarios y contribuyentes

para   promover   el   pago   del   impuesto   predial   dentro   de   la   vigencia
incrementando el indicador de recaudo anual.

S    Estructuraci6n de la cuenta corriente de los contribuyentes, establecimiento
el proceso y procedimiento para el ajuste de la cuenta, incorporaci6n de
cambios,  soportes  y  reglas  de  acceso  y  manipulaci6n  de  la  informaci6n
tributaria.

«*    Seguimiento y control  al  recaudo del  impuesto  de industria  y  comercio   y

estructuraci6n  de  programas  de  fiscalizaci6n  con  cruces  y  andlisis  de  la
informaci6n   ex6gena,   revision   del   cumplimiento   de   las   retenciones   del
impuesto, y gesti6n enfocada en grandes contribuyentes del impuesto.

ed    Seguimiento  y  control  al  recaudo  del  impuesto  de  delineaci6n  urbana  y
estructuraci6n de programas de fiscalizaci6n en articulaci6n con curadurfas
urbanas, revisi6n de la estructura normativa del impuesto para identificaci6n
de requerimientos de ajuste al estatuto tributario municipal para dar mayor
eficiencia recaudatoria.

ed    Estructuraci6n y aplicaci6n de metodologfa de andlisis de la carfera avanzar
en  los  procesos  de  depuraci6n,  saneamiento  y  adelantar  un  programa
eficiente  de  gesti6n  de  la  cartera  para  disminuir el  porcentaje de  cartera
hist6rico del municipio.

10.2. Estrategias en maleria de Gastos

Las   acciones  definidas  en   el   presente   Marco   Fiscal   referente   al   gasto,   estdn
orientadas  a  garantizar  el  uso  racional  y  eficiente  de  los  recursos  poblicos  del
Municipio. Los gastos de funcionamiento, en el componente de servicios personales
y generales se proyectan con una dindmica asociada con el estudio de la planta
de  personal  actual  y  la  posible  nueva  estructura  administrativa,  al  igual  que  la
variaci6n  hist6rica  de  los  recursos  de  acuerdo  con  su  prioridad,  y racionalizando
aquellos que no lo son:
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Respecto al gasto de inversi6n, es necesario tener una estructura organizativa que
faciliten los procesos contractuales de pre inversi6n e lnversi6n.

I.    Mantener  la  eficiencia  fiscal  y  administrativa  en  cada  vigencia,  para  que  el
recurso   de   prop6sito   General   del   sistema   General   de   participaciones   se
incremente en cada vigencia fiscal.

2.    Control Mensual izado del gasto a traves del Plan Anual Mensual izado de Caja
-PAC.

3.    Exigir  y  revisar  de  manera  permanente  los  soporfes  juridicos  en  los  cuales  se
sustentan  los  actos  de  la  administraci6n   Municipal,   para  evitar  que  surjan
contingencias que afecten el equilibrio fiscal del Municipio.

4.    Seguimiento y revisi6n  permanente  para el impacto fiscal de los proyectos de
Acuerdo  que  se  tramiten  en  el  Concejo  Municipal,  no  afecten  las  metas  del
superdvit primario.

5.    Es importante para la entidad tener en cuenta en la proyecci6n y ejecuci6n de
sus proyectos de inversi6n la figura de vigencias futuras como instrumento que
facilitaria    el    cumplimiento    de    los    requisitos    presupuestales    en    aquellas
actividades cuya implementaci6n  requiere  de  realizaci6n  de gastos en varias
vigencias.

6.    Los  compromisos  adquiridos  bajo  la  modalidad  de  vigencias  futuras  son  una
herramienta  legal que compromete los  presupuestos de varias vigencias;  este
instrumento   hay   que   utilizarlo   moderadamente   y   bajo   un   esquema   de
planeaci6n de mediano plazo. Los proyectos ejecutados bajo esta modalidad
deben enmarcarse sobre un impacto en la economfa local, su magnitud en la
senda  fiscal  de  mediano  plazo,  por  lo  anterior  se  recomienda:  i./  Uti./i.zar  /as
vigencias f uturas en el also que se autorizan,  en caso contrario caducaran sin
excepci6n  el  31  de  diciembre  del  aho  en  que  fueran  autorizadas,  ii)  que  los
recursos con los cuales se comprometa la vigencia futura est6n en las metas del
Marco    fiscal   de    Mediano    plazo    del    Munic.Ipio,    iii)    tener   los    proyectos
estructurados en el momento de elaborar presupuesto.

10.3 Estrategia Financiera Integral 2024-2027 Plan de Desarrollo 2024-
2027,  "VALEDUPAR, MUNICIPIO  EQUITATIVO Y  SOLIDARIO

Adelantar las  lineas  en  materia  financiera  con  el  prop6sito  de  emprender
grandes  proyectos de uno Valledupar con una  nueva visi6n y expectativa exige
una  administraci6n  responsable  y  eficiente  de  los  recursos  P0blicos,  asf  como  la
toma  de  decisiones basada en  principios de transparencia, eficacia, eficiencia y
honestidad.

Para   cumplir   con   el    plan   de    Desarrollo   2024-2027,    "VALEDUPAR,    MUNICIPIO
EQUITATIVO Y SOLIDARIO  "se requiere hacer grandes inversiones y tomar decisiones
transcendentales que permitan priorizar, optimizar y ejecutar de buena manera los
recursos P0blicos

Para dar cumplimiento a la misi6n y a las metas propuestas en el plan de desarrollo
2024-2027,  ``VALEDUPAR,  MUNICIPIO  EQUITATIVO  Y  SOLIDARIO,  se  debe  realizar  la
definici6n de estrategias para obtener el uso efectivo de los recursos financieros y
econ6micos, haciendo de estos eficientes y efectivos.

El  plan  Municipal  de  desarrollo  2024-2027,  ``VALEDUPAR,  MUNICIPIO  EQUITATIVO  Y
SOLIDARIO,  dispone  de una  estrategia financiera integral que  buscara  la  manera
mds  adecuada  de  obtener  los  recursos  para  realizar  las  inversiones  mediante  el
fortalecimiento, modernizaci6n y fomento de iniciativas que mejoren, optimicen, y
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potencialicen  el  recaudo,  que  de  manera  paralela  se  establecerdn  medidas  de
racionalizaci6n y priorizaci6n del gasto.

10.3.10bjetivos de la  Estrategia  Financiera del Plan  De Desarrollo

Para garantizar los recursos financieros requeridos para financiar los programas y sub
programas establecidos en el plan de desarrollo 2024-2027, "VALEDUPAR, MUNICIPIO
EQUITATIVO Y SOLIDARIO"  orientados al  mejoramiento de la calidad de vida de los
Vallenatos se pondrd en marcha los siguientes objetivos estrat6gicos:

m*     Fortalecimiento de los instrumentos de planeaci6n y gesti6n financiera que

permitan mantener la sostenibilidad de las finanzas en el mediano plazo y
sustentar   la   toma   de   decisiones   y   el   logro   de   los   objetivos   de   la
administraci6n Municipal

ed    Optimizar  la  gesti6n  y  el  control  de  las  fuentes  de  ingresos  existentes  y
gestionar la implementaci6n de las nuevas fuentes de financiaci6n para la
entidad territorial.

dr    Revisar y optimizar el  gasto de funcionamiento en aras de liberar recursos
para orientarlos al gasto de inversi6n del plan de desarrollo 2024-2027.

#    Realizar   un   manejo   responsable   de   la   deuda   P0blica,   que   permita
garantizar la capacidad de pago y la sostenibilidad de la deuda.

*    Realizar un manejo eficiente en el pago de las Acreencias en el Proceso de
550.

`v*    Optimizar y priorizar el gasto Publico a trav6s del uso racional y eficiente de
los recursos.

*    Analizar las fuentes alternativas de financiaci6n ofrecidas por ley o que se
encuentren  disponibles  para  el  Municipio  y  que  legalmente  en  algunos
casos no es posible proyectar en el plan financiero, a fin de tomar decisiones
y emprender las acciones necesarias, para implementarlas y convertirlas en
nuevas fuentes estrat6gicas de ingreso dentro del plan de desarrollo 2024-
2027,  "VALEDUPAR,  MUNICIPIO  EQUITATIVO  Y SOLIDARIO"

10.3.2 Estrategia De Financiaci6n y Racionalizaci6n Del Gasto P6blico

Las  siguientes  estrategias  constituyen  los  medios  por  los  cuales  la  Administraci6n
Municipal  cumplird  los  objetivos  estrat6gicos  planteados  en  el  plan  de  desarrollo
Valledupar, Municipio equitativo y solidario

*   Fortalecer  de   manera   integral   el   sistema   tributario   del   Municipio,   con
medidas  orientadas  a  la  actualizaci6n  del  estatuto  tributario,  censos  de
contribuyentes,    adopci6n    de    programas    de    fiscalizaci6n    y    control,
eliminaci6n  de  trdmites  innecesarios,  refuerzo  del  regimen  sancionatorio  y
racionalizaci6n del regimen de exenciones y descuentos entre otros, a la vez
poder  ejecutar  acciones  de  control  orientadas  al  control  de  la  evasi6n
tribut.aria y de elusi6n, haciendo especial 6nfasis en las rentas tradicionales,
como son el lmpuesto de lndustria y comercio y el impuesto Predial Unificado

como las fuentes  mds representativa  dentro  de  la  estructura  de  lngresos
corrientes      de      Libre      destinaci6n      del      Municipio      de      Valledupar;
enmarcdndonos    dentro    de    la    corresponsabilidad    que    tiene    cada
Ciudadano  en  la  construcci6n  del  '`VALEDUPAR,  MUNICIPIO  EQUITATIVO  Y

SOLIDARIO"

dr    Estructurar o reforzar los proyectos de cultura En materia tributaria, a trav6s
de programas y campafias que sensibilicen y motiven a los activos y futuros
contribuyentes, asr como tambi6n a los evasores.

al   Modernizaci6n  en  tecnologia  los  procesos  de  Hacienda,  que  permitan
enlazar los agentes de recaudo con el Municipio, de igual, Ia ejecuci6n de
programas orientados a  brindar servicios virtuales a  los contribuyentes que
faciliten el cumplimiento de sus obligaciones; en esta senda se establecerd
el envi6 oportuno de la facturaci6n del impuesto predial Unificado; Habilitar
nuevas formas de pago en los impuestos Municipales.
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*    Modernizar e intensificar las actividades tendientes acelerar la recuperaci6n
de la carfera del lmpuesto Predial Unificado, mediante el cobro persuasivo
y  coactivo,  Ios  acuerdos  de  pago.   En  el  caso  del  cobro  coactivo,  la
administraci6n Municipal establecerd politicas claras en torno al remate de
bienes  inmuebles,  que  permitan  la  recuperaci6n  de  la  cartera  de  diffoil
cobro.

#   Materializar  en   la   construcci6n   de   un   plan   estrat6gico  como  objetivo
fundamental para: Contribuir a la sostenibilidad del Municipio de Valledupar,

promover   el    cumplimiento    voluntario    de    las    obligaciones    tributarias,
incrementar   los   niveles   de   confianza   y   credibilidad   de   la   ciudadanid
mediante el desarrollo de prdcticas de buen Gobierno.

al   Actualizaci6n catastral y Legalizaci6n de los predios ubicados en las zonas
de  resguardos  indigenas  y  negritudes,  con  el  fin  de  que  el  Ministerio  de
Hacienda  y Cr6dito  P0blico,  pueda  realizar los  pagos  correspondientes  al
impuesto Predial Unificado de estos predios.

al   En materia presupuestal la entidad mantendrd el uso racional del gasto de
funcionamiento,  teniendo en  cuenta  la  participaci6n del  lcLD en el gasto
de  Funcionamiento  de  acuerdo  a  lo  establecido  en  la  ley  617  de  2000;
mantendrd  el  proceso  de  la  adopci6n  de  la  estructura  del  CCPT  en  los
procesos presupuestales.

`dr    Mantener y sostener un buen indicador de eficiencia fiscal y administrativa,

para   que   los   recursos   de   Prop6sito   General   del   Sistema   General   de
Participaciones se incrementen en cada vigencia, por encima del lpc.

ds   Para los Gasto de inversion se tendrd en cuenta en la planeaci6n y ejecuci6n
de sus proyectos la figura de vigencia futura como instrumento que facilitarfa
el  cumplimiento  de  los  requisitos  presupuestales  en  aquellas  actividades
cuya implementaci6n requiere de realizaci6n del gasto en varias vigencias;
dado que la vigencia futura es un mecanismo de ejecuci6n presupuestal del
gasto que permite planificar, financiar y ejecutar proyectos, bajo una 6ptica
de mediano y largo plazo,  contribuyendo a la eficiencia en el gasto,  pues
permite entre otras : Generar economfas de escala, reducci6n de costos ;
eficiencia  en  los  procesos  de  contrataci6n;  ejecuci6n  del   presupuesto
apropiado  en  cada  vigencia  de  una   manera  mds  rdpida  y  efectiva;
promoci6n  del  cumplimiento  de  las  metas  fisicas  fijadas  y  garantizar  la
ejecuci6n de proyectos de gran impacto social, como las grandes obras de
infraestructura.

ed    Se aplicard en materia contable la operatividad permanente y constante
del Comit6 de saneamiento contable.

rd   Se   establecerdn   politicas   en   materia  juridica   para   fortalecer  la
defensa   judicial    que    protejan    los    intereses    del    Municipio    de
Valledupar.

dr   Legalizaci6n de predios de lnstituciones Educativas.
*   Aplicaci6n   del   manual   de   politica   de   la   defensa   Judicial   del

Municipio.

ti   Revisar y evaluar de manera permanente los soportes juridicos en los
cuales  se  sustentan  los  actos  administrativos  de  la  administraci6n
Municipal,   para   evitar  que   surjan   contingencias   que   afecten   el
equilibrio fiscal del Municipio.

\*   Mantener  actualizado  el  inventario  de  contingencias judiciales  del

Municipio.
'*   Analizar las necesidades de endeudamiento, garantizando en todo

momento    el    cumplimiento    de    los    indicadores    den    ley    y    la
sostenibilidad financiera de la entidad, de acuerdo a lo establecido
en la ley 358 de  1997 y la ley 819 de 2003.

Pdg.  63



AICRES^ EiSRE#%anfREiffnyENR    Marcof iscal de Mediano plaza 2027-2036
"Valledupar, Municipio  Equitativo y Solidario"

CApfTULO   11.   ACUERDO   DE   REESTRUCTURACION   DE
PASIVO

11.1  Aspectos Generales

El principal objetivo de este proceso es lograr ejecutar medidas que le permitan al
Municipio de Valledupar uno recuperaci6n Fiscal e lnstitucional.

Asegurar la  prestaci6n  de  los  servicios  del  Municipio  y  el  desarrollo  de  los  mismos
teniendo en cuenta su naturaleza y caracteristicas

.  Garantizar el cumplimiento de las competencias constitucionales y legales a cargo
del Municipio.

.    Establecer las reglas para la financiaci6n de la totalidad de los pasivos a cargo
del Municipio de acuerdo con los flujos de pagos y condiciones establecidas en el
presente   Acuerdo   De   Reestructuraci6n   De   Pasivos,   de   manera   que   una   vez
ejecutado  el  mismo,  la  entidad  territorial  recupere su  equilibrio fiscal,  financiero  e
institucional.

.     Procurar una 6ptima estructura administrativa, juridica y contable conforme con
la normatividad vigente y los compromisos incorporados en el presente acuerdo de
reestructuraci6n de pasivos.

.   Establecer un procedimiento de control de la ejecuci6n y evaluaci6n del acuerdo
de reestructuraci6n  de pasivos, verificando que los gastos de funcionamiento,  asi
como los pagos que deben realizarse a los acreedores en desarrollo de la prelaci6n
ordenada   por  la   ley  550/99   se  realicen   a   trav6s  de  la   fiducia   de   recaudo,
administraci6n,   pagos   y   garantfa    de   que   trata   el    presente   acuerdo   de
reestructuraci6n de pasivos.

I 1.2. Suscripci6n del Acuerdo

Que una vez realizada la convocatoria  poblica  en los diferentes diarios  de acuerdo
a  lo establecido   en la  misma  Ley   Art. 23 ,  el 03 de mayo del 2013, se asigna  por
parte  del  ministerio  de  Hacienda  y  cfedito  poblico  el  promotor  del  acuerdo  de
reestructuraci6n de pasivos del municipio de Valledupar de acuerdo a la resoluci6n
1342 de 2013, el 29 de agosto del mismo Oho se inicia la negociaci6n del acuerdo y
es asf como el 24 de Septiembre del 2014 se firma el acuerdo de reestructuraci6n de
pasivos. De dicho acuerdo hasta la fecha de hoy se han realizado siete (7) comit6s
de vigilancia, de acuerdo al siguiente cronograma:

11.3.  Duraci6n del Acuerdo

Este  Acuerdo se estipulo inicial  hasta  el 2028 y modificado  hasta  la vigencia  2030.
Habiendo cumplido el Municipio con la totalidad de las obligaciones programadas
en el Acuerdo de Restructuraci6n de Pasivos

11.4.  Informaci6n Financiera del Acuerdo lnicial

Al  suscribir  el  acuerdo  de  restructuraci6n  de  Pasivos  Ley  550/99,  el  Municipio  de
Valledupar construyo el siguiente escenario financiero para respaldar el Acuerdo:
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Tabla 46 Informaci6n Presupuestal Anexo 3 Escenario Financiero

CONCPTO
VICENCIA VIGENCIA viGaroIA VIGae'A vlGEneiA VIGrm VIGENCIA VIGENCIA VIENIA VIGuelA VIOENCIA Vl¢pelA VIGENCIA VIGacIA VICENCIA

2ol4 2ol5 2ole 2ol7 2ol8 2010 2020 2021 2o22 2o23 2024 2026 2026 2027 Z028

CORJqENTES DE LIBREDESTINAcldN

01,672 6,,036 ®C,6ce 00,260 72,030 74,912 77,908 81,024 84,Z65 87,¢36 91,141 94,787 98,67® 102,522 loo,022

lnoro8o8 Trlbutarlo8 67,080 60.987 ®2,,87 64,882 67,477 70,177 72,984 76,90, 78,®®® 02,097 85,3,0 88,7®0 9Z,347 98,041 99,883

Unificado 23,274 24,205 25,174 26,181 27,228 20,317 29,450 cO,628 31 ,853 33,127 34,452 35,830 37,263 38,754 40,304

lnpuestos de lndusde yConercio

26,176 27,223 28,312 29,444 30,622 31,847 33,121 34,446 35,824 37,257 38,747 40,297 41,909 43,585 45,328

Avisos y Tableros 3,716 3,865 4,019 4,180 4,347 4,521 4,702 4,890 5,086 5,289 5,501 5,721 5,949 6,187 6,435

Vehiculos A utometores 779 811 843 877 912 948 986 1 ,026 1,067 1,109 1,154 1,ZOO 1 ,248 1.298 1,350

Sobretasa a la Gasoltna 1,718 1 ,787 1 ,858 1,933 2,010 2,090 2,174 2,261 2,351 2,445 2,543 2,645 2.751 2,861 2,975

Es pectacukis  PllRIcos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

DeHneaci6n urbana 2,000 2,080 2,163 2,250 2,340 2,433 2,531 2.632 2,737 2,847 2,960 3,079 3,202 3,330 3,463

Exterior 16 16 17 18 18 19 20 21 21 22 23 24 25 26 27

lngr®®oS  No Tiibutario8 3,092 4,048 4,210 4,378 4,663 4,735 4,®25 5,122 5,326 6,539 6,761 6,891 0,231 0,480 6,740

Serv icio de Transito 3,034 3,155 3,281 3,412 3,549 3,691 3,838 3,992 4,152 4,318 4,490 4,670 4,857 5,051 5,253

Otras Tasas 663 690 717 746 776 807 839 873 907 944 981 1.021 1,062 1.104 1,148

munas y  t>anclones(exceptodotributarios)

195 203 211 220 229 238 247 257 267 278 209 301 313 325 330

I,  OusTes tEFUNCIONAMIRTOSECTORCENTRAL

SO,829 27,01S 28,094 20,2t8 3o,88o $1,cO2 32,868 84'tll 36,ae 36,970 38,448 39,986 41,686 43,240 44,979

Gastus de Personal 18,740 19,489 20,269 21,079 21,923 22,800 23,712 24,660 25,646 26,672 27,739 28,849 30,003 31,203 32,451

Gastos Generales 6,935 7,212 7,501 7,801 8,113 8.437 8,775 9,126 9,491 9,870 10,265 10,676 11,103 11,547 12,009

uesadas y CuotasPartesPensjonales

212 312 324 337 351 365 380 395 411 427 444 462 480 500 520

Concifaciones 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EnfladesDescentraEzedas

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deficitvisencia 4,592 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I.     .'t"                        I(B/A)

50% 4Z%
`42%

4Z% 42% 4Z% 4Z% 42% •42% 42®/a 42% 42% 42% 42% 4Z%

C.  TRANSFEREIA§ORGANOSDECONTROL

034 5,131 6,'3S 6,660 8,77Z 6,cot ®!Z43 ®,402 ®,76Z 7,o22 7,303 7,6®5 7,099 8'216 8,543

Personerb 1,211 1,260 1,310 1,363 1,417 1,474 1,533 1,594 1 ,658 1 ,724 1,793 1.865 1,939 2,017 2,098

Concgiv 2,293 2,384 2,480 2,579 2,682 2,789 2,901 3,017 3,137 3,263 3,393 3,529 3,670 3,817 3,970

Contralorfa 1,430 1 ,487 1 ,546 1,608 1,673 1,739 1 ,809 1,881 1,957 2,035 2,116 2,201 2,289 2.381 2,476

TOTAL GASTOS DEFUNcloNAMIENTOa + C

36,4e2 32.1« 33,4sO 34,7e7 30,168 37,004 39,108 40,673 42,300 43,®92 46,761 47,681 49,485 61,464 53,523

lnalcaaor de  «c.F, +TRAMSOR¢CONTcOL) /I.C.L.D)((B+C)/A)

I.I. eo./I co% 5o% 60% .,,. 60% I,,. 60% 5o% 60% 5o% cO% 6o% cO%

D.    ICLDMENOSTOTALGASTOFUNCIONAMIENTO

26,llo 3,'891 33,166 34,493 35,873 37,307 30,BOO 40,362 41,966 43,644 45,390 47,206 49,094 51,058 53,100
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Tabla  47  Rentas  Reorientadas y  Pagos  Proyectados  Acuerdo  de  Reestructuraci6n  Anexo  3  Escenar.Io
Financiero

ti   REl\lTAaREORIEl`lTAt)A8 A|PAcoOELACu-

1 1 ,Or 1 1®,4ee a,,acl 27.an 27,e17 27'ele 28'1ee ae,60e 2e.8®® a,`,&7 2®,7®8 cO.eco cO'®a4 31.,16 ®1,177

reeur8o8 proplos 1.442
EB`ampillo  Pro -

349 363 378 393 409 425 442 4cO 470 497 517 538 5S9 582 605
E®tampllle  Pro -

666 693 720 749 779 810 843 876 911 948 986 1.025 1 , Ch36 1.log 1.153
SOP Ague PotableySam.amlento86®ico

1 . 083 5.636 e.514 8.791 8,322 7.852 7.303 a.913 6,443 §.973 §. sO9 §.034 4,so 4.095 2.763
Ahorro (abr.12013 -diciombro2014)

8, 37 1
lcLD (ciaiiouia z4,numeral3)

12,cO7 16.e49 17.316 18,ee 18. 728 19.477 20.256 2 1 . cx3e 21.909 22.785 23.697 24.ca5 25.630 26.656

Oi8 pONiEmE PARAlNVEROION
17'7®® 1 a,OcO 1 ®.e1, 17.17® 17'e®e 1e.coo 1®.®2® 20,®e® 2o,8cO 21,7®e 22.COG 2®.foe 24,4J,a 26.427 20,444

•     I  a-1.r.      .  `lenl'ABF`EofuEINTAOAO

1 a.®11 1®,coo 21 .7®1 24'74e 2®.017 26,315 26.®6® a,,OO, 2®,3®® 2®.®27 14,®2e 8,®®8 T® 7,424 6.a80
Aor®,OO,,,Laboral.a(art.po 1 )

a.1®2 e3® •09S 038 a 0 a a a a 0 a a a 0
r®troac``vaB 452 833 cO3 e33

y  6xfunclonenoeadmonmunicipal
2.731

*`..-..ya.a..urld.aSo®lal(On.POZ)

4,042 e'®1o ®,co2 10.2e7 10,aeo 1o'eoo 11'10o 1i'7el 1®'2®1 17,1cO 4'®34 a a a a

(AFP) y  Cuota8  Parte8
742 1,710 1.ca9 1 . 5e7

S'|V -S'VA 1 . 500 1 . goo 6.coo 6.000 6.000 6.CcO 6.Cro 9.661 16.201 1 7, 1 GL4 4 . 934

2 2.loo 2.BOO 2,313 2.700 4.ZOO 4.COO 5.loo 2,1 cO
Ftn. n®I. in a (qi`.poS)

1,®0® ®,lee ®.27® 11,470 1o'®1e 10,3®1 ®,®1® a,262 1o,1®7 ®'®4a ®.oe4 e,e33 7,®7® 7.42, e,eec
645 2.533 2,457 2,a82 2 , 306 2,231 2.15S 2,080 2.Ou 1 . 929 1 , 063 1 . 778 1 , 702 1.627 1.171

Flnde`or .083 6.636 e.514 8.791 8. 322 7. 852 7.393 6.913 6.443 6.973 5, 509 5.034 4.5cO 4,095 2. 763
cocldonto 80 316 306 297 2cO 278 269 269 1.7sO 1.741 1.731 1 . 722 1.712 1 . 703 1 . 646

Lo.  I.ern®e(Grupo4)

1 . 57e 1 . ®70 1 ,cos 2.157 3.sO1 4,3S4 A.13T 4.971 0 a o a a a a

grupo 4 1. 578 1 . 070 1.coo 2 . 1 §7 3,col 4.3cO ~.131 4.971

M.     FOMPo I)ECONTINOENCIA®
.COO 2teco

`     2,Ico
2,coo 2,6am 2.cO 2`eo1, 2,eoo 2.BOO 2.Coo 2'600 2.6a® 2,ae 2.coo 2.coo

1 1.5. Modificaci6n Acuerdo de Reestructuraci6n

La  modificaci6n  al  acuerdo  de  reestructuraci6n  se  llev6  a  cabo  el  dfa  28  de
diciembre de 2020, las modificaciones realizadas son las siguientes:

Pago  de  obligaciones  por  concepto  de  cuotas  partes  y  bonos  pensionales.  Las
obligaciones por este concepto se cancelardn entre la vigencia 2021.

Pago  de  obligaciones  con  SIVA  el  saldo  de  los  aportes  del  municipio  al  sistema
estrat6gico poblico de transporte  (sept)  por 54,000,000,000 se cancelardn entre el
2020 y el 2030.

El pago del Grupo 3 de la siguiente manera:

•              El cr6dito FT   agua   el cual fue cedido por el  Fideicomiso FINDETER al  Banco
BBVA  nomero  960001532 y   que  tiene  una  saldo   al  23 de diciembre  del  2020  por
VENTINUEVE    MIL    QUINIENTOS     UN     MILLONES    VENTICUATRO    MIL    OCHOCIENTOS

NOVENTA   Y   OCHO   PESOS   CON   VIENTISIETE   CENTAVOS   (29,501,024,897.27),         se

pagard    entre las vigencias   2021  y el 2029   a uno Tasa de interes del lBR+ 4 puntos
trimestre vencido.

•            El  cr6dito  con  el  Banco  de  Occidente,  que  tiene  un  saldo  de  capital  por
CINCO MIL  DOSCIENTOS TREINTA Y OCH0 MILLONES  PIECISEIS MIL CUATROSCIENTOS
NOVENTA  Y  NUEVE  PESOS  (5,238,016,49?.00),  se  pagard  entre  las  vigencias  2021  y
2030 Se reconocerd un tasa de  inter6s del DTF +  1% E.A. por su equivalente trimestre
vencido.

•             El  cr6dito  con  Bancolombia  que  tiene  un  saldo  de  capital  por  DOCE  MIL
DOSCIENTOS    CINCUENTA    Y    SEIS    MILLONES    DOSCIENTOS    SESENTA    Y    DOS    MIL
SEISCIENTOS    OCHENTA    Y    SEIS    PESOS    CON     NOVENTA    Y    CUATRO    CENTAVOS

(12,256.262.686.94), se pagard entre las vigencias 2021  y 2030 a una tasa de inter6s
del  DTF +  1% E.A.   trimestre vencido.

P,ig.  66



`,, AICAIwi Bg'`3#vREREEurRER    Marcof iscal de Mediano plaza 2027-2036

Frigivap         "Valledupar, Municipio Equitativo y solidario"

LOS  NUMERALES  5  Y  6    DE  LA  CLAUSULA 24  QUEDARAN  Asi:  RESPECTO  A  LAS  FUENTES
DE   FINANCIAC16N   DEL  PRESENTE  ACUERDO   DE   REESTRUCTURAC16N   DE   PASIVOS.   A

partir  de  la  modificaci6n  del  acuerdo  de  pasivos,  el  20%  de  los  recursos  de  la
Estampilla  Pro - Adulto Mayor, y el 20% de los recursos de la  Estampilla  Pro-Cultura,
no serdn fuentes de financiaci6n. Los recursos no ejecutados en el presupuesto 2020
por estos conceptos,  serdn  destinados a financiar las actividades definidas en  las
leyes de su creaci6n.

coNCEno VIceNcl^ VICENCIA VICENCIA V16ENCIA VICENCIA VICENCIAae25 VIC€NC'A VIOENCIA VIC€NC'A V'CgNCIA VICENCIA
2020 2021 2022 202® 202, to|, 2 7 ae2e 201, ae30

A   lNCIIESOS CODES,'NRRIEWTES  DE uB.EAC16N
g3.7co a.o63 lot.cos 'o4.o35 'o7,'38 I .352 1 I 3.635 „ 7,o44 '20.556 I 24. 1 72 I 27,8,4

In cir®.ol Trtt>utarlo. 91,342 S.552 8.®' , '0'.37' '04.412 '07.545 1 '0.77' 114.094 I I 7.5' 7 1 2 I .043 '24,674

I mouesto Predia Unificado 36,209 38,275 3,.423 40,606 4 I ,824 43,079 44.37 I 4S.703 47,074 48,486 49,940

lmoue§tos de lndustna v Comercio 39,894 4 1 , 286 42,52S 43,80 I 45,1  '5 46,468 47,862 49,298 50,777 S2,300 S3.869

Avisos v Tableros 4,259 4.387 4.5 I 9 4.6S4 4.794 4,938 5,086 5,239 5,396 S,S58 5.724

Veh!culos Automotores I ,240 I,277 I ,3 I 5 I .354 I ,395 I,437 I .480 I,S24 I,5 70 o                I,6'7 I ,666

Sotyetasa a la Gasolina 8,662 9.216 493 9.778 '0,071 10.373 '0,684 I  I .00S ' 1,335 1  ',675 12,025

ESDectaculos P®blicos I I I 2 2 2 2 2 2 2 2

Delineaci6n Urbano 993 I ,023 1 ,OS4 ' .085 I.„8 1,'51 I . 1 86 1,221 1.258 1,296 1,335

Pubricidad Visual Exterior 83 86 89 9' 94 97 loo '03 '06 109 1'2

lnoi®Iol No Tilbulorlol 2.438 2.5 I I 2,See 2,664 2,726 2,808 2.864 2,,sO 3,03, 3. I sO 3,220

Serviclo de Trans a I .032 I .063 I ,095 I , 1 28 I . 1 62 1.'96 ' ,232 26? I ,307 I ,347 1,387

Otras TasQs '32 '36 '40 '44 '30 134 Ilo '14 117 '2' 12'

Multas y Sanciones |oxcepto detributan.o§)
1,274 1,313 I .352 1,392 I ,434 I,477 1 . 522 I.567 1,6 I 4 I ,663 I,7'3

8,   GASTO§ DEsECToFUNCIONAMIENTORCENTRAL
44.656 46.,38 48.347 .„, 5',2,I 52,8so s4.41 S 56.047 57,729 S9,„' 59.2'8

Gastos de Personal 29,445 29.308 30, I 88 3 I .093 32,026 32.987 33,977 34,9?6 36,046 37,'27 37.238

Gastos Generales 10.026 I 0,628 '0.947 I  I .276 I  I,6'4 I  I .962 I 2,321 I 2,691 I 3,072 13.464 I 3.464

MesadaPensionale y Cuotas Partes
loo 100 loo '01 '0' '01 '02 '02 '02 102 103

Sentenc cis v Conciliaclones 400 200 20' 20' 202 202 203 204 204 20S 205
Transferenclas EntidadesDescentral.Eadas

4.686 6.70' 6,911 7, I 27 7,348 7.577 7.813 8.055 8.305 8,563 8,207

D6fic Viden C' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

lNDICADOR IG.f.  / I.Cl.D`  lD  / A`

0'.ae%
•es% 4®% 48% co% 4e% 487o 40% 48% ®8% 46%

0
C.   TRANSFER£NCIAS OkGANOS DEcol',,Ot

6,6®, 6.732 6.983 7,'4' 7,356 7,5,6 7.804 e.oae 8.219 8,527 8,§'7

Personeria 1,88 I I .900 I,957 2,0 ' 6 2,076 2, ' 38 2,203 2.26? 2.337 2,407 2.407

Conco a 3,078 3,099 3,19 I 3,287 3,386 3,487 3,S?2 3.700 3.8 I  I 3.925 3,?25

Contra oria I.680 ' , 733 1 , 785 I ,839 I ,894 1.950 2rfy' 2,069 2, I 3' 2,'95 2.185

lrdlcador d® {(C,F. + "Ahls O*C

i.     8ENTAS  REORIENTADA§ AI PACODELACUERDO
2,.a 2 5. I 4e 2'.395 23. 1 57 12.348 1 2. I 1 o 1 I.872 „.634 1 I.3,6 „.'sO 7.7'2

TltuOroD s Judlclale§ do recursosS

EstamDilla Pro - Cultura 20% '93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EstamDillo Pro - Ancianos 20% 387 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOP Agua Potable y Saneamler`toBdslco

6.969 4.88S 4,698 4.512 4.326 4, ' 39 3.953 3,767 3,S8' 3.394 0

lcLD  Icldusulo 24. numoral 31 4.477 7,997 I 6.6,7 '8.645 8.022 1 .91 \ 7,9'9 7,867 7.816 7J64 7, 7 I 2

Excedente vigencia anlen.oi FondoAcreencio
6. 793 2.267

Exccon' dante vlgencla anterior Fondoaencio
10,493 _

i.  ICLD  NEto DISPONIBLE  PARA
INVEIS16N

a. ^cosENTAS LAC01' UEtoo CONENTADAS
®.1,1 '2,648 '8,8,5 2o.657 8co 9,6'0 .372 134 8.8,6 8.6SO a.212

Acr.®doio. LaboTa oS Iciuoo 11

Cesar`tlos retroac ivos
Ob'io'uncionmunici aclones loborolesariosyexluncionan.os admonDa'

Enlldadel pobSoclal(GWEio2 lcal y de S..uildad
2.248 5.5'5 '2.000 I 4 COO 3.42, 3.42, 3,42, 3.42, 3.42, 3,42, 3.42,

Adm'PensionoPer`siona tradora de Fondos de|AFP|yCuotosPartesS

2.267

Slrv - S VA I .500 2,500 I 2.000 I 4,OcO 3,429 3.429 3.429 3.429 3,429 3.429 3,429

Demds obl!aaclones del aruDo 2 748 748

Entldade. flnancl..a! lGnloo 3` 7.49, 7.'33 6.8,5 6.6S7 6.420 6.'82 5.,« 5.706 S.468 5,230 1 . 784

Bancolombla 1,404 1.574 I ,538 I .502 I .466 1 . 429 I .393 1,357 I.321 '.284 I.248

Banco BBVA 5.423 4,885 4,698 4.512 4,326 4.139 3,,53 3,767 3,581 3,394

Bonco de Occidento 672 675 659 644 628 6'3 S?7 582 S66 551 53S

Lol D®md! ^cr®edoi.. Extemol'C,uDo4'

Obnaaclone§ del aruoo 4
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1 1.6 Compromisos del Acuerdo

Como bien es sabido por esta Honorable Corporaci6n, desde el 24 de septiembre
del  2014,  se  firma  en  Valledupar el  Acuerdo  de  Reestructuraci6n  de  pasivos,  de
acuerdo con lo establecido en el artieulo 29 de la ley 550/99, con el fin de:

-      Asegurar  la  prestaci6n  de  los  servicios  del  Municipio  y  el  desarrollo  de  los
mismos teniendo en cuenta su naturaleza y caracteristicas

-      Garantizar el cumplimiento de las competencias constitucionales y legales a
cargo del Municipio.

-      Establecer las reglas  para  la  financiaci6n  de  la  totalidad  de  los  pasivos, a
cargo  del  Municipio  de  acuerdo  con  los  flujos  de  pagos  y  condiciones
establecidas  en  el  presente  acuerdo  de  reestructuraci6n  de  pasivos,  de
manera que uno vez ejecutado el  mismo, la entidad  territorial recupere su
equilibrio fiscal, financiero e institucional.

•      Procurar uno 6ptima estructura administrativa, juridica y contable conforme
con la normatividad vigente y los compromisos incorporados en el presente
acuerdo de reestructuraci6n de pasivos.

-      Establecer un  procedimiento  de  control  de  la  ejecuci6n  y evaluaci6n  del
acuerdo  de  reestructuraci6n  de  pasivos,  verificando  que  los  gastos  de
funcionamiento, asr como los pagos que deben realizarse a los acreedores
en desarrollo de la prelaci6n ordenada por la ley 550/99 se realicen a trav6s
de la fiducia de recaudo, administraci6n, pagos y garantid de que trata el
presente acuerdo de reestructuraci6n de pasivos.

EI Municipio de Valledupar suscribi6 un contrato de Encargo fiduciario con la Fiducia
del BBVA, el cual irfa hasta por la suma de 211.771.306.721, entidad esta que tendrfa
la  responsabilidad  de  realizar  los  pagos  una  vez  depuradas  las  cuentas  en  las
condiciones y el orden de prelaci6n contenidas en este acuerdo.

11.7  Pagos del Acuerdo

El  municipio  de  Valledupar,  ha  dado  cumplimiento  a  los  pagos  En  el  siguiente
cuadro  se  muestra  el  cumplimiento  de  los  pagos  desde  el  inicio del  Acuerdo  de
Reestructuraci6n

Tabla 48 Evoluci6n Pagos del Acuerdo de Reestructuraci6n 2014-2024

Grupo 1 Trabajadores y Pensionados

NOM DELL oaup¢ ;,. ,

v^rolAIAGAt pAGds,`2al4
i`p2o `des''6``

PAzo'7 ^coSaet® pAco§20,'` pAces2020 pAGescO2' pAcOS CONDotlACION£SyQutrAS' SAIDoflNAl
R 85=\- tACOS

Trabajadores                  ypensionados

Cesantios 2,969 568 I,'04 32' 93 157 50 24 8 '3 58 0 0 2,396 573

Nomina Par Pagar 1 I 1

Proceso                        deHomogoci6n

Sontencla 2,079 2,0 I 8 9 50 3 I.OJO

5.049 2,5e7 I,„3 37' 3 160 50 24 8 13 58 0 0 4.476 573

Grupo 2. Entidades P0blicas y de Seguridad Social

P,ig.  68



€`` j4Laei`t±iA ae

!fflRAR   "arc°JSC¢J de MedJ.¢#o PJazo 202 7-2036
"Valledupar, Municipio Equitativo y Solidario"

/:         .     I   `y~Owlmeel¢*¢ro
VNO,     A A®es`'<:S?` , ^Ges a               :;,.FR-

I6'i       ` I,

roosae +2o*' AcoSA2S Aces TotAI  .pA¢as . . cquEroNAaoNEsyautrAS,:J``, 5ALDO,'N„

Enlldad®S   P®bllcc..  y   donguridadSoclal

Apori.                       Rl®`golF'ror®tlonale. '37.00

'37.00

Apori®.     A     Fondo     doPen,lon®|

304 '03 20'.00 304

Bl®n®. y .®rvlc:lo. S.00 5 5

C:uolai          Parf®.          dePen8'on®|

2.7' 3.00 '5.00 25.00 ',729.00 202.00 I.91'.00 742.00

Inl®I®s.. d. Mola

Proyeclo. d® Inv®r.Ion 89.667.00 I,goo.00I,558.39 .000.00 6.000.00 6,000.00 6.000.00 ' .500.00 2.sO,00)2,000.00 a,63.'93.429.00 3.429.00 a.00 72.8cO I 6.787.42

R®caudo a.I Porconla|.Sobr®ta.a^mbl®nlalaImpu®stoPr.dlal

3.972.00 5 I 9.00 3'4S3. 3,,72.00

S®nl®ncfa 8.,36.00 I,23'.00 3.453.00 4,2S2 e,936,OO

Servlclos P0bllco. '.8'8.00 260.00 260.00 260.00 2cO 260.00 2cO.00 260.00 I ,820.00

Subildlo de Aeu®ducto S.9'O.00 4„.00 489.00 489.00 4€9. 489.00 489.00 489.00 489.00 5,9'3.00

I 13.325.00 a,3.004,278.39 .114.00 I a.202.a 10.202.00 ' I .00 I .00 249.00 4.9|8J)a 12.202.00 22. ,63. I 93,429.cO3.429.00 a.00 •5,COO.58 a.00 I 7.666.42

En  relaci6n  con  el  grupo  N°  3,  que  es  preciso  manifestar  que  el  Municipio  de
Valledupar  ha  venido  honrando  el  cumplimiento  de  las  obligaciones  pactados
frentes  a  las  entidades  bancarias,  y  precisamente  basado  en  ese  buen  manejo
sostuvo   una   mesa   t6cnica   con   FINDETER,   con   el   objetivo   de   presentar  a   la
administraci6n  una  operaci6n  de  cr6dito  nueva;  es  decir  un  perfilamiento  de
deuda, el cual no Aumenta el saldo, lo que hace es que baja la tasa de interes y el

plazo continoa siendo el mismo.

Grupo 3. Enfidades vigiladas por lcl Superintendencia Financiera

:},NOMBREDELGRuPO vA[or
.```     `      `

S^LD

20'5 § 2018 i 2o'g $ 20,a s 202 ! s 2022 a,2d63\2aE4    J, 28'6 S,col? S`.'2824 $ 2025 2026 PAGOS s y.Qu#AI       , FINAL

BBVA 39.335 3.516 3,576 2,682 2,529 3,372 3.312 2,S29 a a 2',634 ' 7, 70 '

Jnte/6s BBVA 3,680 3, I S6 2.74' I,693 2,ZOO 3.48' 2.1'1 2, I 93 I ,648 23.508 a

F'nde'e, 3.449 862 2,587 3.449 a

F'nde'e''n'e,6s 2.483.0a

6,272
5,698.aa

4,902 '9,355 a
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•`,,t{`h:             `,`,-``,f    rr`; /
-

( es

`v,`i+                  .-`` ^ 'Ifs.+§;rxss!:\s //

•^i`

• ng¥` ``  i  i

aEt`€&UFO^,= SaI.&`;`,€g!j
'RE¢I7

'.,
`2S'9,

$2¢te? S,26%`3`` •x-,   bs3¢``` i.i,`atigr ^GOS F'N^L

InleresesCon'en'eBaricolombla

-,,-277

I, '07 I .459

/--`',30'

96' 8'8 334 349 767 I .027 670 439 '78 9.687 a

P,6stamoBancaComerclal

2'.308 38' I,523 I .523 I,S23 ' .523 I .523 I,07 ' I,33' 2. I 53 2.605 I,248 1.248 624 '8.214 a 3,034

Banco      deOc:c:ldenleCap''al

9,208 658 658 66' 663 659 672 526 2,024 I . I 24 224 224 „2 8,203 1,005

Banco      deOccldenle'n'eres

99 SP' 587 42, 319 353 '5' '35 323 '79 '27 55 3.401 a

73,300 3. I 4' 658 '0,79' I ',56 I '0.832 '0, I '0 7,85' 6,578 '0,650 ' ',93 I 7,565 4.23 I 2,6'6
'01.5'6

a 2 I . 140

En cuanto al grupo nomero 4, corresponde al pago de terceros, se precisa que ya
han sido cancelados en su totalidad los que hacen parte del Acuerdo, faltando por
cancelar las contingencias juridicas

Grupo 4. Dem6s clcreedores y Conc:iliaciones

:tt<l"|,`.`;=,:`,`               ``"               ``

ae

es

a,o®
•  il ,ylse, •  `¢{se '/

i
//

t*
-\+

D®mds acre.do.a.

Arrendamiento 19 '9 19

Bienes y servicios 7,287 227 4,9'  1 423 210 1 ,04? 6,819 467

CONCILIACION 147 147 147

Honorarios S4 54 S4

lmpuesto

Proyectos de Inversion 2,538 72 475 293 I,698 2,538

Sentencia ' 5, 739 I ,009 1 , 634 4. 71  7 3,994 2,889 I 4, 243 I ,496

Servicios de Aseo 273 '68 105 273

26,056 ' ,380 7,'88 5,685 4,204 2,746 2,8e9 a a 0 a 0 0 a 24,093 I,,63 0

(en blanco)

(en blanco) 57.805 I ,307 557 1,26, 141 109 684 358 I,271 I ,3?8 2,44 ' 948 1004 1  I,487 0 46,31,

57.®05 1,307 557 1.26, '4' '0, 684 3Se 1,271 I,3,8 2,„' 48 '004 1 I ,4e7 0 46,3 I 9

275,673 1 I ,201 23,544 24, 1 78 27.328 24,08' 24.'S, 10.783 1 1 ,937 24.132 36.305 13.4,4 8,608 3,621 243,36, I,,63 86,2,,
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Con   el   desarrollo  del   anterior  marco   fiscal   estamos   aportando   los   elementos
necesarios mediante los cuales se da solidez y consistencia al presupuesto de rentds
para la pr6xima vigencia. Se espera que el Programa Sistema de Evaluaci6n de la
Gesti6n y  Eficiencia  que  adelanta  la  Oficina  Asesora  de  Planeaci6n  mediante  el
cual se han establecido indicadores de gesti6n presupuestal, del plan de Desarrollo
y de resultados; Ie permitirdn al gobernante ajustar y reorientar peri6dicamente sus
acciones  si   asf  lo   demandan   e   igualmente   efectuar  una   evaluaci6n   de   los
compromisos y desempeF`o de cada una de las dreas del gobierno municipal.

Con  lo  anterior,  estamos  dando  cumplimiento  a  lo  establecido  en   la   Ley  de
responsabilidad fiscal  (Ley 819/03).

Los  datos  financieros  del  presente  Marco  Fiscal  de  Mediano  Plazo,  contienen  la
siguiente  informaci6n  relacionada  con  toda  la  actividad  fiscal  y  financiera  del
Municipio  de  Valledupar en  el  horizonte  de  los  pr6ximos  10  aF`os,  garantizando  el
cabal  cumplimiento de  todos  los  indicadores  contemplados en  las  leyes,  que  las
entidades territoriales en Colombia estdn en la obligaci6n de proyectar, controlar y
evaluar permanentemente:

P,',`g.71
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